Systém certifikace a vzd&lavani uéetnich CR Podnikovy management

PODNIKOVY MANAGEMENT (zkouska ¢&. 12)

Cil predmétu

Ziskat znalosti zakonitosti uspéSné¢ho fizeni organizace a piehled o soucasné teorii a praxi
managementu. Seznamit se s modernimi manaZzerskymi metodami a technikami a osvojit si schopnost
a dovednost jejich aplikace v hospodatské praxi pro potieby profesniho tcetniho.

Navaznost pfedmétu PODNIKOVY MANAGEMENT na ostatni predméty

Obecny prehledovy pfedmét ve druhém stupni systému tvofici znalostni bazi pro aplikaci poznatki
moderniho managementu a podnikani. Ostatni pfedméty druhého stupné na néj navazuji a rozsifuji
a prohlubuji znalosti a praktické dovednosti certifikovaného profesniho ucetniho.

Podnikovy
manageme nt
Manazerské Finan¢ni fizeni

ucetnictvi

SYLABUS
Vyznam a zakladni pojmy managementu a podnikdni

1. PODNIK, JEHO OKOL{ A PODNIKOVE INTEGRACE (PR)
1.1 Podnikani v podminkach trzniho hospodatstvi
1.2 Podnik a jeho zakladni atributy, druhy podniku
1.3 Podnikové integrace

2. ULOHA PODNIKOVEHO MANAGEMENTU (PR)
2.1 Zakladni pojmy z oblasti podnikového fizeni
2.2 Vyvoj podnikového managementu
2.3 Zakladni pfistupy k fizeni podniku

3. SYSTEMOVY PRISTUP K RiZENI PODNIKU (PR)
3.1 Komplexni pohled na podnik — vnitini a vné&jsi souvislosti
3.2 Modely tizeni podniku
3.3 Pravidla, metody, nastroje, prostredky fizeni podniku

ManaZerské funkce

4. KONCEPT MANAZERSKYCH FUNKCI A ROLI (PR)
4.1 Koncept manazerskych funkei
4.2 Koncept manazerskych roli
4.3 Definovani obsahu managementu

5. PLANOVANI{ JAKO PRIMARNI MANAZERSKA FUNKCE (ZN)
5.1 Stanoveni vize podniku
5.2 Stanoveni strategie podniku a dil¢ich strategii
5.3 Realizace strategie na zaklad¢ projektd a plani

6. ORGANIZOVANI A TYPY ORGANIZACNICH STRUKTUR (ZN)
6.1 Organizovani a organizace — vymezeni zakladnich pojmu
6.2 Organizacni struktura — formalni a neformalni
6.3 Zakladni typy organizacnich struktur
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7. RIZENI LIDSKYCH ZDROJU (PERSONALNI ZAJISTENT) (ZN)
7.1 Rizeni lidskych zdrojii — obsah, tkoly, funkce
7.2 Planovani, zajisténi, vyber a umisténi lidskych zdrojt
7.3 Rizeni a hodnoceni vykonnosti a odméhovani zaméstnancii

8. KONTROLA V RiZENI (ZN)
8.1 Ukoly a zasady kontroly
8.2 Podminky u¢inné kontroly
8.3 Zakladni typy kontrol pfi fizeni podniku

9. MANAZERSKE ROZHODOVAN{ (ZN)
9.1 Z4akladni pojmy v oblasti rozhodovani
9.2 Postup rozhodovani
9.3 Rozhodovaci metody

10. MANAZERSKA ETIKA, KULTURA A SOCIALNI ZODPOVEDNOST (PR)
10.1 Manazerska etika a kultura
10.2 Odpoveédnost podnikového manazera
10.3 Manazerské mysleni a manazerské dovednosti

Strategické a operativni Fizeni

11. ULOHA STRATEGICKEHO A OPERATIVNIHO RiZENI (PR)
11.1 Systém a principy strategického fizeni
11.2 Systém a principy operativniho fizeni

12. METODY A NASTROJE STRATEGICKEHO RiZEN{ (ZN)
12.1 SWOT analyza
12.2 Benchmarking
12.3 Balanced Scorecard, teorie omezeni aj.

13. METODY A NASTROJE OPERATIVNIHO RiZENI (ZN)
13.1 Systém podnikovych plani
13.2 Systém podnikovych rozpoctl
13.3 Vybrané metody operativniho fizeni a jejich vyuziti v podnikové praxi — hodnotova analyza,
kratkodoby hospodaisky vysledek, piispévek na uhradu fixnich nakladt a tvorbu  zisku, analyza
kritickych bodu aj.

Procesni i'izeni

14. PROCESNI PRISTUPY K RiZEN{ (ZN)
14.1 Skoly procesnich piistupii k fizeni — vysvétleni zdkladnich pojmii
14.2 Integrace dodavatelll a zakaznikli do podnikovych procest
14.3 Procesni mapy

15. ETAPY ZAVADENI PROCESNIHO RiZEN{ (PR)
15.1 Rethinking — novy smysl a novy ucel prace na produktu a sluzbach, nova podnikova kultura
15.2 Redefinition — ptehodnoceni kompletniho modelu fizeni
15.3 Redesign — preprojektovani procest

16. METODY A NASTROJE REENGINEERINGU (PR)
16.1 Zakladni smysl reengineeringu
16.2 Zmény v organizacni struktufe a mysleni pracovnikli
16.3 Zavadéni principi reengineeringu
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Znalostni a inovacni Fizeni

17. ZNALOSTNI MANAGEMENT — ULOHA, CILE A FUNKCE
17.1 Znalosti, informace, data — vymezeni zakladnich pojmu
17.2 Uloha a cile managementu znalosti

18. RIZENT INTELEKTUALNIHO KAPITALU
18.1 Formy intelektualniho kapitalu
18.2 Metody a nastroje managementu znalosti

19. RIZENT INOVACT
19.1 Inovace a inovaéni potencial podniku

19.2 Oblasti inova¢niho procesu
19.3 Strategické tizeni a inovacni program

Projektové fizeni
20. PROJEKTOVY MANAGEMENT — ULOHA, CILE A FUNKCE

20.1 Z4kladni pojmy projektového fizeni
20.2 Metody projektového tizeni

21. FAZE RIZENI PROJEKTU
21.1 Pfedprojektova etapa — studie proveditelnosti

21.2 Planovaci faze projektu
21.3 Realizacni faze projektu
21.4 Vyhodnoceni projektu
22. SOFTWAROVA PODPORA PROJEKTOVEHO MANAGEMENTU
22.1 Softwarové nastroje podpory projektového fizeni

22.2 MS Project
Rizeni rizik
23. RISK MANAGEMENT — ULOHA A CILE

23.1 Pojem rizika
23.2 Uloha Risk managementu v procesu fizeni

Podnikovy management

(PR)

(PR)

(PR)

(PR)

(ZN)

(ZN)

(PR)

24, MANAZERSKE ROZHODOVANI V PODMINKACH JISTOTY, RIZIK NA NEURCITOSTI
(ZN)

24.1 Pometovandi rizik a ptilezitosti
24.2 Integrované fizeni firemnich rizik

25. ANALYZA RIZIK PODNIKATELSKYCH AKTIVIT A PROJEKTU

25.1 Proces analyzy a fizeni rizik
25.2 Metody a nastroje analyzy rizik
25.3 Metoda FMEA, tvorba krizovych scénatu aj.

Rizeni informacnich technologii a informacnich systémii

26. INFORMACNI TECHNOLOGIE A INFORMACNI MANAGEMENT

(ZN)

(PR)

26.1 Uloha informaénich a komunikaénich technologii v procesu fizeni podniku

26.2 Informaéni management, informacni strategie, informacni rizika

26.3 Meéreni nakladt a ptinosii IS/ ICT podniku
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27. OPERACNI INFORMACNI SYSTEMY
27.1 Uloha a cile operaénich informaénich systémi
27.2 Transak¢ni systémy
27.3 Systémy automatického fizeni procest v redlném Case
27.4 Systémy pro automatizaci kancelafskych praci

28. MANAZERSKE INFORMACNI{ SYSTEMY
28.1 Uloha a cile manazerskych informacnich systémi
28.2 Systémy pro podporu rozhodovani
28.3 Systémy pro vrcholové vedouci pracovniky
28.4 Expertni a znalostni systémy

Environmentalni i'izeni

29. SYSTEM ENVIRONMENTALNIHO RIZEN{
29.1 Systém fizeni podniku a auditu s ohledem na zivotni prostredi
29.2 Integrovany systém fizeni v environmentalnim kontextu
29.3 Management environmentalnich naklada

30. STANDARDIZACE ENVIRONMENTALNIHO RIiZEN{
30.1 Environmentalni standardy a normy
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(ZN)

(ZN)

(PR)

(PR)

30.2 Udrzitelna vyroba a spotieba v kontextu environmentalniho rozméru udrzitelného rozvoje

31. ENVIRONMENTALNI POLITIKA EUA CR
31.1 Statni politika ochrany zivotniho prostredi v Ceské republice
31.2 Environmentalni politika EU

Vyvojové tendence v teorii a praxi iizent 21. stoleti

32. ZMENY OBSAHOVE NAPLNE MANAZERSKE PRACE
32.1 Orientace na existujici a potencionalni zakazniky
32.2 Uzavirani strategickych partnerstvi

33. ZMENY VE FORMACH MANAZERSKE PRACE
33.1 Efektivni organizacné - pravni formy podniku
33.2 Pruzné organizacni struktury
33.3 Aplikace pristupti fizeni podle cild a procesniho fizeni

34. ZMENY V TECHNICE A TECHNOLOGII MANAZERSKE PRACE
34.1 Efektivni vyuzivani metod a néstrojt IS/ICT
34.2 Uloha mezinarodni komunikaéni sité

35. ZMENY V CHOVANI MANAZERU A JEJICH SPOLUPRACOVNIKU
35.1 Investice do profesni a kvalifika¢ni struktury
35.2 U¢ici se organizace, nové formy a metody podnikového vzdélavani
35.3 Spolecenska odpovédnost firem
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Uzité zkratky

(PR) — o¢ekava se obecna znalost pojmil, piehled o problematice a schopnost vyuZit tyto znalosti
pro celkové ovladani predmétného uciva.

(ZN) — ocekava se zakladni znalost a schopnost aplikovat poznatky na praktickych piikladech.

(KZ) — ocekava se komplexni a hluboka znalost v¢etné schopnosti zpracovat ptiklady a piipadové
studie simulujici praxi.

Doporuceni pro zpracovani zkouskového zadani véetné bodového bonusu

C:Iést A — Otazky (testové, volna odpovéd’) 40 bodu
Cast B — 4 strukturované ptiklady (pfipadové studie) po 20 bodech (adept si vybere 3 z nich)
— ovéfeni schopnosti a dovednosti aplikovat poznatky moderniho managementu 60 bodi

Pozn.: Strukturované ptiklady (ptipadové studie) z oblasti fizeni informacnich systém a informacnich
technologii, projektového fizeni a fizeni rizik.

Doporucena literatura

Piehled doporucené literatury, ktera je pribézné aktualizovana, je uveden na webovych strankach ICU
www.icu-praha.cz v rubrice Certifikace — zkousky (horni vybérové menu).

Pozn.: ICU si vyhrazuje pravo upravit prip. doplnit sylabus a doporucenou literaturu.
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