Editorial

VédZeni Gtenari,

v poslednich dnech mé zaujalo nékolik zprav a informaci,
které jsou - alespofi pro mé - zajimavé natolik, Ze se s vami
0 né chci podglit. Obecné se zdd, Ze ekonomickd krize zaCala
ovliviiovat nejen chovan firem, ale i uvaZovani zaméstnanci
a ob&and ve vztahu k praci.

Setkal jsem se s Teditelem eské poboCky mezindrodni HR
agentury Robert Half International, AleSem Kfizkem, ktery mé
mimo jiné informoval, Ze jejich spolecnost intenzivngé moni-
toruje trh préce v segmentu financnich a Gcetnich pracovnich
pozic. Bylo pro mé prekvapujici sdéleni, Ze na trhu prudce
mizi dobfe placend mista nad 100 tisic mésiCné. Zejména
mezindrodni spolegnosti hledaji v rdmci ispor naklad(i levngjsi
odborniky, ktefi maji vysokou kvalifikaci a dobfe zastanou pra-
ci, kterou drive vykondvali nadstandardné placeni zaméstnanci.
Mozné je to prileZitost pravé pro nékoho z vés.

vvvvvv

ekonomickych fakult a obchodnich akademif. Zddaly nas in-
stitut o prezentaci systému certifikace pro studenty nejvy3sich
roénikd, kterf uvazuji o svém budoucim uplatnéni na pracovnim
trhu. V pfipadé student(i kombinovanych a distanénich forem
studia jde o udrzeni pracovni pozice. Takovy zajem mé samo-
ziejmé t8SJ, zdroveri se nutng musim ptat, co je pficinou prudkeé
zmény ve vnimani systému certifikace mezi vysokoSkolaky?
Ztejmé i do jejich Zivota vstoupily obavy z krize.

Dal3i informace, o niZ se chci podélit, je situace v Gcetni profesi
na Slovensku. S trochou lehké nadsdzky mohu fici, Ze Slovéci
maji nejen vynikajici fotbalové muzstvo, ale i dobfe organizo-
vanou Komoru certifikovanych Gttovnikov (SKCU). Slovenské
komora je naSim dlouholetym partnerem v oblasti vzdgldvani
a prodeje publikacf. Radny sném SKCU, jehoZ jsem byl v ne-
ddvnych dnech ¢estnym hostem, mé pot&Sil zejména tim, 7Ze
slovensti pratelé maji v ramci profese dobré a prdtelské vztahy
s Komorou auditord SR (SKAU) i s Ministerstvem financi SR
a vysokymi Skolami zaméFenymi na vzdglavani ekonom(. Je
Skoda, 7e takova neformdlni spoluprace, hlavné mezi Skolami,
komorami a MF CR, u nés zatim chybi.

Na zavér nemohu opomenout ¢asto medializovanou informa-
ci — takzvané Janotovy tsporné baliCky, které se velice brzy
promitnou do naSeho b&zného Zivota i do préce profesnich
ucetnich. Ze zkuSenosti jiz vime, Ze zmény v dafiové legisla-
tivé a v (Cetnictvi se neodehraji jen v roving zvySovani nebo
snizovani sazeb u DPH nebo dalSich dani. Proslychd se, Ze
do ,balitkd" se schovaji i dalsi Skrty a ,nutnd” opatrenf, ktera
by posilila napjaty statni rozpoGet. BEhem pripravy nabidky
kurzli ICU na rok 2010 jiZ na uvedené zmény budeme reagovat.
Poskytneme vam co nejrychleji ovérené informace a nabidne-
me Skoleni zamgéfend na novinky, které nds v pistim obdobf
nesporng cekaji.

Vzhledem k tomu, Ze do konce letoSniho roku uz dalSi bulletin
nevyjde, preji vam klidné adventni dny a pfijemné Vénoce.

Jaroslav Louka
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Prosincové zkouSky v systému certifikace

Nalézt zkuSené financni a Gcetni odborniky je v Evropé stéle velky
problém. A to i navzdory soutasné ekonomické situaci. Shodne
se na tom plnych 60 procent respondentti ze spolecnosti podnikajicich
na starém kontinents. V samotné Ceské republice je situace jen o mélo
lepsi. Najimanf finantnich a Getnich expertli u nds povazuje za velmi
komplikovany tkol 51 procent spoleCnosti. Napfi¢ Evropou se navic
0 jeden aZ dva tydny prodlouZila doba potfebnd pro nalezeni nejvhod-
ngjSiho kandiddta.

,Ukézalo se, Ze globalni zpomaleni ekonomiky na nedostatku zkuSenych
odborniki nic neméni,* zdlraziiuje Ale$ Krizek, feditel ceské pobotky
Robert Half International. ,Spolecnosti ve v&tSing zemi svéta stale trapi
problémy s hledanim zkuSenych lidi. Jedinou, za to opravdu velkou
vyjimkou, jsou Spojené stdty. Zatimco vloni tu mélo s hledanim kvalifi-
kovanych zaméstnancd do oblasti financi a U¢etnictvi potize 72 procent
spolecnosti, letos uz jich je pouhych 32 procent.*

senior controllerti a analytikil. V Ceskeé republice se respondenti vyzkumu
shodli na tom, Ze vedle téchto profesi u nds do seznamu nejzadanéjsich
specializaci patfi jeSté hlavni a mzdovi tGcetni. Rozhoduji zkuSenosti
— ¢im vice praxe firmy od svych novych zaméstnancl ogekdvaji, tim
obtizngji je shanéji.
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Dva mésice naboru

Hledani nového zam@stnance na specializovanou pozici ve financich
a Ucetnictvi se v Evropé v priiméru protdhne aZ na dlouhych osm tydn(.
Pokud ma mit manazerské povinnosti, byvd vybér jesté o dva tydny delSi.
Vibec nejvétsi péti vénuji naboru novych zaméstnanc v Lucembursku
av Nizozemi, kde obsazenf fadové pozice ve financich trva deset tydn(.
V Ceske republice pak podle vysledkd vyzkumu firmy na obsazen fado-
vych pozic potfebuji tydn( Sest, na manazerské pozice sedm.
Prlimérné ve v8ech 21 zemich svéta, zastoupenych ve vyzkumu, zabere
hledanf nového zaméstnance do dcetnictvi a financi celkem 7 tydnd,
tyden navic je pak nutny pro nalezeni vhodnych kandiddtl na mana-
Zerské pozice. Nejrozvazngjsi jsou pravé spolecnosti z Lucemburska
a Nizozemi, naopak nejrychlejSi nébory probihaji v Kanadg, Irsku,
na Novém Zélandu, ve Spojenych arabskych emirdtech a USA, kde si
vystaCi s pouhymi péti tydny.

Vic préce, vic stresu

V Ceské republice se respondenti vyzkumu shodli na tom, Ze se spe-
cialisté pracujici ve financich a dcetnictvi musejf kvdli zpomalenf glo-
balni ekonomiky v prvé fadé pripravit na vétsi pracovni zatéZ a na vic
stresu. Vic napéti oCekdvd 38 procent respondentd, v&tsi pracovni

Pokracovani na str. 2 =



zat6Z 58 procent. A to je spolu se Singapurem nejvySSi podil v celém
vyzkumu. Naopak nejvice relaxovani jsou zaméstnanci v Dubaji — 69
procent tamnich spolednosti nemd pocit, Ze by je financni krize jakkoli
zasahla. Pouze jeden z deseti oslovenych finanénich manazerd ocekava
vic prace nebo VAt3i stres.

V Evropé se s vySSim stresem Ctyficet procent spolenosti vyrovndva
peClivéjSim rozdélovanim pracovnich povinnosti mezi zaméstnance,
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neceld tfetina pak prizndva, Ze se snazi vylepsit komunikaci mezi ma-
nagementem a zaméstnanci.

Celkem se krize podle vysledk(i vyzkumu ngjakym zp(isobem podepsala
na fungovani financnich oddéleni v kazdé druhé spolecnosti podnikajict
v Ceské republice. V celé Evropé je takovych spolecnostf vyrazng méng,
ato jen 41 procent. Polovina zaméstnanc( napfi¢ Evropou si tak musi
zvykat na zmény v popisu préace, 36 procent respondentli potvrdilo za-

staveni ndboru zaméstnanc( a tfetina se rozhodla propoustét. , Vyzkum
oviem ukdzal, Ze firmy podnikajici v Ceské republice fe$i zpomalenf
globalni ekonomiky vyrazng jinak, nez jinde ve svété. Pouze devét procent
respondentd z CR potvrdilo zastaveni ndboru zaméstnanc, celosvitovy
primér je v3ak pinych 38 procent. S 24 procenty je v celosvétovém
srovndni nizky i podil firem, které se rozhodly propoustét,“ doplnil
feditel AleS Krizek.

Respondenti

Nemame problémy s hle-
danim kvalifikovanych
kandidatti

Finan¢ni management
Ugetnictvi

Controller
Financni/obchodni analytik

Dané a financni sprava
Interni audit

Credit Controlling
Mzdové ucetnictvi
Ostatni

Bez odpovédi

CELKEM BELGIE CR FRANCIE IRSKO ITALIE JAPONSKO KANADA ;Hggllzlo
4830 334 173 297 17 182 293 274 144
32% 28% 37% 18% 48% 19% 13% 45% 26%
1% 1% 10% 8% 8% 13% 18% 10% 8%

8% 10% 12% 10% 6% 12% 5% 8% 9%
8% 8% 11% 18% 4% 14% 5% 7% 13%
8% 8% 1% 6% 5% 8% 11% 8% 1%
7% 5% 3% 9% 7% 5% 14% 4% 12%
6% 8% 2% 9% 4% 6% 12% 3% 9%
4% 3% 1% 5% 5% 4% 4% 3% 1%
3% 3% 9% 4% 1% % 3% 4% 3%
1% 1% 2% 0% 0% 3% 1% 0% 2%
1% 14% 13% 12% 13% 11% 13% 8% 8%

_ NOWY e VELKA
NEMECKO ZEI?AND SPANELSKO USA 7ol
306 151 164 554 344
31%  38% 21%  57%  36%
12% 9% 12% 6%  12%
8% 9% 7% 5% 5%
14% 2% 10% 3% 3%
5% 7% 15% 4% 7%
9% 5% 9% 6% 6%
3% 3% 1% 4% 6%
3% 5% 4% 2% 5%
2% 3% 5% 1% 3%
0% 1% 0% 1% 0%
13%  16% 6% 1%  17%

Na Dunaji se konal snem Slovenské

komory certifikovanych ucetnich

Sesty sném Slovenské komory certifikovanych tcetnich (SKCU) se konal 9. fijna v Bratislavé v prostorach hotelu Nivy. Se
slovenskymi kolegy nas spojuje nejenom spoleéna minulost a osobni pratelské vazhy, ale i obchodni partnerstvi a vzajem-
na vjména zkuSenosti z oblasti organizovani kvalifikaéniho vzdélavani a publikaéni Ginnosti. Souasny stav SKCU miize byt
pro organizacni uspofadani profesnich ticetnich v nasi zemi inspiraci i vzorem.

SKCU vznikla z tehdejsiho Slo-
venského svazu Ucetnich, kiery
se transformoval na Komoru cer-
tifikovanych tcetnich. Vyznamnou
z&sluhu na prosazeni této myslen-
ky mél soucasny Cestny prezident
SKCU prof. Ing. Zdenko Laugik,
DrSc., aIng. Jozef Skultéty, PhD.,
prezident SKCU. Rozhodujicim
zdkladem kvalitativni zmény ale
bylo v roce 2000 zavedenf cer-
tifikace Gcetni profese v obdob-
né formg, jakou jiz dvandcty rok
uplatiiujeme v Cesku.

Z nékolika Cisel je jasné patrné,
7e SKCU ma jednoznagng cha-
rakier profesni organizace, kde
drtiva vétSina ¢lenil méd ovéfenou
kvalifikacni zpdsobilost, tj. proSla
certifikaci. SKCU ma 754 ¢lend,
Z toho 584 certifikovanych cet-
nich, 165 necertifikovanych a 5
pravnickych osob. | kdyZ v Ceském
Svazu dcetnich byly pred dvéma
roky analogické snahy o podob-
nou transformaci a modernizaci
organizatniho uspofadani tcetn{
profese, tento krok se nepodafilo
prosadit. Viyvoj se v3ak nedd za-
stavit, usneseni z posledniho sng-
mu naSi Komory certifikovanych
(cetnich davé signdl, Ze certifi-
kovani Gcetni si nové usporadani
také prosadi.

Co dal3iho je pro nds zajimavé
v praci slovenskych kolegd? Je to
predevsim neformdlni spoluprace
s dalSimi profesnimi komorami

na Slovensku, vysokymi Skolami s ekonomickym zaméfenim a Minis-
terstvem financi SR, pfi¢em? za nadstandardni Ize oznaCit praveé vztah
se Slovenskou Komorou auditord. Servisni organizace SKCU, ktera mé
obchodnf jméno SUVAHA, zabezpeguje pro komoru auditor(i vzdglavani
asistentll auditor(i a pripravu na zkouSky. Dal§im dokladem prikladné
spoluprdce uvedenych instituci je spolec¢né vyddvani odborného Ca-

vyznamnych hostt, kteff vystoupili v diskusi - napfiklad Ing. Baldze, pre-
zidenta SKAu, Ing. Ivanitovou z MF SR, prof. Soukupovou z Ekonomické
univerzity v Bratislavé, doc. HrnCiara, predsedu Rady pro dohled nad
auditory, a dalSi. Jejich vystoupeni byla projevem spoluprace a dokla-
dem, Ze vzdjemnd kooperace je tou spravnou cestou, jak posilit autoritu
profesnich komor v o&ich &leni a statnich organd a instituci. Op&t musim
konstatovat, 7e souCasny stav u nds neni zdaleka tak oslriujict.

V prednesené zpravé o Cinnosti za uplynulé pétileté obdobi byla prevazu-
jicf Gast vénovana usili SKCU o systematické zvySovani a prohlubovan(
kvalifikatnf drovné profesnich tcetnich na Slovensku. Svym zplisobem je
piekvapujici fakt, Ze mezi slovenskymi Gcetnimi roste zdjem o vzdglavaci
kurzy s tematikou IAS/IFRS. Pro nds je velmi zajimavé srovndni, kolik
zéjemctl vstoupilo do systému certifikace SKCU a kolik je v soutasné
dobg drzitelli certifikatd:

0d roku 2000 se do certifikace zaregistrovalo 3 044 adept,

z toho 1 361 doséhlo certifikdtu 1. stupné, 516 certifikdtu 2. stup-

né a 87 certifikatu nejvy3siho
stupné, v roce 2004 - 2009
vstoupilo do systému certifika-
ce 970 adeptd, tj. v prdméru 194
rocné, z hlediska velice hrubého
srovnani, s prihlédnutim k poctu
obyvatelstva a stupni industria-
lizace, jsou tyto parametry srov-
natelné se stavem u nds.

Na druhé strang v diskusnich pri-
spévcich byla komentovdna celd
fada otdzek, které jsou shodné
se situaci u nas a které pred no-
vym vedenim SKCU stoji. Z téch
zasadnich jmenujme problém
legislativniho zakotveni kvali-
fikatnich poZadavk( na vykon
Ggetni profese u OSVC, do-
stupnost kvalitniho vzdgldvani
v odlehlych mistech, otdzka
povinného nebo dobrovolného
Clenstvi certifikovanych tcetnich
v komore.

Hlavnim bodem snému SKCU
byla volba nového prezidia. Ve-
fejnym hlasovanim bylo zvoleno
nové vedeni a do funkce prezi-
denta znovu potvrzen Ing. Jozef
Skultéty, PhD. Blahopfeji touto
cestou ke zvoleni do funkei viem
predstaviteldm SKCU a pfeji jim
mnoho invence a ispéchd v pra-
ci ve prospéch dcetni profese
na Slovensku.

PhDr. Jaroslav Louka
reditel Institutu certifikace tcetnich
Gestny host snému SKCU

Imatrikulace
studentd SVSE
/nojmo

Imatrikuladnim slibem se podle tradice stévaji novi studenti pfislusniky
obce akademické. Pro mnohé tak zagind novy Zivot, ktery s sebou prinasi
nejenom radosti, ale predevsim povinnosti. Studium vysoké Skoly je
naroné a vyzaduje znaCnou davku usilf, sebeodrikdni a poctivého stu-
dia. Jen tak m{Ze mit dosazeny akademicky titul svoji véznost a prestiz.
Slavnostnf imatrikulace studentd nastupujicich do 1. roéniki SVSE se
uskutecnila ve znojemském Mgstském divadle 2. fijna, ve studijnim
stfedisku v Praze pak neformdini formou sloZilo imatrikulacni slib 77
novych student.




Pracovni trh bude na zlepSeni
ekonomiky reagovat se zpozdenim

Reditel éeské pobocky Robert Half International, Ale$ KFizek,
je presvédcen, Ze zadny specialista, ktery na sobé pracuje,
nemusi mit obavy o své zaméstnani. 0 zkuSené odborniky
bude ze strany firem vidycky zajem. Ugetni profesi pfitom
oznacil jako jednu z nejstabilnéjSich na ¢eském trhu prace.

Jak se podle vaseho nazoru ,podepsala“ sou¢asna ekonomicka
krize na ¢eském trhu prace?

Vzhledem ke specializaci Robert Half v Ceské republice mohu hodnotit
pracovni trh v oblasti financi a Gcetnictvi, obchodu a marketingu, infor-
macnich technologii a telekomunikact, a také v oblasti administrativni
podpory, HR, zakaznického servisu, logistiky a prava.

Podle zkuSenosti z posledni doby uz nenalezneme obor, kde by se eko-
nomickd krize neprojevila. Je velmi t&zké predvidat, jak bude pracovni
trh vypadat po skonCeni krize. Ale jiz nyni se jasné ukazuje, 7e finance
a vlivu krize.

Pokud se ale vratim k obecngjSimu pojeti trhu prdce, maji v soucasné
dobg nejvétsi problémy s nalezenim zam@stnani absolventi a lidé bez
praxe a odborného vzdéldni. Nabor se zpomalil také na druhé strané
krivky, a to u nejlépe placenych manazer(, kde se v soucasnosti razantné
snizila poptdvka nebo je naprosto minimalni.

Cim si to vysvétlujete?

Obdobi krize je dobou velké nejistoty a nikdo nevi, co méizeme oceka-
vat pristi rok. Pokud tedy dochdzi ke snizeni poptévky ze strany firem,
pak i manazefi na nejvyssich pozicich nejsou motivovéni k odchodu
za ,lepSim*, jak tomu bylo v minulosti. Zpomaluje se proto pfirozend
fluktuace, v krajnich pfipadech nedochdzi k ndboru, a také manazefi si
dobrfe rozmysli, zda pldnovanou zménu mista neoddalit.

DalSim nepfijemnym rysem ekonomicke krize je, Ze i manazefi s vySSimi
mzdovymi poZadavky, které nejsou ochotni snizit, mohou mit vyrazng
méng pracovnich nabidek. Pozorujeme trend, kdy ubyva pozic s fixnim
mzdovym ohodnocenim vy33im nez 100 tisic korun. Takové pozice stéle
jsou, ale je jich vyrazné méné.

Firmy se rozhoduiji o sniZovani nakladii. Plati to také u mana-
zZerskych pozic?

| zde firmy zvazuji, jaké ndklady si mohou dovolit. Setkdvame se napfiklad
s tim, Ze méni strukturu nebo Uplné rusi bonusovou slozku mzdy. Pokud
je bonusovy systém dobfe nastaven, byva vdzan na hospodarské vysledky
firmy. Pak tedy v pfipadé nizSich hospodarskych vysledk{ automaticky
dochdzi ke sniZenf vyplaceného bonusu a tim sniZovani ndklad( firmy.
Trend sniZovani fixnf ¢asti mzdy u stdvajicich manaZer( nepozorujeme.
Mohlo by se v3ak jednat o alternativni feSeni v dobg krize, namisto
razantniho feSeni v podob& ukondeni pracovniho poméru.

Vyjimkou je ocefiovani krizovych manazer(, jejichZ tkolem je zlep-
Seni hospodarksych vysledkl ¢i vyvedni firmy z potiZi, do kterych se
dostala.

Existuji v Ceské republice krizovi manaZefi? Moc se o nich
nemluvi ani nepise.

Samozrejmé existuji, ale nenf jich dostatek. To, Ze se 0 nich dfive tolik
nemluvilo nebo nepsalo, jeSté neznamend, Ze na pracovnim trhu nebyli.
V soucasnosti je téma krizovych manazer(i medialng daleko zajimavéjsi,
nez tomu bylo v pfedchozich letech. Ne vSichni dobfi krizovi manazefi
v8ak o tuto medializaci stoji. Je tfeba si uvédomit, Ze ve vétSing pripadi
nemohou sd&lovat detaily projektu, na kierém pracuji. Velmi Casto majf in-
formace, které vétSina firem povazuje za diivérné ¢i obchodni tajemstvi.

Jak je to s financnimi a iéetnimi profesemi v Ceské repub-
lice?

U Getnich pozic nedoSlo oproti lofiskému roku k Zadnym statisticky
vyznamnym zméndm v oblasti navy3eni ¢i snizeni mezd. Dokladd to, Ze
potfebujete, at je krize nebo ne. Uetni mé prehled o finanénich vysledcich
firmy a mliZe tak upozornit, kde jsou eventualné rezervy, které by mohly
zasadné ovlivnit hospodarsky vysledek.

UCetni vZdy byli a budou potfeba.

Je na teském trhu podle vas dostatek kvalifikovanych finang-
nich a ticetnich odbornikii?

Ne, neni a nikdy jich nebude dostatek.

Vezmeme-1i v (ivahu stdvajici standard, pak je otdzkou Casu, kdy se objevi
nékdo, kdo bude Iépe jazykové vybaven, kromg Gcetnictvi se bude umét
orientovat i v oblasti dani nebo mezd, nebo bude mit jinak zvySenou
kvalifikaci. Postupné tak dochazi ke zvySovani standardu profese. Z to-
hoto dlivodu nikdy nebude dostatek kvalifikovanych G¢etnich a pracovni

trh nikdy nebude nasycen. Pro fi-
nancni a Ucetni odborniky je tedy
velmi dilleZité, aby si stéle zvySo-
vali svoji kvalifikaci a drzeli krok
S nejvyS8imi pozadavky na profesi.
Pak se nemusi bt o své uplatnéni
na pracovnim trhu.

MEl bych ale byt spravedlivy
a Uveést, 7e toto se tykd vSech
profesi, nejen tcetnich a financ-
nich. V poslednich tiech letech
byl na Ceském pracovnim trhu
obrovsky nedostatek specialistd.
NEkteré zdroje hovofily o nejvét-
§fm nedostatku specialistd v ramci
Evropské unie za poslenich tficet
let. Pracovni trh prochdzi v po-
rovnani s lofiskym rokem velkym
Sokem. Ale i kdyby doslo ke sni-
Zeni poptavky po kvalifikovanych
odbornicich 0 50 %, ani tehdy by
k nasycenf trhu nedoslo.

Jak bude podle vas trvat
dlouho?

S uritosti to nemdiZe fict nikdo.
Zda se ale, Ze krize, kterou procha-
zime, je nejv&tsi od druhé svétové
valky. Robert Half International je
na trhu od roku 1948 a stévajici
krize nemd v minulosti (od zalo-
Zeni nasi spolecnosti) srovnant.
Jesté na zaCétku letoSniho roku
to v nékterych oborech tak nevy-
padalo. Z Evropy uz ale postupné
zaGinaji pfichdzet pozitivni sig-
naly, které by mohly napovidat,
Ze se krize celosvétové nebude
déle prohlubovat. Myslim si, Ze
v Ceské republice méiZeme ode-
kdvat, Ze situace bude srovnatelnd
S letoSnim rokem.

Je dobré si uvédomit, Ze pra-
covni trh vzdy reaguje s ur€itym
zZpozZdénim. To znamend, Ze i pes
zlepSeni ekonomiky se mlize ne-
zamé@stnanost stdle zvySovat.
Na pracovnim trhu funguje urita
setrvacnost.

NemiiZe dojit k tomu, Ze se
bude nedostatek kvalifikova-
nych odbornikii nahrazovat
pracovniky ze zahranici?

V oblasti cetnictvi asi jen t&zko.
Neméme mnoho priklad(, kdy ma
kvalifikovany odbornik ze zahra-
nici certifikaci v oblasti ceského
Gcetnictvi, pfipadné znd Ceskou
legislativu. Existuje v3ak celd
fada naSich odbornikil (z oblasti
controllingu, auditu, finan¢niho fi-
zen), ktefi znajf napriklad evropské
podminky a jsou schopni v nich
kvalifikované pracovat.

Zmeénila podle vas krize
mzdové ohodnoceni finan¢-
nich a ticetnich pozic?

U Gcetnich pozic se nic zdsadné
nezménilo. Jednim z diivod( milZe
byt, Ze zaméstnavatelé mnohdy Te-
Sili snizeni mzdovych ndklada re-
dukci €i zruSenim bonusoveé slozky
mzdy. U Ucetnich pozic vSak bo-
nusovd slozka mzdy nebyla a nenf
obvykla (a pokud existuje, pak
tvorf jen minimalni ¢ast z celkové
mzdy). Dal$im d(ivodem, pro¢ ne-
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dochazi k zdsadnim zméndm v tomto oboru, je fakt, Ze fixni mzdy nerostly
v pfedchozich tiech letech tak markantné.

Na druhou stranu mizeme zmény pozorovat u nejvysSich a soucasng v mi-
nulosti nejlépe placenych pozic. V soutasnosti firma stéle vice zvazuije,
pfi ndboru nového zaméstnance, zda miZe nabidnout srovnatelné mzdové
podminky jako jeho predchlidci (zda nenajde na pracovnim trhu stejné
kvalifikovaného a pracovitého manazera, ktery bude ochoten nastoupit
za nizsich financnich podminek).

Zajimaji se ticetni o benefity, které maji jiné profese docela
héZné?

PTilis ne. Pokud se ptaji po benefitech, pak je zajimd zejména péty tyden
dovolené. Jestlize tento benefit firma nenabizi, mize mit v soutasnosti
handicap oproti firmam, které tento benefit nabizeji. Ugetni rovng? zajimé
informace, jak je sidlo firmy daleko od jejich bydlisté. Dlouhodobéji ndm
z priizkumi vychazi, Ze je pro cetni odborniky dileZitd rovnovdha mezi
pracovnim a soukromym Zivotem.

PTi vybéru nového zaméstndni se dnes nejast&ji zajimaji o stabilitu firmy,
finanénf zdravost a o obor, v jakém firma pdsobi. Jsou opatrni a ¢asto
nechtéjf riskovat nastupem do spolecnosti, kde by v prlibghu roku mohli
prijit 0 zaméstnant. Jistota zaméstnani je proto pro né mnohem dileZitéjSi
nez vyse jejich financniho ohodnocen.

Je kvalita ¢eskych finanénich a ti¢etnich odbornikii podle va-
Seho nazoru srovnatelna s evropskymi, resp. svétovymi?

Je velmi sloZité to seridzng posuzovat. Neexistuji Zadnd relevantni kritéria,
podle kterych Ize hodnotit odborniky z jednotlivych zemi. V (etni a mzdo-
vé oblasti, vzhledem k podmince vyborné znalosti lokdInich podminek, je
zemi, tak, jak se tomu déje v jinych oblastech (napfiklad v oboru infor-
macnich technologif). Naopak v oblasti controllingu nebo auditu je mozné
jejich troven a znalosti srovndvat s odborniky v ostatnich zemich Evropy.
Mdme nékolik pripadd, kdy jsme zprostfedkovali zaméstnani Geskym
specialistiim v zahraniCi u renomovanych svétovych spoletnosti.
Faktem je, Ze v Ceské republice zatim nejsou tak Gasté certifikace v oblasti
Gcetnictvi, jako je tomu napfiklad ve Velké Britdnii. Pozadavek na certi-
fikaci je tam béZnou soucdsti pracovnich inzeratl. Jde Casto dokonce
0 podminku pro pfijeti nového zaméstnance. Toto nds pravdépodobné
Sekd v budoucnosti. Pracovni trh v Ceské republice prozatim nenf tak
narocny.

Je tedy mozné fict, Ze pokud tiéetni projde systémem certifika-
ce, spiSe jde o individualni zajem konkrétniho ¢lovéka?
Jednim z dvodd, pro¢ v soucasnosti dcetni prochazeji systémem certi-
fikace, je samotny poZadavek firmy na certifikaci. Spolecnost podporuje
zaméstnance v jejim ziskdni a hradi néklady. Dal$im d(ivodem je podmin-
ka certifikace pro ziskani Ci vykondvani urCité profese. Treti nejcastéjsi
dlvod je vlastni iniciativa samotnych dgetnich, ktefi si chtéji zvySovat
kvalifikaci a tim si i zvySovat svou cenu na trhu préce. Dolozeny certifikdt
nebo Elenstvi v profesni organizaci miZe sehrat roli pfi vybéru nového
zaméstnance.

Ma nebo bude mit ekonomicka krize jesté jiné diisledky, o kte-
rych jsme zatim nemluvili?

Vyskytl se novy trend, a tim je pretéZovani icetnich tymdl. V kazdé firmé
existuje prirozena fluktuace - odchody na matef'skou dovolenou, lidé

méni pozice, odchazeji do di-
chodu apod. V dobé krize v3ak
mnoho firem nezapliiuje uvolng-
na mista novymi zaméstnanci, ale
prerozdgluje praci mezi stavajici
tym. Dal3im piikladem jsou firmy,
kterym se i pies probihajici krizi
daif, ale jsou velmi opatrné a nové
zaméstnance nenabiraji. Déle také
u velkych zahranicnich firem po-
zorujeme, 7e se rozhodnou plo3né
sniZit stavy zaméstnanc(i, aniZ by
do detailu zjiStovaly jejich nahra-
ditelnost.

Dusledkem téchto opatienf je Casto
prietizeni Gcetniho tymu, zvySova-
ni nemocnosti a odchody zamést-
nancd. A za€ind zacarovany kruh:
podet ¢lend tymu se jesté snizi,
mnoZstvi prace z(istdva stejné, a tak
pretizenf jednotlivych zaméstnancil
stéle stoupd.

Je vilbec moiné takovou
situaci rychle a efektivné
zvladnout?

Ano, pecliv&jsim planovéanim lid-
skych zdroji véetnd vyuzivani slu-
Zeb specializovaného agenturniho
zaméstnavani. Toto feSeni je v za-
hraniCi velmi asto vyuzivané.
Prikladem miZe byt situace, kdy
firmy nedokdzi odhadnout, jak se
budou vyvijet hospodarské vy-
sledky spolecnosti. Nechtgji proto
na sebe brdt zdvazek zaméstna-
ni nového pracovnika na bézny
hlavni pracovni pomér a radgji
si ho ,vypljci* u specializované
agentury.

To uZ preci funguje i v Ceské
republice?

Ano funguje, ale mél jsem na mysli
specializované agenturni zamést-
ndvani tcetnich a dalSich odbor-
nych financnich profesi. Vyuzivani
téchto moznosti, které specializo-
vané agenturni zaméstnavani na-
bizf, je v Ceské republice teprve
na zacétku.

VaSe spoleénost ma s agen-
turnim zaméstnavanim tako-
vych pracovnikil zkuSenosti?
Robert Half International s touto
sluzbou zatinal ve Velké Britdnii jiZ
v sedmdesdtych letech 20. stoletr.
Resili stejné srovnatelné situace, se
kterymi se setkdvdme dnes v Ceské
republice. Pro firmy to byla novd
sluzba, se kterou nemély zkuSenost
a Casto si tuto sluzbu z neznalosti
pletly s agenturnim zam@stndva-
nim nekvalifikovanych pracovnikil
ve Vyrobg.

Myslite si, ze je pracovni
trh v Ceské repoublice vice
konzervativni nezZ ve Velké
Britanii?

Z pohledu legislativy a agenturniho
zaméstndvdni urCité ano. Tamgjsi
zakonik préce je napfiklad mnohem
bliz americkému neZ ten nas.
Specializované agenturni zam@st-
ndvani vSak na ceském trhu fungu-
je a za poslednich pét let se stale
vice vyuZiva na pozicich tcetnich,
controllerdl, analytik(i &i krizovych
manazer(.

Dékuji za rozhovor.

Alena Cechovd
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Na prelomu roku se budou konat seminafre, jejichZ cilem je seznamit s aktualnimi zménami
v tietnich, dafiovych a souvisejicich predpisech, véetné zmén v IFRS a interpretacich, upozor-
nit na chyby a omyly pfi aplikaci zmén v praxi a informovat o pfipadnych dalSich navrhovanych
zménach k datu konani seminafi.
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;?0'01; ﬁ?(?o Aktuality pro mzdové tcetni Jifina Severova

. . . p 14.1. 2010 Wpoéeft mezd v roce 2010 . ,

O p a k u J'I:e a p rO h | u b UJte S I Sve 9.00 - 14.00 v praktickych pfikladech Ing. Jitka Pavelkovd
- A A or M - Aktualit brana témat
Z n a I O Stl p re d C e rtlfl kaC n I m I 3_00'01; ?(131(;]0 zpr;é\yp?h\g,p;?lcg perrg%ido- JUDr. Bofivoj Subrt
v . P - vé Gcetni

Z kO u S ka m I V t re n I n kovyC h 3%01; ﬁTf?O I?i%g][;k\? ;ézhzrgqgni pracov- Ing. Helena Ludvikova
kurzech 9001600 | dttovinivroce 5010 | 100 Pavel Novotny

Samostudium nemusi byt vidy dostateénou formou pfipravy. Vhodnou kombinaci mohou
byt tréninkové kurzy, které jsou od konce fijna zahajovany ke v§em pfedmétim 1. stupné
a vybranym predmétiim 2. stupné Certifikace ticetni profese. Béhem nich si posluchaéi zo-

TERMIN
A DOBA KONAN{ NAZEV VZDELAVACI AKCE LEKTOR

pakuji uéivo daného predmétu a ovefi si znalosti na typovych zkouskovych prikladech. Pro 97.11. 2000
vstup je doporuéovana takova znalostni uroven, ktera umozni, aby se lektor mohl zaméfit 9 0'0 —.16 00 Odpisy v roce 2009 a 2010 Ing. Petr Kout, CSc.
na feSeni konkrétnich vzorovych pfikladii a vysvétleni sloZitéjSich oblasti, ve kterych adepti ' '
nejvice chybuji, bez nutnosti vysvétiovat teoreticky zaklad predmétu. ;4.1121.420:]9’2010 Prakticky privodce v tetnictvi L
NiZe jsou uvedeny kurzy, které budou zahajeny v pribéhu letoniho listopadu. Tréninky se konaji v uéebnédch 9.00-16.00 Qe el e b 200
Institutu certifikace Gcetnich v centru Prahy. 15. 12. 2009 Legislativni Gprava Géetnictvi , ,
9.00 - 14.00 pro rok 2010 Ing. Eva Sladkové
Mezinarodni dariové vztahy —
;56013'1%033 vybrané okruhy a aktuality pro | Ing. Vdclav Zika
TERMIN ' ’ pokroGilé
A DOBA KONANI NAZEV VZDELAVACI AKCE LEKTOR 16. 12. 2009,
2.11.,9.11., 16. Ing. Jitka Pavelkové 11.1.,27.1.2010 | DPH aktuality 2010 Jaroslava Cihelkova
;100 3.1162(.)3009 Manazerska ekonomika orof. Ing. Zbynék Pitra, DrSc. 9.00-13.00
e 17. 12. 2009 Pohledavky a zavazky v lcet- Ina. Pavel Novotny
5.11.,12.11., 26. 9.00-14.00 nictvi s daovymi dopady 9. y
11.. 3. 12. 2009 Er JUDr. Jan Pavlok, PhD.

S Mgr. Simon Hradilek 17.12. 2009 L Ing. Ota Paikert
9.00-16.00 9.00 - 16.00 Uplatitovani DPH v roce 2010 | i “syatopluk Galotik
10. 11., 24. 11., 30.

11.,1.12. 2009 Profesni chovani a komunikace | Ing. LibuSe NeS¢akova, MBA
9.00 - 16.00 .
11.11.,19. 11,25 | . . ... o TERMIN ) -
11., 2. 12. 2009 Elig?\?icm ucetnictvi a vykaz- :EQ Egge?l?\l/ldri(\)/\i/gka A DOBA KONANI NAZEV VZDELAVACI AKCE LEKTOR
9.00-16.00 g- 5.1. 2010 Aktualni tprava ucetnictvi
111, 2511 prof. RND. Toma3 Cipra, DrSc. 9.00 — 14.00 nevydelecnych nevladnich Blazena Petrlikova
2 12.2000 Kvantitativni metody — infor- Ing. Michal Hora organizaci pro rok 2010
9'00 - 16.00 macni technologie prof. Ing. Stanislava Hronova, CSc. 6.1. 2010 Aktudlni tprava tcetnictvi
: ’ doc. RNDr. Lubo$ Marek, CSc. 9'00'_ 14.00 pfispévkovych organizaci pro | BlaZena Petrlikova
: : rok 2010
7.1.2010 Aktudlni tprava tcetnictvi obci ,
— 9.00 - 14.00 pro rok 2010 Ing. Olga Hanzlovd
A DOBA KONAN( NAZEV VZDELAVACI AKCE | LEKTOR 25. 1. 2010 LSBT IO Gl 1o 1 )
— 9.00 — 14.00 2010 v pIném rozsahu podle Ing. Olga Hanzlova
6.11..18.11.. 19. prof. Ing. Jana F|.b|r0\{a, CSc. ' ' §9 Zakona o Ucetnictvi
11.,2.12.2000 | Manazerské adetnictvi prof. Ing. Bohurnil Krd, CSc.
9 00 —.16 (')0 Ing. Jaroslav Wagner, PhD.
' ' Ing. Ondfej H. Matyds, PhD.
201 111 2003 Mezinarodni standardy Géetni- | Ing. Helena Vojatkova, MBA, A DOBA KONANI NAZEV VZDELAVACI AKCE LEKTOR

S ho vykaznictvi FCCA

9.00 - 16.00 vykaznictyi T IFRS aktuality 2010 Ing. Libor Vagek, PhD.

Podrobné informace je mozné ziskat formou osobni nebo telefonické konzultace. Zaroveri je v3e uvedeno v Katalogu vzdéldvacich akei na obdobi zafi 2009 — leden 2010 a na internetovych strankdch Institutu certifikace

Gcetnich, kde je mozné se také na vybranou akci prihlasit on-line.

Informace ziskdte také pii osobni nebo telefonické konzultaci na uvedenych kontaktech: Petra Pangrdcova — manazer vzdéldvani, pangracova@icu-praha, tel. 222 922 712
Jana Havelkova — koordindtor vzdélavani, havelkova@icu-praha.cz, tel. 296 208 221



Informace k prosincovym

zkouSkam v systému
certifikace

Prosincové zkous$ky v systému certifikace se budou konat v Praze a v Brné v tydnu od 7. do 12.
prosince leto$niho roku. Na nasledujicich Fadcich pfipomindme nejdileZitéjSi informace,

které se jich tykaiji.

Pravidla zkousky

Pravidla pro provadéni zkouSek v systému certifikace jsou obecné
stanovena v Informacni brozufe, v oddilu vénovaném jejich princi-
plim a zdsadam, a také na webovych strankdch Institutu certifikace
Gcetnich v rubrice Certifikace - zkouSky. Pro dosazeni objektivity
a vérohodnosti zkouSek je dodrZovéani uvedenych pravidel strikt-
né vyzadovano. S vyjimkou psacich potfeb, pravitka s méfitkem
a kalkulagky na baterie jsou dal$i vlastni pomdcky nepfipustné.
Do mistnosti, kde se konaji zkousky, mohou adepti vstupovat pouze
s vySe uvedenymi pomdickami. DalSi osobnf zavazadla (napfiklad
taSky, kuffiky apod.) odloZi v Satng nebo na vyhrazeném misté.
V pripadg, Ze zkuSebni komisar predepiSe dalSi pomicky k vykondnf
zkousky, budou pfilohou zadani, které adepti obdrZi pfi zahdjeni
zkouSky (napfiklad statistické vzorce, danové zakony, typovy dctovy
rozvrh atd.).

Zéakladni technicka pravidla pro vykonani zkouSky

Adept zpracuje zkouSku naprosto samostatné a mlze vyuZit jen
dovolené pomiicky.

Identifikace adepta je z dlivodu zajiSténi maximalni objektivity a vy-
louCeni predpojatého pfistupu hodnotitele provedena ¢iselnym
kddem, ktery bude adeptovi pfidélen pfi prezenci (Cisla jsou pridélena
nahodng) a ktery se shoduije s &fslem pracovniho mista (stolu). Cislo
(kGd) adept pri zahdjeni zkouSky zapiSe na své zkouSkové zadanf
a ocisluje jim v8echny jeho listy.

Prvnich 60 minut po zahdjeni zkouSky nesmi adept opustit mistnost,
v niZ se zkouSka kond. Teprve po uvedeném ¢asovém limitu mize
odejit na dobu nezbytng nutnou (na toaletu). Pri odchodu odevzda
desky se zaddnim organizaCnimu asistentovi, ktery zapiSe ¢as jeho
odchodu a ndsledné Cas jeho pfichodu. Doba nepfitomnosti nesmf
presahnout 10 minut.

Adept, ktery skongi svoji prdci pred stanovenym limitem, ji mize
odevzdat i pfedCasné, av3ak pouze do doby, nez bude organizatorem
vyhlaSeno ,zavérecnych 30 minut”. Pak musi adept zilstat na svém
misté aZ do skonceni zkouSky. Dlvodem tohoto opatfeni je sna-
ha vytvofit pro adepty klidn&jSi a nestresujici prostiedi v zdvéru
zkousky.

Adept zapisuje sva feSeni a odpovédi do zkuSebniho zadéni zdsadné
propisovaci tuzkou nebo perem (nikoli oby&ejnou tuzkou).

V pfipadé, Ze bude u adepta zjiSténo nepoctivé chovani, bude ze
zkousky vyloucen.

PTi odevzdani vypracovaného zkouSkového zaddni obdrzi adept
od organizdtora potvrzeni o odevzdani zkousky, které miZe zdrovefs
slouZit jako potvrzeni jeho dcasti na zkouSce.

Netcast a storno pfihlasky

Pokud adept neomluvi svoji dcast na zkouSce pfed zahdjenim zkous-
kového tydne, nejpozdgji v3ak do 3. 12. 2009, a na zkouSku se
nedostavi, propada poplatek za zkouSku v pIné vysi.

Po tomto datu m(iZe byt i¢ast na zkouSce omluvena pouze v pripadg,
je-li znemozZnéna objektivnimi dlivody, za které jsou povazovany ne-
moc (doloZend pracovni neschopnost), imrti v roding a dalSi divody
hodné zietele. Dopravni problémy, pracovni zaleZitosti a podobné
piiCiny nejsou jako objektivni akceptovény.

ZkousSkové zadani

Zadéni zkouSky (otazky, pfiklady a pfipadové studie) vypracovali
zkuSebni komisafi, ktefi byli pro jednotlivé pfedméty jmenovani
Komitétem pro certifikaci a vzdélavani Svazu dcetnich. ZkouSkova
zadani byla recenzovana, aby bylo docileno priméfené ndroCnosti,
srozumitelnosti a jednoznagnosti zaddni. Hlavni diraz je poloZen
na ovéreni schopnosti adeptd aplikovat znalosti v prislu$né discipling
na prikladech, na spravné chdpani pojma, zakladnich vztahi, osvojeni
dlileZitych technik a metod apod. ZkouSkové zadani nepfesahuje ra-

mec uciva specifikovaného v sy-
labech predepsanych pro systém
,Certifikace a vzdgldvani ucet-
nich v CR*. V pFipads predmét
Ugetnictvi — principy a techniky,
Pravo, Dané a Finan¢ni icetnic-
tvi a vykaznictvi bude zkous-
kové zaddani pfipraveno podle
legislativni Gpravy dcinné k 1.
1. 2009. ZkouSka Mezindrodni
standardy tcetniho vykaznictvi
(IFRS) bude koncipovana podle
znéni standard( a interpretaci
zvefejnénych do 30. 4. 2009.
Znalosti jsou ovérovany priife-
Z0VE - to znamend, Ze zkouSkové
zadani se ve VEtSi nebo mensi
mite milZe dotknout v§ech témat
a oblasti, které jsou vymezeny
predmé&tovymi sylaby. Adepti
by tedy neméli spoléhat na to,
Ze u zkouSky ,néco“ nebude.
Zadéani zkouSek je pro vSechny
adepty stejné. ZkouSkovd zadani
jsou koncipovéna tak, Ze dplnym
a spravnym vyfeSenim (zodpo-
vézenim) vSech pfikladd a otazek
je mozné dosdhnout maximdlné
100 bodd. Pro informaci adepta
a volbu efektivniho postupu pfi
vykondni zkou3ky je u kazdého
pfikladu nebo otdzky uvedeno
maximalni bodové hodnoceni
(pfipadné bodové hodnoceni
diléich kold), kterého Ize do-
sahnout.

Pro dspésné vykondni zkouSky
musi adept dosdhnout prede-
psaného minimélniho ohodno-
ceni 50 bodil z celkového pottu
100 bodd. V pfipadé zkouSek
Financni strategie a Financnf
analyza bude nadéle uplatiiovén
limit 60 bod.

Vypracovéni zkouSky je adept
povinen provést do formulard
uréenych pro odpovédi, resp.
feSeni prikladu nebo pfipado-
vé studie, které tvori souCdst
,Souboru“ zkouSkového zaddn.
Pokud bude adept potfebovat
dal8i formulare, vyzada si je
od organizatniho pracovnika.

Vyhodnoceni zkousky
Vypracovand zkouSkova zadani
jsou neprodleng preddna zku-
Sebnim komisariim k vyhodno-
ceni. Objektivita hodnocenf je
kontrolovana prisluSnym recen-
zentem a pod pfimym dozorem
Komitétu pro certifikaci a vzdg-
ldvani Svazu acetnich.

Lhlta pro vyrozuméni adepta
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o vysledku zkousky je Sedesat dnil od data konani zkouSky. Vysledek bude adeptovi sdélen pisemné.
Systém hodnoceni zkouSek pripousti jeden mimoradny opravny prostfedek, tzv. ,Revizi hodnoceni
zkouSky“. V pripadé, Ze adept nebude souhlasit s hodnocenim, ma moznost podat do ¢trndcti dnli
po vyhldSeni vysledkl zkouSek Zddost o revizi hodnoceni zkouSky, kterou provede nezavisly revident.
Vysledek tohoto procesu je konecny a nelze se proti nému déle odvoldvat. Poplatek spojeny se Zzadosti
0 revizi hodnoceni zkouSky ¢ini 1000 KE. Nahledy do vypracovanych zkouSkovych zadani pravidla nové
koncepce certifikace neumozriuji. Podrobngji je procedura revize hodnoceni zkouSky specifikovana
Smérnici ¢. 2/2008 Komitétu pro certifikaci a vzdélavani Svazu Ucetnich.

Kritéria a zdsady pro vyhodnoceni zkouSky jsou zpracovana zkuSebnim komisarem jesté pred implemen-
taci zkouSkového zadani a jsou zédvaznd pro vSechny, kteff hodnoti, recenzuji nebo reviduji vypracovand
zaddnf. Kritéria a zdsady pro hodnoceni zkouSky maji pisemnou podobu a jsou vypracovédna pro kaz-
dou zkouSku. Zminénd kritéria pro hodnoceni nastavuji droveii hodnoceni a pfistupy, které budou pfi
vyhodnocovani vypracovanych zadani uzity. Cilem je zvySit divéryhodnost zkouSek, objektivitu jejich
hodnoceni a zéroveii eliminovat subjektivni pfistupy pfi hodnoceni nebo revizi vykonanych zkousek.

PRAHA

Nérodni dim na Smichové, nam. 14. fijna 16, Praha 5 (roh ulice Zborovské) — 1. stupefi
a zkou8ka IFRS z 2. stupné

PRAHA

Centrum Hybernska, Hybernska 1009/24, Praha 1 (schodisté B, 1. patro) — zkouSky Financéni
strategie, Finan¢ni analyza, Manazerské ucetnictvi, Finan¢ni fizeni, Podnikovy management
a Auditing a vnitfni kontrola z 2. stupné

BRNO

Kongresové centrum Brno, Vystavi§té 1 — 1. stupefi a zkouSka IFRS z 2. stupné

8.00 hod.
12.30 hod.

1. stupen a zkou$ka IFRS z 2. stupné

zkouSky Financni strategie, Finan¢ni analyza, Manazerské tcetnictvi, Finanéni
fizeni, Podnikovy management a Auditing a vnitfni kontrola z 2. stupné

1. STUPEN - CERTIFIKOVANY UCETNi

7.12. Pondéli |8.30-11.30 Manazerskda ekonomika, Manazerské finance *)
8.12. Utery 8.30-11.30 Prévo
9.12. Stfeda 8.30-11.30 Dané
10.12. Cturtek | 8.30 — 11.30 Eii‘i\t,?fb’;k;zpnriigt‘\’jfi’ 9 MG FITEIVET 5
11.12. Patek 8.30-11.30 KM - IT
12.12. Sobota | 8.30-11.30 Profesni chovani a komunikace

2. STUPEN - UCETNI EXPERT

7.12. Pondéli | 13.00-17.00 | Financni strategie ***)

7.12. Pondéli | 13.00-16.00 | Financni fizeni

8.12. Utery 13.00-16.00 | Financni analyza ***)

8. 12. Utery 13.00-16.00 | Podnikovy management

9.12. Stfeda 13.00-16.00 | Manazerské tcetnictvi
10. 12. Ctvrtek 13.00-16.00 | Auditing a vnitfni kontrola
11.12. Patek 8.30-11.30 |IFRS

Vymezeni pfedmétu zkouSek a doporuéené studijni prameny

na www.icu-praha.cz, rubrika Certifikace - zkouSky.

Radka Buchalovd
manazer pro certifikaci Institutu certifikace ucetnich
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Komora certifikovanych ticetnich se snazi, aby poskytla profesionalni a prestizni zazemi oboru
tcetnictvi v Ceské republice. Nakolik se ji to dafi a s jakymi potiZzemi se potyka, sdélil bulletinu
Institutu certifikace uéetnich predseda komory Martin Unzeitig.

Jaké ma Komora certifikovanych ti¢etnich pravomoci?

Ve srovnani s Komorou auditor(i nebo Komorou dafiovych poradc( jsou nase pravomoci naprosto minimalni.
Rozdil je v tom, Ze uvedenym subjektiim je ze zakona svéfena néjakd tloha, kterou maji pinit. Pokud se napfiklad
chce nékdo stdt auditorem, musi byt ¢lenem Komory auditor(i a spinit urcité podminky.

Komora certifikovanych G¢etnich je soutdsti obtanského sdruzeni Svaz Gcetnich, proto je nase postaveni odliSné.
Proto i podminky pro vstup do Komory certifikovanych dcetnich jsme si stanovili sami, nikdo ndm je nepre-
depisuje. Je nutné fict, Ze jsme je dokonce urcili tvrd3i, nez pozaduje zakon. Tim je Zivnostensky zakon, ktery
umozfiuje vykondvat profesi dcetnich kazdému, kdo md vysokou Skolu a tfi roky praxe, nebo stfedni Skolu
a pét let praxe. UZ se tam ale nefika nic o tom, jak mé praxe vypadat, jak je kontrolovand, zda je dosazené
vzdélani relevantni a podobné.

Jak tedy vypadaji podminky Komory certifikovanych ticetnich pro vykonavani této profese?
Podminky maji &tyri zdkladnf pilite: spinéni kvalifikadnich poZadavk, spinéni a doloZeni relevantni praxe,
dodrZovani etiky a celoZivotni profesni vzdgldvani. VSechny uvedené polozky upravuji néjaké standardy.
Napfiklad etika je upravena Etickym kodexem, ostatni poZadavky upravuji mezindrodni standardy vzdélavani,
které vydala Mezindrodnf federace dgetnich. Problém je pouze v tom, Ze uvedené standardy nejsou v Ceské
republice nijak vynutitelng.

Pokud tedy zadatel spIni podminky potfebné pro vstup do Komory certifikovanych ticetnich,
stane se jejim ¢lenem. Kontroluje ale komora pInéni podminek v pozdéjSi dohé?
Problematiku musime rozdé&lit na dvé oblasti. Uchaze¢ napfiklad nejprve projde certifikatnim programem
v Institutu certifikace Ggetnich, a tim splni prvni dva pilite, tedy poZadavek odpovidajici kvalifikace a praxe.
Pokud jde o etiku, prohldsi, Ze se seznamil s Etickym kodexem, Ze ho znd, a slibi, Ze ho bude dodrZovat.
Podobné je tomu i u celoZivotniho vzdglavani, ke kterému se zavéze.

Pak uZ je na komote, aby kontrolovala, zda to skute€ng dodrZuije.

Jak vypada takova kontrola?

Pokud jde o celoZivotni profesni vzdglavani, komora md svij systém kontroly, ktery je ve shodg se standardy
Mezindrodni federace Ggetnich. Je stanoven povinny pocet hodin kurz(, které musi ¢len absolvovat. Pravidelng
pak dany stav vykazuje a komore predklddd vykazy.

Jakym zptisobem se kontroluje etické chovani?
V prvni fadé je zapotiebi fict, Ze kontrola je a7 druhy krok. Tim prvnim je znalost Etického kodexu a jeho
dodrZovani ze strany ¢lenl komory. Systém certifikace napfiklad obsahuje jednu ze zkouSek s ndzvem Profesni

chovani a komunikace, kde se s uvedenym tématem studenti podrobné seznamuji. V pfipadg, ze by béhem
vykonu své profese pochynbili, je mozné si na né stéZovat a sdélit svoji stiznost komore. Ta mé Disciplindrni
komisi, kterd se takovymi pripady zabyva.

PotiZ je jen v tom, Ze komora miZe pijmout stiznosti pouze na své ¢leny. Jestlize tedy dotyCny Ucetni neni
naSim ¢lenem, nem(izeme stéZovateli pomoct.

Kolik bylo pfipadii neetického chovani béhem loiiského roku?
Nejde o desitky nebo stovky stiznostf, jsou to pouze jednotlivé pripady.

Jak by podle vas mél vypadat osobnostni a profesni profil kvalitniho iicetniho?

Ugetnf je vzdycky pod dvojim tlakem. Na jednu stranu musf hdjit z&jmy svého klienta nebo zaméstnavatele
a na druhou stranu nesmi tolerovat jeho neetické chovdni. Ve vysledku by mél totiz problém s negtickym
chovanim on sdm. Musi tedy takovy tlak vydrZet a ,ustdt” to. Komora se snazi poskytovat svym ¢lenlim
podporu i v téchto ohledech.

Piesto se ale miiZe stat, Ze se ticetni do sporné situace dostane. Ma moZnost obratit se
na komoru a poZadovat od ni radu, jak se ma zachovat a jak ma postupovat dal?

Tomu prédve slouzi Eticky vybor, ktery se ma kromé jiného zabyvat i vyklady konkrétnich situacf, zda jsou nebo nejsou
v souladu s Etickym kodexem. M@ by také pfipominkovat jiné normy komory z hlediska kompatibility s kodexem.
Nekdy mdZe Gtetnimu v kontroverzni situaci pomoct i samotna existence kodexu. M(ze ho svému klientovi
nebo zaméstnavateli ukdzat a poukdzat na konkrétni Casti, které pojedndvaji o stejné nebo podobné situaci,
do které se obé strany dostaly.

Znovu ale nardzime na to, Ze ze strany stétu nejsou kodex a jiné standardy vynutitelné. Pro takového klienta
nebo zaméstnavatele nejsou zdvazné a on se podle nich nemusi chovat. Pak zaleZi na profesionalité tcetniho,
zda odold nebo ustoup.

Podle mého ndzoru by mélo byt legislativng zakotveno, Ze ten, kdo podepisuje cetni zavérku, by mél spliiovat
urcité predpoklady. Byl by pak sndze kontrolovatelny a kontrolovany.

Miize komora v takovych pfipadech ticetniho zastupovat?

NemilZe, statut dobrovolného obcanského sdruZeni i to nedovoluje. Podle zdkona nesmi omezovat prava
nékoho jiného nebo mu cokoli ukladat, pokud neni jejim ¢lenem. Smi Ggetniho na jednani napriklad dopro-
vodit, ale pouze v roli poradce.

Pokud se ale komora za svého €lena postavi, méla by jeji prestiz klientovi sama napovédet, Ze by mél etické
chovdni respektovat a ustoupit od svych prehnanych poZadavk(.

Ma Komora certifikovanych iigetnich v Ceské republice takovou prestiz?
UrGitou prestiz uZ jisté md, ale k takovému stavu, jaky je napfiklad ve Velké Briténii, nds Cekd jeSté dlouhd cesta.

Co bude komora délat pro to, aby méla v budoucnu jesté lepSi postaveni a prestiz v o€ich
celé verejnosti?

Zacali jsme od jednoduchych véci, jako je nové logo, které nés vyrazné odliSuje od jinych subjektti. Poskytu-
jeme takové sluzby naSim ¢lendim, aby se 0 nds mohli opfit. Vyvijime odbornou a metodickou ¢innost. Pokud
nékde vystoupi nas predstavitel, snazime se, aby jeho vyjadreni méla svoji vahu.

V prvni fadg ale potfebujeme vech naSich 1400 &lenll pfesvédtit o tom, Ze to, co délaji, délaji sami pro
sebe. KdyZ se do prdce v komorfe zapoji, zvySi tim jeji prestiz. Ta jim pak zpétng pomdize v jejich postaveni
a prdci. Je to takovd spirdla.

Dalsi véc, kterd pom(ize zvySit prestiz komory, je vzajemnd uznatelnost zkouSek.

0 co jde?

Vechno vlastng zacala Komora auditorG CR. Novy zakon o auditorech uklddd posuzovani i jiné kvalifikace,
nejen skladdni svych vlastnich profesnich zkouSek. Vytvofili proto pracovni skupinu, ve které je zastoupena
pochopitelné Komora auditord CR, ACCA, Komora dariovych poradcti CR, Komora certifikovanych getnich
a Vlysokd Skola ekonomickd v Praze. Z jednani vyplynulo, Ze absolventi systému certifikace Ggetnich se mohou
uchazet o uzndni téchto zkouSek. Existuje dokonce schéma, které ukazuje, jaké zkousce odpovidd jind podle
pravidel ostatnich subjektll. Aty si je pak vzajemné uznavaji.

DalSim tématem, na ném?z pracovni skupina pracuje, je kontinudlni profesni vzdglavéani. Neni napiiklad mélo
pfipad(, Ze ¢len Komory auditor(i je zdroven ¢lenem Komory certifikovanych (cetnich. Obg po ném poZaduijf
celoZivotni vzd@lavant, a cilem pracovni skupiny je, aby nemusel Skoleni a kurzy absolvovat dvakrat a stejné
tak dvakrét je i vykazovat.

Jaka je situace v zemich Evropské unie? .
Napriklad ve Velké Britanii je pét instituci typu ACCA. Clenstvi v profesnich komordch je povinné a poZadavky
na kvalifikaci jsou jeSté vySSi nez u nds.

Komora vydava certifikaty pro své ¢leny. MiiZete upfesnit, éemu slouZi?

V soucasné dobé vydava certifikaty adeptdm, kteff spinili podminky pro vydéni certifikatu, hlavni vybor Svazu
Ucetnich prostrednictvim Komory certifikovanych Géetnich. DrZitel certifikatu tak mdZe doloZit svym klientdm
a zaméstnavateldm svoji profesni kvalifikaci. Vedle toho naSe komora pripravuje vydéni ,élenskych certifikat(i*,
které budou vedle profesni zplisobilosti presvédcivéji osvédtovat také dodrzovant Etického kodexu a zdvazku
kontinudIniho profesniho vzdélavani, a to pribéZné po celou dobu &lenstvi v komofe, nikoli jen jednordzové
pifi ukonceni kvalifikatniho programu.

Myslite si, Ze se tiroveii odbornosti ticetnich v Ceské republice zvySila?

UrCité ano. Nerad to pfipoustim, ale ruka trhu v tomto ohledu skute¢né zaséhla a donutila G¢etni, aby si zvysili
svoji kvalifikaci. Jinak by totiZ nevyhovovali pozadavkim mezindrodnich firem, které do CR prisly po roce
1989. Ugetnf by uZ dél nevystacili s Jindrakovou sbitkou souvztaznosti.

Systém certifikace je tedy skvélou moznosti, jak na sobé pracovat a jak si zvySovat kvalifikaci a svoji cenu
na trhu préce.

Ani absolventi si ale nesméji myslet, Ze dokongenim uvedeného studia vSechno kon¢i. Nemohou sloZit zkouSky,
doloZit praxi a cely zbytek Zivota pracovat s tim, co se jednou naucili. Je potieba se stéle vzdglavat. K tomu
je tady Komora certifikovanych dcetnich, kterd jim v tom chce pomahat a podporovat je.

Dékuji za rozhovor.

Alena Cechovd



Na Anglo—nemecke
obchodni akademi
je mozne studovat

| ucetnictvi

Anglo-némeckou obchodni akademii v Praze 6, se kierou
spolupracuje v oblasti ticetnictvi.

Institut certifikace Gcetnich uspoféddal v zdfT letoSniho roku prezentaci
pro studenty zdejSi Skoly. BEhem setkani jim vice predstavil tcetnf
profesi, poskytl komplexni obraz o dalSim vzdélavani a vy38im
profesnim rozvoji tohoto povoldni, aktualizované verzi multimedi-
alnf ucebni pomdcky Kurz Ggetnictvi a moznosti ziskani kvalifikacf
a osvédCeni v Institutu certifikace dcetnich.

Anglo-némecka obchodni akademie byla zaloZena jako jedna z prv-
nich soukromych kol jiz v roce 1991. Reagovala tak na nedostatek
dostatetné jazykové vybavenych absolvent(i obchodnich akademif.
Za dobu existence Skoly ji absolvovalo témér Ctyfi tisice maturantd,
ktef{ se skvéle uplatiiuji na trhu prdce i pfi studiu rlznych typd
vysokych Skol. Mimo nadstandardni vyuku cizich jazykd (instina,

arabs$tina, rustina, Spanélstina atd.) a volitelnych predmétd (rétorika,
déjiny kultury, medidlni vychova, poCitaova grafika apod.) Skola dale
nabizi garanci velmi dobré pfipravy pro samostatné podnikéni. Nové
si studenti mohou ve vy33im ro¢niku zvolit samostatné zaméfen(
piimo na obor dcetnictvi.

Skola ve své vyuce vyuzivd multimedidini utebni pomicky Kurz
(cetnictvi a rozhodla se umoznit svym studentlim ziskat kromé
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osvédceni Modulu A ze zdklad( cetnictvi dalSi vySSi kvalifikace,
Modul B — metody dctovani, popfipadé Modul C — Gcetni zdvérka.
Mohly by byt obohacenim pro studenty pestré nabidky moznosti
ziskan{ rGznych certifikatl a osvédceni (certifikaty FCE z anglického
a Zertifikat Deutsch z némeckého jazyka, Statni zkouSky z grafickych
predmétli v ¢eském a cizim jazyce a ECDL).

Skola dale deklaruje mezinarodni, pifjemné a prételské prostredi
s rodinnym charakterem zaloZenym na nestranné pedagogické
spravedinosti a individudlIni pfistup ke vSem studentdm, a to
i tém méné nadanym. Za své posldn{ poklada p¥ipravu absolventi
na plnohodnotny Zivot v trznim hospodarstvi demokratické spo-
leSnosti a umozngni uspét na trhu préce v CR i v nové otevieném
prostredi EU.

Na podzim roku 2007 se Skola podrobila nezdvislému certifikatnimu
auditu systém fizeni a po ovéfenf jejich zavedeni ji byl prop(ijcen

akreditovanym certifikatnim organem pro oblast PROCES STREDO-
SKOLSKEHO VZDELAVANI:

1. Certifikat integrovaného systému managementu jakosti

2. Certifikat enviromentalniho managementu (ochrana
Zivotniho prostredi) EMS

3. Certifikat systémi managementu bezpecnosti a ochra-
ny zdravi pfi praci

Vice informaci ziskdte na www.anoa.cz nebo na adrese:
Anglo-némecké obchodni akademie

Bélohorskd 171

169 01 Praha 6 - Bfevnov

info@anoa.cz

tel. sekretariat 233 350 905

Dotace na vzdélavani z fondu ministerstva

prace a socialnich veci stale bezi

\Ya\" 4 4

Zaméstnavatelé ziskavaji finance na realizaci vzdélavacich kurzii pro své zaméstnance i tihradu jejich mzdovych nakladii od
Ministerstva prace a socialnich véci CR. Rada spolecnosti jiZ této nabidky vyuZila. Podle jejich nazoru neni proces vyrizeni
Zadosti nijak komplikovany, jak tomu mnohdy byva u podobnych forem financovani.

nstitut certifikace Gcetnich ma

jiz s podobnymi projekty bohaté
zZkuSenosti a je pfipraven pomoci
s vybérem vhodnych otevienych
vzdéldvacich akei. Jejich ucelend
nabidka je na internetovych strdn-
kdch institutu na adrese www.icu-
praha.cz. Je schopen zpracovat
nabidku na zabezpeteni odborného
rozvoje, popiipade vypracovat cely
projekt na zakdzku — jde napiiklad
o0 certifikaci, dopliikové kurzy
pro (cetni, vzdéldvani manazerd
apod.

Dotace je uréena:

zaméstnavatel(im, kteff Celi soutasné nepfiznivé ekonomicke situaci. Pod-
porovany jsou viechny podniky bez ohledu na jejich velikost s mistem
podnikani v celé CR s vyjimkou hlavniho mésta Prahy. Prazské podniky
mohou podat Zddost jen na Skoleni mimoprazskych zaméstnanc.

Finanéni prostfedky jsou poskytnuty zaméstnavateliim na:

realizaci vzdéldvacich kurzil pro své zaméstnance (viozné), dhradu mzdovych
nakladl zaméstnancti (véetné zdravotniho a socidiniho pojisténi a cestovnich
ndhrad) po dobu jejich tcasti na Skolent, a to az do 100 %.

0100% pokryti ndkladd mohou Zddat podniky, které dosud necerpaly verejné
prostredky, nebo jen v omezené mite, tj. do 5,5 milionu korun v priibghu po-
slednich 3 let. Velkym podnikim, které jiZz v minulosti vyuZily dotact, je hrazeno
60 % nakladd, strednim podnikiim 70 % a malym podnik(im 80 %.

Zadost o dotaci se podava

na prislusném aradu prace podle
mista provozovny Zadatele, tj. mista
vykonu prace, nikoli sidla spolet-
nosti. Zadosti jsou na dradech préce
posuzovany a schvalovany priibéz-
né. DilEi uzavérky prijmu projektdl
jsou kazdé tfi tydny.

Zadosti o dotaci je mozné
podavat ve vyzvé:

2. vyzva — alokovéna 1 miliarda
korun, termin dokonGenf projektu
31.5.2011.

Vice informaci naleznete na webovych strankach Ministerstva prace a socidlnich véci CR na adrese www.mpsv.cz/cs/6565.
Informace ziskate také na kontaktu: Petra Pangracova — manazer vzdélavani, pangracova@icu-praha.cz, tel.: 222 922 712

NaleZitosti Zadosti o dotaci

m vyplnény formuldr Zadosti o dotaci,

m Cestné prohlaSenti pfijemce podpory,

m vypinény formuldt nabidky zabezpeCeni odborného rozvoje veetné
kalkulace nakladd (vyplni vzdglavacr instituce),

m prohldeni o Cerpani podpory de-minimis,

m doklad prokazujici prvni formu zaméstnavatele — vypis z obchodniho
rejstitku, Zivnostenského rejstiiku,

m potvrzeni, Ze zam@stnavatel nemd v evidenci dani dafiové nedoplatky,
nemda nedoplatek na pojistném a na pendle na socidlnim zabezpe-
genf a prispévku na statni politiku zaméstnanosti (potvrzeni vydajf
pislusné drady),

m doklad o zfizeni GStu u penézniho dstavu,

m jmenny seznam zaméstnancd navrZzenych pro odborny rozvoj.
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Datové schranky a jejich
vyznam pro podnikatele

LetoSni rok je vyznamnym milnikem v déjinach ¢eského e-governmentu. 1. éervence nabyl
ucinnosti zakon ¢. 300/2008 Sh. o elektronickych likonech a autorizované konverzi dokumen-
tii, ktery v CR jako v prvni zemi na svété zavedl cely systém datovych schranek (formalng
oznacovany jako ISDS - informacni systém datovych schranek).

nspiraci k uvedené zakonné (pravé se stala zG4sti rakouska pravni prava. Ceska prévni Gprava je viak

jedinecna. V jinych zemich Evropy se v elektronizaci stétni spravy postupuje riznym tempem a s rozdilnymi
tspchy. Pokud jde viak o americkou legislativu, ta je pred CR - papirové a elektronické zdroje jsou jiZ tam
dlouho poklddany za naprosto rovnocenné.
V souvislosti s uzdkonénim datovych schrdnek musely byt novelizovény i dalSi prévni pfedpisy, napiiklad zakon
0 archivnictvi ¢. 190/2009. Z divodu sloZitosti celého systému datovych schranek do$lo k faktickému odkladu
jejich pouzivani, ato do 1. listopadu leto3niho roku. S ohledem na to, Ze nékteré informace tykajici se datovych
schranek jsou ji7 delSi dobu zndmy, uvedu pouze prehled nejdileZitgjSich skutecnosti.
Datovou schrankou, kierou zfizuje a spravuje ministerstvo vnitra a provozuje Ceska posta, se rozumf elekironické
Ulozisté, které je urceno zejména k doruovani vSemi drady a dalSimi stdtnimi institucemi, nebo k provadéni
tkoni vaci nim. Urady tedy prostiednictvim datové schranky doruguji své pisemnosti piislusnym adresétim,
obrdcené také uZivatel datové schranky milZe Cinit podani vici kterémukoliv Gfadu. VeSkeré takové kony jsou
rovnocenné tkondm ugingnym v pisemné formg.
Datové schranky se zfizuji ur€itému okruhu subjektli povinng. Jde o statni orgdny (soudy, policie, ministerstva,
sprava socidlniho zabezpeeni apod.), organy zemnich samospravnich celk(i (krajské a méstské (rady atd.),
Pozemkovy fond, Cesky rozhlas, Ceskou televizi, notare a soudn exekutory, prévnické osoby zapsané v obchodnim
rejstfiku (zejména akciové spolecnosti a spoleCnosti s ruéenim omezenym) a prévnické osoby zfizené ze zdkona.
RovnéZ nékterym fyzickym osobdm — podnikatel(im, jako napfiklad dafiovym poradc(im a advokat(im, se datové
schranky povinné zfizuji, avSak na né se vztahuje vyjimka tiletého odkladu. VSem shora uvedenym subjekttim
je, popripadé bude, datova schrénka zfizena automaticky, a nemusi tedy o zfizeni samy pozadat. Jejich statutarni
zastupci (jednatelé, &lenové predstavenstva, vedouci ifad( aj.) si pak musi prevzit poStou zaslané prihlaSovaci
ldaje.
Pro ostatni subjekty, tj. pro jiné podnikajici fyzické osoby a zbyvajici pravnické osoby, je zfizeni datové schranky
dobrovolné. Pokud ji chtéji zridit, musi o ni samy pozadat. Oproti povinng zfizenym datovym schrankdm Ize
dobrovolné zfizenou datovou schrdnku zase zrusit (znepristupnit) a pozdgji tfeba op&tovné znovu zfidit (zpfi-
stupnit) aj.
UZivatel datové schranky zatim nemiZe odesilat jejim prostrednictvim dokumenty jiné pravnické &i fyzické
0sobg. Od 1. ledna priStiho roku ale dojde ke zméng a uZivatel bude moci odesilat pres svou datovou schranku
elektronické faktury jinému subjektu. Konetné od 1. Cervence 2010 by mélo dojit k tomu, Ze uZivatel bude moci
odesflat pres datovou schranku (doddvat) jiné pravnické Gi fyzické osobg jakékoliv dokumenty, které budou mit
pipustny format.
V soutasné dobé jesté rovnéZ nenf mozné dorucenf pristupovych Gdajd do zahraniti. Divodem je, Ze Ceské posta
neni schopna pri dorucovani pristupovych (idajd do zahraniéi garantovat stejnou droveri bezpecnosti jako v rdmci
CR (do zahraniti nen mozné zaslat doporutenou zésilku pouze do vlastnich rukou adresata).

Naklady datovych schranek

Jako jeden z hlavnich dlivod(, prog stat datové schranky zavadi, je znatnd finanéni a casovd (spora na strang
(fadl i podnikateld. Stdt bude hradit ze svého rozpoGtu veskeré poplatky a naklady za dorucovani dokumenttl
od (ifad(i a za podavani dokumentti v{ci Gfadtim. Pokud jde ale o doddvanf, tj. za pfenos mezi podnikateli navzd-
jem, od 1. ledna pfiStiho roku, resp. od 1. Cervence bude platit tyto naklady resp. poplatky odesilatel. Konkrétni
detaily se zatim jeSt& upfesiiuji.

Za prevod dokumentd do papirové podoby rovngZ budou muset zaplatit uZivatelé datovych schréanek na mistech
Czech POINT, umisténych na vybranych Gfadech a postach. Stejnou ¢astku budou muset zaplatit v pfipadé, Ze
budou chtit papirovy dokument odeslat elektronicky na tfad.

Datovou schréanku je tfeba pravidelné kontrolovat

PTi doruceni zpravy do datové schranky by mélo uzivateli datové schranky dojit upozornéni na uvedenou e-mai-
lovou adresu. Za poplatek by také mélo byt mozné nastavit zasilani upozornéni na mobilni telefon.

UZivatel datové schranky by vSak mél sdm pravidelng datovou schranku kontrolovat. PFistup do datové schranky
pravnické osoby bude mit statutdrni organ, popfipadg jim povérend osoba, a to v rozsahu stanoveném statutdrnim
orgdnem. M0zZe dojit k tomu, Ze statutdrni orgdn pravnické osoby urcf, Ze tkony spojené s datovou schrankou mize

Cinit dal3i fyzickd osoba k tomu ur-
¢end, tzv. administrator.

Je nutné zdlraznit, Ze dokument,
ktery byl dodan do datové schran-
ky, je doruen okamzikem, kdy
se do datové schrénky pfihldsi
oprévnénd osoba, kierd mé pristup
k dodanému dokumentu. Nepfihld-
si-li se do datové schranky ve Ihité
deseti dnli ode dne, kdy byl doku-
ment doddn do datové schrénky,
povazuje se dokument za doruceny
poslednim dnem této Ihdty (to ne-
plati v ngkterych zdkonnych pfipa-
dech, kdy je vylouceno nahradni
dorugeni). Je tfeba si tedy uvédo-
mit, Ze fikei dorugeni dokumentu
do datové schrénky, aniz by se
uZivatel s takovymto dokumentem
sezndmil, zaCinaji béZet prislusné
hmotnéprdvni a procesni Ihdty.
Pouze ve vyjimegnych piipadech
miZe uZivatel datové schranky jako
adresat Zadat o urCeni nedcinnosti
dorueni za predpokladu, Ze adresat
prokaze v souladu s jinym prévnim
predpisem (napfiklad § 24 odst.
2 Spravniho tadu), Ze si z dvodu
hospitalizace nebo z jiného védz-
ného diivodu nemohl bez svého
zavingni vyzvednout ve stanovené
Indté uloZenou pisemnost. Zadost
je v3ak tfeba podat do patndcti
dnli ode dne, kdy takovd prekazka
pominula.

Doruceni dokumentu do datové
schranky mé tedy stejné prévni
ucinky, jako doruceni klasické
pisemnosti do vlastnich rukou
prostfednictvim poStovni doruco-
vatelky.

Kazdy uZivatel datové schrdnky
musi mit ddle na paméti, Ze zprévy
star$f neZ devadesat dnfl jsou ze
schranky automaticky odstranény
a Ze si uzivatel sdm ruci za archi-
vaci.

Prevedeni dokumentii z da-
tové schranky na papir

V nové zdkonné dpravé doSlo
k zakotvenr institutu tzv. autori-
zované konverze dokument, tedy
zjednoduSené feceno k prevodu
dokumentdl z jejich elektronické
podoby do listinné a naopak, pfi-
tem? takovému dokumentu zakon
pfiznévd stejné prévni acinky jako
ovérené kopii.

Konverzi dokument(i budou prova-
d&t kontaktni mista vefejné spravy,
napfiklad pobocky Czech POINT,
kde za poplatek dokumenty vytisk-
nou nebo naopak prevedou listinny
dokument do datové zprédvy. Takto
potvrzeny dokument bude mit plat-
nost origindlu. U n&kterych doku-
ment{l vSak konverzi nelze provést.
Jde o dokumenty, které jsou svou
povahou jedinetné, jako napriklad
obCansky prlkaz, fidicsky prikaz,
geometricky plan a sménka Gi Sek.
Do elektronické formy nelze déle
prevést listiny, které majf plastické
razitko nebo je do nich dodatecné
néco vepsano apod.

Kdy je nutny jesté elektro-
nicky podpis

Pred zdkonnou Upravou datovych
schranek se pro elektronickou
komunikaci pro poddni zasiland
napfiklad k soudu vyZadoval zaru-
Ceny elektronicky podpis. Pro ko-
munikaci prostiednictvim datovych

schrének se zaruceny elektronicky podpis jiZ nevyZaduje resp. nevyZaduije
jen tehdy, pokud je dokument odesildn prostiednictvim datové schranky
jako datovd zprdva. Pouze v pripadg, Ze bude adresdt datové zprdvy zadat
0 konverzi dokumentu obsazeného v datové zpravé, musi byt uvedeny do-

kument opatfen zarucenym elektronickym podpisem popfipadé uznévanou
elektronickou znackou. V opacném pfipadé nelze konverzi provést.

Jaky vyznam maiji datové schranky pro podnikatele v dafiové
a tucetni oblasti

U velkych a stednich dariovych a Gicetnich firem, majicich dostatek kvalifi-
kovaného persondlu a odpovidajici pocitacové vybaveni, dojde bezpochyby
k podstatnému zjednoduSent pfijimédni a zasilanf dokument viici (radim
a Uspore ¢asu a finanénich prostiedk(. Dal$f finanénf Uspora nastane
rovngZ u firem, které musi opakované priklddat k nabidkam u vefejnych
zakézek rizné doklady, naptiklad vypisy z rejstiiku evidenci.

Pro Zivnostniky a malé firmy nezapsané v obchodnim rejstfiku je zfizenf
datové schranky dobrovolné, a proto se nemusi pfevratné novinky v do-
rucovani dokument(i obavat. Podle mého nazoru vSak i malé firmy, které
Gasto prijimajf a odesilajf dokumenty (faddm, samy dobrovolng poZadajf
0 zfizeni schrénky - po sezndmeni s vyhodami datovych schrdnek. Vy-
hodou je, Ze nebudou-1i spokojeni s fungovanim datové schranky, budou
ji moci bez sankce zrusit a prejit na klasicky zplisob zasilani dokumenti
v pisemné podobé.

Je v8ak nutné zddraznit, Ze datovd schrdnka nenf e-mail. Nelze tedy ko-
munikovat s jednotlivymi Gfedniky, ale s celym tGfadem.

Rizika datovych schranek

PrestoZe stdt zfidi datovou schranku zadarmo, pocita€, software a pfi-
pojeni k internetu si musi drZitel datové schranky zajistit a udrzovat sam
na svoji zodpovédnost. Podle poitadovych odbornik(i mé systém datovych
schrdnek nékolik slabych mist. Jeden z nejvétSich problém( méd byt ne-
dostatetné nastaveny reZim zabezpegeni systému. VEtSina uZivateld bude
totiz do schranky s citlivymi obchodnimi tdaji pfistupovat pfes internet
pouze pomoci uZivatelského jména a hesla. Z divodu zabezpecenf je
heslo pomérné komplikované, popfipadé si uZivatel bude moci zvysit
zabezpeCeni prihlaSovanim pomoci tzv. komergniho certifikdtu. Ve srovndni
Sovani k elektronickému bankovnictvi nelze systém datovych schrének
povaZovat za dostatetng bezpetny. Urad pro ochranu osobnich ddaj,
ktery pfipominkoval zékonnou Upravu, bude v3ak bezpetnost systému
datovych schrének i nadale kontrolovat.

Zé&konnd dprava rovngZ nevénuje dostatetnou pozornost vymazu doku-
mentu v pfipadg, Ze systém vyhodnoti dokument jako rizikovy z diivodu
napadeni pogitaCovym virem, tj. pokud ministerstvo vnitra zni¢i datovou
zprévu odeslanou prostrednictvim datové schranky. Stavajici zakonnd
(prava totiZ nijak neupravuje ochranu prév takto postizenych osob, resp.
nezakotvuje Zdné procesni prostiedky népravy jako prominuti zmeSkani
Ihdity nebo zachovéni Ihdity. NereSi také dostateng otdzku archivace elek-
tronickych dokumentd.

Je nepochybné, Ze systém datovych schrédnek md umoznit, aby korespon-
dence s drady, soudy a dalSimi statnimi institucemi probihala elektronicky,
a tedy rychle a levné. Vyhody datové schranky pro b&Zny podnikatelsky
Zivot do budoucnosti jsou nepochybné. Odpadne Cekéni ve frontach
na posts, dojde k obrovskeé Uspore nakladi za poStovné. Predpoklada se
také snizeni miry klasické pisemné komunikace, a tedy i ekologicky pfinos
niZsi spotiebou papiru.

Pfedpokladem pro hladké fungovani datovych schrének je v3ak odstranéni
prvotnich technickych problémii celého systému a podrobné sezndmenf
uZivateld s obsluhou datovych schranek. Lze také jeSté ocekavat dalSi dilgi
Upravy celého systému datovych schrdnek.

JUDr. Tomds Linhart
advokdt ze spolecnosti Schénherr
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Zajemcdm o ziskdni této prestizni kvalifikace nabizi Institut certifikace
Gcetnich dalSi termin zkousky, ktery je stanoven na 11. prosince. BlizSi
informace najdete na internetovych strankdch institutu na adrese www.
icu-praha.cz (sekce Kurzy a Skoleni, podsekce Kvalifikace IFRS speci-
alista). Zvefgjnéna jsou zde i zkouSkova zadani z minulych let véetng
feSeni a komentéte zkusebni komisarky.
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Slovo krize je v poslednich mésicich na strankach ¢eskych i svétovych médii sklofiovano na v§echny mozné zpiisohy. Na nazor,
jak se projevila v oblasti informacnich technologii, jsme se zeptali pfedsedy predstavenstva a generélniho feditele akciové

spolegnosti CIGLER SOFTWARE, Martina Ciglera.

Jakym zpiisobem se podle vaseho nazoru odrazila sou-
casna ekonomicka krize v oblasti informacnich techno-
logii?

Pokud se podivdme na statistiky, vidime velké propady v fadu
desitek procent u spolecnosti, jejichz t8ZiStém je pocitatové Zelezo
— hardware. Je to logické, spolecnosti Setfi, ndrocnost software
jiz neroste geometrickou fadou jako v minulosti, a proto neni tlak
na obnovu hardware tak silny. U software nejsou propady v pri-
- i kdyZ men§i, nez mozna pldnovaly. V fadé pripadi je za tim fakt,
Ze mnoho firem bojuje s krizi vy33i aktivitou - a jejim zékladnim
kamenem byva informaCni systém.

Jaky ma dopad krize do oblasti SW produktii se specia-
lizaci na dcetnictvi?

Podle mého nézoru 7adny. Nezndm vyrobce, ktery by uved! na trh
néjaky ,protikrizovy modul®, jehoZ nasazenim miZe jeho uZivatel
krizi odvratit.

Vahaji spole€nosti pfi pofizovani ekonomickych apli-
kaci nebo podnikovych informaénich systémi vice neZ
dfive?

UrCité ano, firmy mnohem vice zvazuji investice do novych systém,
také proces vybéru byva delSi. Na druhé strané stavajici zékaznici
¢asto dokupuji specializované moduly jako CRM, business inte-
ligence, workflow a podobné, od kterych si slibuji optimalizaci
vnitrofiremnich procesd, zvySeni tlaku na zakaznika ¢i Gsporu
pracovnich sil.

Je dobie, Ze spolecnosti vice zvaZuji, jaky program neho
aplikaci si maji pofidit?

Obecné i z pohledu zakaznika je to urgité dobre, protoZe to zpl-
sobuje vy33i tlak na kvalitu software a souvisejicich sluzeb. Rada

konci.

Na co by si firmy mély davat pozor pfi pofizovani infor-
macnich systémii nebo aplikaci?

Odpovéd je docela jednoduchd a jednozna€né navazuje na ma
predchdzejici slova: firmy si museji ddvat pozor na to, aby software
dokdzal TeSit veSkeré jejich vnitrofiremni procesy. A to i tehdy, kdyz
povyrostou. Pokud to software nedokdaze, pak je zbytenou ztratou
¢asu a penéz véfit sliblm dodavatele typu ,my to dodéldme".
Na trhu je dnes dostate¢na nabidka produktd, které to dokdZou
a hlavné — maji reference. Nechci proto pfed né¢im varovat, spise
bych doporugil podivat se vzdycky na dodavatele Ci vyrobce sys-
tému, ktery si chce firma pofidit. A na jeho reference. Spole€nost,
kterd na svém webu neuvede reference, by mi byla podeziela.

Myslite si, Zze se situace v oblasti IT brzy zlep$i? Nebo
se zmeéni jinak?

Pokud se bavime o krizi, pak musim pripomenout, Ze nejsem
prognostik. Ale je fakt, Ze nejsem az takovy optimista, jakymi se
jevi néktefi predstavitelé nasi statni sprdvy.

Pokud budeme diskutovat o tom, zda se IT bude ménit, pak tvrdim,
Ze nemusi byt azZ tak daleko doba, kdy nebudeme fesit, jaky software
si koupime na vedeni podniku, ale jaky software si pronajmeme.
K jeho provozovani budeme pouZivat uz jen internetovy prohlizec.
A veSkerou starost o IT infrastrukturu pfenechdme jinym.

Co hyste doporuéil firmam, které jesté nevlastni Zadnou
ekonomickou aplikaci nebo jiny podnikovy informaéni
systém?

Urgité podivat se na strdnky www.money.cz a vybrat si néktery
z nasich systémd (smich).

Pro¢ je podle vas vhodné pofidit si Spickovy program
pro ucetnictvi?

Ted troSku utikdme od informacnich systémdi (ERP) k jedné jejich
velmi samostatné ¢asti.

Co je to ,Spickovy program pro Gcetnictvi“? Na ceském trhu na-
piiklad existuje fenomén jménem ,Utto*, ktery spolegnost Tichy
prodava jiz 20 let bez vyznamnéjSich zmén. Jde o produkt pro MS
DOS, ktery md dodnes desitky tisic spokojenych uZivatelll z fad

Gcetnich, jez vedou Ucetni agendu malym soukromym podnika-
tellim. Ale urcité si nedovedu predstavit jeho nasazeni v mensi
spolecnosti, kde jiz vedou sklady, organizuji praci lidi a chtéji
vyhodnocovat vysledky.

Hromada takovych malych spolecnosti povazuje za ,dobry program
pro Ucetnictvi* tfeba mensi verze naSeho Money S3 nebo jihlav-
skou Pohodu — tedy moderni programy pro Windows z kategorie
,krabicovych systéma*.

OvSem pro Fizeni stfedni a vétSi spolecnosti s desitkami a vice
zaméstnanc( jiz potfebujete ,pInokrevny* informagnf systém —z tu-
zemskych napfiklad naSe Money S5, Helios Ci Abru, ze zahrani¢nich
Navision, Axaptu, nebo pro ty nejvétsi SAP.

Je vilbec mozZné, aby v souc¢asné dobé firma neméla Zadny
takovy systém, a presto poskytovala kvalitni sluzby svym
zakaznikim? Mam tim na mysli, zda je jesté moZné se
obejit bez IT systémii?

Denng se potkdvam s takovymi firmami, ale vesmés jde uz pouze
0 podnikajici fyzické osoby, které nosi veSkerou operativu v hlavé
Ci telefonnim seznamu svého mobilniho telefonu. A dcetnictvi si
nechavaji zpracovavat externi acetnf.

ZlepSuje se podle vasSeho nazoru informacni gramotnost
ceské populace?

UrCité ano, souvisi to i s ndstupem mladé generace, kterd povazuje
IT technologie za automatickou soucdst Zivota.

Spoleénost CIGLER SOFTWARE patfi mezi Top 100 &eskych
IT firem. Projevila se krize na jejim podnikani i pfes vynika-
jici pozici na trhu?

Pokud se ptate na vztah krize a velikosti obratu, pak se na nds krize
neprojevila. Naopak jsme vyrazné rostli. Ale bylo to také zplisobeno
faktem, Ze na podzim roku 2007 jsme uvedli na trh novy informacni
systém Money S5, a tak diky novym zakaznikdm rostly i naSe
vysledky. Je mozné fici, Ze jde o klasickou techniku boje s krizi
uvedenim novych vyrobki a nalezenim novych odbytist.

Dékuji za rozhovor.

Alena Cechovd
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Sarka Kulhankova je od letosniho léta absolventkou Soukromé vysoké $koly ekonomické Znojmo a absolventkou systému
Certifikace. Studuje Americkou univerzitu, aby ziskala titul MBA. Zaroveii pracuje v rodinné firmé Vojtéch Kulhanek, kde ma
na starosti finance a tcetnictvi. 0 tom, Ze se jednou bude vénovat pravé uvedenému oboru, snila uz od détstvi.

Reknéte mi nejdFive vyvoj vaSeho studia. Jak jste zaginala?

V roce 1991 jsem ukongila studium na Stredni ekonomické Skole Jifiho
Purkyné v Hradci Krdlové a méla jsem v pldnu jit ddl studovat vysokou
Skolu. Ale v t dobé byl nasi roding v restituci vracen majetek a rodice mi
fekli — zapomeri na vysokou Skolu, my t& ted potfebujeme tady. AZ se firma
ustali a dame vSechno do poradku, pak m(ize$ pokraCovat a jit na vysokou
Skolu, kterou si vyberes.

0 jaky majetek Slo?

0 rodinnou firmu Vojtéch Kulhanek, zaméfenou na prodej kol a Sicich stroj,
ktera byla zaloZena naSimi predky jiz v roce 1856. Zaroveri s ni jsme dostali
po Ctyriceti letech zpdtky i nékolik nemovitosti v naprosto zdevastovaném
stavu. Pokladali jsme za mordini povinnost pokraCovat dél v rodinné tradici.
Museli jsme vSichni ob&tovat spoustu prace a Gasu, abychom firmu dostali
tam, kde je dnes a kde byla za prvni republiky. V soucasné dobg jsme v zeb-
fitku TOP 5 v Ceské republice v uvedeném oboru.

Ziistala jste tedy v rodinné firmé?
Ano. Teprve v roce 2003 se mi spinil sen jit studovat ddl. V t€ dob& uz byla fir-
ma finanné i personainé zajisténa, tak uz jsem o ni nemusela mit obavy.

Jaky jste si vybrala obor?

ZaCala jsem certifikaci oboru, ve kterém pracuji — ve firmé jsem zodpovédna
zafinance a Ucetnictvi. Viysokd Skola tohoto sméru byla v té dobé jen v Brné
a dojizdéni z Hradce Kralové by bylo dost komplikované. V roce 2006 pak
byla oteviena Soukromd vysokd Skola ekonomickd Znojmo, kterou bylo
moZné studovat i v Praze. To uZ jsem nevahala a prihlasila se tam.

Studovala jste tedy dvé Skoly najednou a dal jste pracovala
v rodinné firmé?

Nemohu svoji préci jen tak opustit. VeSkerd moje studia jsou tedy pfi za-
méstndni. Je to narotné, ale dd se to zviddnout. Aby byl vyCet mych akivit
Uplny, jeSté bych méla doplnit, Ze na jafe jsem zacala studovat magistersky
program MBA na Americké univerzitg, kde se vyucuje v anglicting obor
Financni management.

Mate pocit, Ze jste studii jesté méla malo?
Bavi mé& to a myslim si, Ze Clovék by m&l mit vzdélani, aby byl ve svém
oboru profesiondl.

Pro¢ jste si vybrala pravé ekonomiku?

VZdycky se mito libilo. Mém rdda, kdyZ jsou véci piesné a zapadaji do sebe.
Také mé v détstvi ovlivnila moje teta, kterd byla hlavni agetni. Ukazovala mi
Gcetni knihy, kde vSechno muselo ,hrat“ a byt v pofddku. Tehdy se jeSté
v3echno psalo ruéng a mné se to moc libilo. KdyZ jsem se pak rozhodo-
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vala, kam jit na stredni Skolu, véd&la jsem naprosto presng, Ze to bude
ekonomika.

Pro Zenu to ale neni jednoduchy obor.

To méte pravdu, v dneSni dobé je to slozité. Stéle se ménf legislativa, a tak
je nutné prib&Zné studovat a doplriovat si vzdélani, abyste stagila sledovat
vSechny zmény. Je to opravdu ndrotné. Zhruba deset a7 patnéct procent Casu
musite vénovat aktualizaci informaci a sezndmenim s upgrady poCitaCovych

programdl, které vam firmy Casto zasflaji.

Uz jste sva studia dokon¢ila?

Systém certifikace jsem po Sesti letech ukonCila letos tretim stupném a Sou-
kromou vysokou Skolu ekonomickou Znojmo jsem zakonCila v 168 ziskanim
bakaldtského titulu s Cervenym diplomem. Pokratuji dél na Vysoké Skole
financni a spravni v Praze, abych dosahla i magisterského titulu. Aby to
ale nevypadalo, Ze vSechno zvladdm jednoduSe a bez ndmahy. Vzpomnéla
jsem si nato, kdyz jsem skladala v rdmci systému certifikace Gtyrhodinovou
ZkouSku z FinanCni strategie. Byla opravdu velmi ndrotnd a j& jsem po ni
byla tak vyCerpand, Ze jsem dal3i dva dny nemohla nic délat. A to jsem pred
sebou méla pripravu na statni zkouSku. Prosté to neslo.

Mate ve své rodiné podporu? Jak se diva na vasi snahu jit do-
predu a utit se dalSi nové véci?

Divi se mi, kdyz vidi, Ze toho médm v préci hodng a jeSté k tomu studuii.
Musim to pak dohdnét po veCerech a vikendech. Na druhou stranu jsou
radi, protoze od té doby, co studuji, jsem ve firmé vic platnd. Lépe vidim,
jak na tom je, jsem schopna pfipravit rozpoCty a plany, jsem jist&jsi pfi
jednénich s dodavateli. Skola mi dala jistotu pro moji praci. A i kdyz nékdy
néco nevim, dokdzu si to najit a zjistit.

Jaky je vas nazor na troveii studia na Soukromé vysoké Skole
Znojmo a studia Certifikace?

Uroveri vyuky na obou kolach byla velice dobré. Prednasky byly zajimavé
anasi profesofi nds na zkousky pripravovali velmi dobre. V soucasné dobg
uz tolik neplati, Ze Skola nedokaze pfipravit na praxi a ¢lovék se stejné musf
v3echno naucit sdm. Vysokd Skola i systém certifikace jsou naopak hodné
zaméfené na praktické ukazky, feSeni konkrétnich pfipadd, miizete prijit
s problémem, ktery skute¢né TeSite v préci. Profesofi to vitaji, kdyZ mohou
na jasném prikladu ukazat moznosti postupu. Studium urcité nebylo jen
hold a pustd teorie.

Mohla byste porovnat iiroveii financnich a ticetnich odbornikii
v CR?

Podle mého ndzoru jsou velmi motivovani Gcetni, kiefi maji své viastni firmy.
Jakmile jsou ale zaméstnanci ve firméch nékoho jiného, pak motivace klesa.

Potom je i jejich zdjem o informace menSi. Alespori tak jsem je zatim poznala
ja. I kdyZ musim fict, Ze zndm nékolik velmi dobrych a preciznich dgetnich,
na které se mé tvrzeni nevztahuje.

Mate moznost podobného srovnani také s odborniky v Evropé
nebo ve svété?

Nepracovala jsem v zahranigni firmé, tak nemohu fict, jak to vypada tam. Ale
mohu porovnat zpisob vedeni obchodnich schilzek, kterych jsem se zliCast-
nila napriklad v Némecku. Tam kdyZ se pracuije, tak se pracuje. Neodbihd se
od tématu, nefeSi se soukromé véci jako je rodina nebo zdliby. Partnefi se
striking drz tématu. KdyZ naopak jedndm s Geskymi obchodniky, zainaji
tim, co bylo o vikendu, co bude za tyden, a obchodni ¢ast se pak ,scvrkne®
na dvacet procent ¢asu. | kdyZ pravda je, Ze v naSem oboru — kolafing — je
to pfirozené.

Cemu byste se chtéla v budoucnu vénovat?
UrGité zlistanu v rodinné firmé, nepldnuji odchod jinam. Déva mi svobodu
rozhodovani, kterou bych v jiné spoletnosti nemgla.

Je pravda, Ze rodinné firmy maji své vyhody i nevyhody - ote-
viené pribuzenskeé vztahy mohou byt piicinou fady nedorozuméni
a problémii. Setkala jste se s nécim takovym ve vasi firmé?

V nasi spolecnosti ma hlavni slovo maminka, kterd vechno koriguje. Také
proto, Ze otec Casto cestuje mimo firmu. Myslim, Ze je to tak dobre. Mame
rozdglené tkoly: tatinek se vénuje spravé nemovitosti, maminka ma na sta-
rosti persondlni zalezitosti, ja se stardm o finan¢ni Cast firmy a starSi bratr
zabezpeCuje produkt. NEkdy je zapotiebi konzultovat dalSi postup, a to se
pak stane, 7e maminka zasahne. Zejména, kdyZ jsme s bratrem byli mlad3i
a chtéli jsme zkusit néco jiného, nového. Maminka nés vZdycky vratila zpétky,
abychom drZeli nastavenou linii — mame napldnovanou strategii a podle ni
pojedeme. A délala dobre. Jinak bychom dneska nebyli tam, kde jsme.

Co hyste chtéla dokazat?

Na zaCdtku podnikdni si rodice museli vzit Gvér, aby mohli dét firmu do po-
fadku. Ateklisi, Ze Gvér splati a uz nikdy pak nechtéji cizi penize. V budoucnu
chi&ji pracovat jen s viastnimi penézi.

KdyZ jsem zaCala pracovat s rodici, vidéla jsem, jakd je to zodpovédnost.
Nejen za sebe, ale i za ostatni lidi. Nesmi se vdm stdt, Ze bude vyplatni
termin a vy nebudete mit na mzdy. Moznd i to mé vycviilo, abych byla pfi
studiu poctivé a snazila se ugit s co nejlepsimi vysledky. Ned&lala jsem to
jen pro sebe.

Proto bych si prala, aby firma vzkvétala, aby naSi zakaznici byli spokojeni
aradi se k nam vraceli.

Jak se divate na moznosti uplatnéni Zen v tak naroénych oborech,
jako jsou finance a ticetnictvi?

Zatim jsou v uvedenych oborech spiSe Zeny, ale zaCinaji se rekrutovat
i pani, i kdyZ to jeSt& neni obvyklé. Podle mé je to dano historicky, protoze
v piedchazejicich desetiletich se GCetnictvi snad vyhradné vénovaly Zeny.
Jsou moznd peclivejsi, trpélivéjSi a vice precizni nez muzi. Jsou také klidnéjs,
a to vSechno mohou pri ,uctaring” uplatnit. Oproti drivéjSku je to ale vice
naroCnd prdce, zejména psychicky. Je zapotiebi stdle dopliiovat vzdglani,
dodrZovat terminy a odolat tlaku prosted.

Mate viibec ¢as na sviij soukromy Zivot?

Samozrejmé Ze mam. O vikendu jsem byla v kiné, chodim plavat a s pritelem
hodné cestujeme. To jsou naSe spoletné konitky. A kdyZ studuji, pritel varf
apomdaha mi s daklidem. Mam v ném a ve své rodiné velkou oporu, za kterou
jim patfi pod&kovdni. Bez jejich podpory by kombinace préce a studia nebyla
moZnd. Pravda ale je, Ze uz nemdm Cas Cist tfgba knizky. Ale je to jenom
doasné. Studovat jednou prestanu a pak budu mit dostatek asu na to,
¢emu se budu chtit vénovat.

Réda bych jesté touto cestou podekovala viem svym profesordm a ugitelm
7a jejich odborné rady a vzdgldni, které mi béhem mého studia dali.

Dékuiji za rozhovor.

Alena Cechové
Institut certifikace ticetnich je partnerem Soukromé vysoké Skoly ekonomické Znojmo.
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Spoletnost CREDITINFO CZECH REPUBLIC, s.r.0., se zabyva finanénimi a marketingovymi informacemi o éeskych firmach, které mimo jiné poskytuji obraz firmy z hlediska jejiho hospo-
dareni, platebniho chovani a celkového kreditniho hodnoceni. Obchodni feditel spoleénosti, ing. Roman Polma, nam odpovédél na nékolik otazek, pro¢ se vyplati s témito informacemi

pracovat.

Jaké informace o firmach,
které mohou naznacit jeji si-
tuaci, jsou bézné dostupné?
VSichni asi znaji rlizné vefejné
internetové rejstriky (obchodni,
Zivnostensky atd.), které obsahuji
zdkladnf registracni ddaje. Zde
Zjistite, zda firma viibec existuje,
kdy vznikla a kdo je za ni zodpo-
védny. Na sbirce listin najdete
i spolecenské smlouvy a jiné lis-
tiny a také acetni zavérky. Z nich
miiZete vy&ist i ekonomické cha-
rakteristiky. MZete si spoCitat
financni ukazatele, které pfipad-
né upozorni na nékteré trendy
ve vyvoji firmy, miZete zkoumat
a srovnavat i celé odvétvi. To ale
vyZaduje pomérné pracné ana-
lyzy, kterym musi pfedchazet
zpracovani dat do ,poCitaCovéjsi®
podoby atd. Na nékterych vefej-
nych serverech (napf. VZP) na-
jdete i idaje o tom, zda firma nenf
gvidovédna jako dluznik, miZete
si provéfit insolvencni rejstiik.
To v3e jsou jednotlivé kaminky
do mozaiky tvorici obraz o firmg.

Spousta ,kamink(“ ale verejné
dostupnd neni.

Shromazdovat vSechny do-
stupné informace o kazdém
zéakaznikovi je pracné a kupo-
vat je od externich dodavatelii
je zase drahé. Vyplati se to
viibec?

VEdét, s kym jedndm a uzavirdm
smlouvy, komu doddvam zboZi,
se zdd méné dleZité, pokud vse
funguije. V okamziku, kdy odbératel
prestane platit i komunikovat a véz-
ne u néj velkd pohledavka, nabyva
prisun informaci na dtileZitosti, ale
obvykle je jiz pozdg. | pak je samo-
zZiejmé nutné sledovat vyvoj, mini-
malng proto, abychom nepropasli
piilezitost prihlasit pohleddvku
u insolvencniho sprévce. Lepsi je
v8ak mit informace k dispozici pri-
b&Zné, pravidelné a rozhodovat se
podle nich nejen v krizové situaci.
Ajestli se to vyplati? Jedna nedo-
bytna pohleddvka, které se podaif
predejit, pokryje naklady na dodd-
vané informace.

Jaké informace tedy miiZete
poskytovat?

Kromé toho, 7e na jednom DVD
disku nebo v jedné internetové
aplikaci shromazdujeme data
ze vSech zminénych vefejnych
zdroji, dopliiujeme je fadou
dal8ich dat, které ziskdvdme
od smluvnich partnerd nebo
které analyticky zpracovavame.
Vytvorili jsme napfiklad nejroz-
sahlejSi archiv GCetnich zavérek
ve strukturované podobé, coz
naSim zakaznik(m poskytuje
mozZnost provadét viastni analy-
zy a srovndni nebo vyuzivat asi
Sedesat pomérovych ukazateld,
které v aplikaci Creditinfo - Fi-
remni Monitor jsou jiz vypoci-
tané. Méme k dispozici idaje
0 platebnim chovédni zhruba
100 000 firem, které je vysled-
kem zpracovani témér 3 miliond
faktur. K celkovému obrazu fir-
my pfidavdme napfiklad i pre-
hled vlastnénych nemovitostf
nebo soupis v8ech dokumentil
zaloZenych do sbitky listin. Sna-

Zime se data zpracovat tak, aby
na jednom misté bylo pfipraveno
maximum dostupnych informacf
o firmé a v3echny byly jednodu-
Se vyhledatelné.

Je néjaka moznost se rychle
a prehledné dozvédét, zda je
firma spolehliva nebo ne?

Je pravda, 7e ne vidy mdte ¢as
se zabyvat vSemi detaily a posu-
zovat je. Napfiklad k rychlému
rozhodovani, zda firmé prodate
zboZi na fakturu nebo zvolite ji-
je urCen tzv. kreditni skdring.
Skoring se stanovuje predevsim
na zdkladé analyzy ucetnich zé-
vérek firem a platebniho chovani.
Mimoto jsou vyuzity naSe témér
sedmnéctileté zkuSenosti ve sbéru
azpracovavani dat o firmach a roz-
sdhlé datové soubory, z nichZ byla
vyhodnocena Skdla cca 40 ddajd,
které maji nejvetsi pozitivni nebo
negativni vliv na schopnost spld-
cenf zavazk(. Vysledny skéring
pak predstavuje Skdlu 1 —10 podle

procentniho vyjadreni pravdépo-
dobnosti tpadku, takze na prvni
pohled vidite, jakou ,zndmku"
firma dostala.

Poskytujete hodnoceni spo-
lehlivosti jinych firem, coz
obvykle délaji velké banky
a zavedené kreditni agentu-
ry. V éem se vaSe spolecnost
od nich IiSi?

Skoring, ktery je k dispozici
u kazdé firmy vyjma neaktiv-
nich, patfi do rodiny tzv. Cre-
ditinfo Predictors a je stanoven
na zékladgé algoritmu, ktery pfi-
pravila a prlib&Zné vyhodnocuje
sesterskd spolecnost Creditinfo
Decision. Jeji analyzy vycha-
zi z dlouholetych zkuSenosti
v oblasti projektid rizikového
fizeni, skdringovych modeld
a odhad rizik v ramci Basel |l
IRB apod. Creditinfo Decision
plisobf v fadé zemi Evropy, kde
disledné analyzuje specifika
mistni ekonomiky a adaptuje
na né prediktivni modely. Nase

zakladni specifikum spociva
v tom, Ze skoring a dal3i infor-
mace slouzici pro posouzeni rizik
je k dispozici globdlng ke vSem
firmdm, nikoli jen na vyZadanf
v rdmci jedné kreditni zpravy.
At uz na DVD nebo v on-li-
ne aplikaci Creditinfo Firemnf
Lustrdtor tak stfedni a malé
podniky ziskdvaji za minimdlnf
cenu nastroj, ktery byl dosud do-
stupny jen bankdm, finan¢nim
institucim a vétsim podnikdm.
Tim se zdrovefi odkryva dosud
nedostupnd moznost predchd-
zet problémdm s pohleddvkami
uz ve fazi marketingového vy-
béru potencidlnich zakaznik(.
Vyhleddvate-1i nové potencidlni
zdkazniky podle mnoha kritérif,
které aplikace Creditinfo Firemn(
Monitor nabizi, mliZete zdroven
jednoduchym zpidsobem vybrat
jen ty firmy, které maji dobré
kreditni hodnoceni a u nich7 je
pravdépodobné, Ze své zdvazky
spini véas a korektng. m
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Nabidka novych ucebnic

10 IFRS/IAS Mezinarodni standardy ticetniho vykaznictvi - praktické aplikace 2009/2010

autor: Alice Sramkova, Martina Janouskova, Helena Vojatkova, vydal: Institut certifikace igetnich, a.s., v roce
2009, 480 stran

Jiz pété prepracované, aktualizované vydani, roz8ifené o nové a novelizované standardy a interpretace

Cena: 995,00KE
Cena pro adepty systému certifikace: 895,00 K&
Katalogové ¢islo: IFRS2009

08 Manazerské finance
autor: Josef Mrkvicka, Jifi Strouhal, vydal: Institut certifikace Ugetnich, a.s., v roce 2009, 365 stran

ManAZERIEE FiN ANCE

PFepracované vydani publikace ManaZerské finance, které je jednim ze zakladnich studijnich materidl(
ke stejnojmenné zkouSce Systému certifikace.

Text je piehledné rozloZen do péti stéZejnich Casti, které jsou rovnéZ artikulovény na celé fadé praktickych
prikladd.

Prvni ¢ast (kapitoly 1— 5) je zaméFena na teoretické zaklady z oblasti finantniho fizeni, kde se text zaobira
problematikou vztahu finan¢niho fizenf k ostatnim disciplindm (zejména pak finanénimu a manaZerskému acet-
nictvi), cfli finantniho Fizeni podniku a v neposledni fadé poskytuje pohled na fungovani finanénich trh.
Druhd &4st textu (kapitoly 6 — 8) je vénovana problematice kratkodobého finantniho Fizeni s dlirazem na fizeni pracovniho kapitalu. V ramci této
pasaze jsou popsany pristupy k optimalizaci zasob a penéznich prostredkd, a ddle principy Fizeni pohledavek a zavazk(.

Treti Cast textu (kapitoly 9 — 13) je vEnovana investicnimu rozhodovdni. Prvni pasdZ této Casti je vénovdna technikdm nediskontovanych penéznich
tokil, kde se text zabyva tradiénimi kritérii, jako je napr. poZadovana vynosnost projekttl, ¢i doba ndvratnosti investice. Kapitola 11 pojednava
o problematice technik hodnocenf investicnich projekt(i zaloZenych na diskontaci penéZnich tokd. Pro pfipomenuti z jinych disciplin je zde proto
obsazena pasdz o budouci a sou¢asné hodnoté penéz, resp. budouci a sou¢asné hodnoté anuitnich plateb. Text se zaobird tradi¢nimi metodami
hodnoceni projektdi, jako jsou Cista soutasna hodnota a vnitfni vynosové procento, jakoZ i kritérii nakladovymi. Pojeti kapitoly vychazf jak z mo-
delu ekonomiky bez vlivu inflace a zdanéni, tak i z rediného ekonomického prostiedi. Na tuto kapitolu navazuje text vénovany problematice rizika
a nejistoty v investi¢nim rozhodovanf a déle &dst vénovand financovani investiénich projektd.

Ctvrta East textu (kapitoly 14 — 18) se zaobird problematikou samotného financovani spolenosti, a to jak formou vlastnich, tak i cizich zdrojd, jako?
i naklad vlastnich a cizich zdrojti financovanf. S touto problematikou pochopitelng souvisi oblast optimalizace kapitdlové struktury, jiZ je detailng
vénovana kapitola 16. DalSi paséZ textu je vénovana jedné z kliCovych oblasti finanéniho rozhodovani, jiZ je dividendovd politika spolecnosti.
Zéavéretnd pata ¢ast (kapitoly 19— 21) je vénovana problematice ocefiovani. Text je zaméren jednak na obecné ocefiovani aktiv a dluhd, ale i na pro-
blematiku zdkladnich metod ocefiovani podniku. Posledni kapitola textu se pak zaobira efektivitou kapitdlovych trhi.

Publikace bude pomocnikem nejen pfi studiu na zkouSky z oblasti manazerskych financt, ale i v kazdodenni praxi.
Cena: 550,00K¢

Cena pro adepty systému certifikace: 495,00 K¢

Cena pro posluchace pripravnych a kondignich kurz{i ke zkouSkam: 412,00 K&

Katalogové ¢islo: u08

Studentim slouzi
nove ucebny

Nové sidlo Institutu certifikace dCetnich v Hybernské ulici v Praze 1
nabizi pfijemné studijni prostiedi. Tri uCebny s kapacitou dvakrdt 80
a 40 mist jsou v prvnim a Sestém patie. Jsou vybaveny modernimi
audiovizudInimi prostredky, klimatizaci a kvalitnim osvétlenim. Posky-
tujf tak maximalni komfort vSem studentdim, ktefi se rozhodnou vyuzit
néktery z kurz{ institutu.

Podzimni konference spolecnosti
Grafton Recruitment a Institutu
certifikace ucetnich navazuje na letni
uspéch

P 0 Uisp&3né letni akci s ndzvem PrileZitosti pro firemni dspory
v oblasti personalistiky prichdzeji Grafton Recruitment a In-
stitut certifikace dcetnich znovu jako garanti konference vénované
personalistim. Jde o druhou takovou konferenci, kterd vSak nenf
uréena pouze personalistm, ale i ostatnim zdjemcdm o uvedené
téma. Konference se zamgfi na témata Audit persondlnich Cinnosti
a Jak zvlddat pracovni stres.

Zéjemci o uvedenou problematiku jsou srde¢né zvéni 19. listopadu
letoSniho roku od 8.30 do 12.00 hodin do prostor hotelu Adria
v Praze 1, kde se bude konference odehrévat.

staveni stéZejni persondini strategie, procesni a organizacni op-
timalizace lidskych zdrojd, identifikace potencidlu persondlnich
naklad(i a vzdglavani, stavu Fizeni a motivace klicovych lidskych
zdrojil, dostatecnosti a zdatnosti managementu a mnoho dalsiho.
Soucdsti druhého tématu bude Stres a jeho podstata s aplikaci
na pracovni pozici manazera, jak se G¢inng branit nezadoucim
stresor(im, efektivni management asu personalisty, jednotlivé
strategie zvlddani stresu, relaxacni techniky apod.

Vice informacf najdete na strankdch spoleénosti Grafton Recruitment
nebo Institutu certifikace Gcetnich, popfipadé kontaktujte odd&lent
vzdglavani institutu prostrednictvim e-mailu vzdelavani@icu-
-praha.cz, které vam zaSle pozvanku s upfesnénim registrace.
Konference je pro klienty zdarma a je kapacitng omezena, proto
se hlaste co nejdfive.
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