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EDITORIAL

V dobé, kdy svétem zmita glo-
balni ekonomicka krize, kterou
vystizné popsal viceprezident
USA Joe Biden v poradu Tvari
k ndrodu moderatorovi televize
CBS slovy: ,Docela upfimné,
Bobe, je to horsi, nez si vsichni
mysleli“, se mame nad ¢im za-
myslet.

Napfiklad nad kvalitou dcetni
profese u nds ve srovnani se
svétem, chybéjicimi predpisy Ci
spise regulativy tykajicimi se vy-
konu tohoto vysoce kvalifikova-
ného a narocného povolani.
Névrhy, jak zlepsit regulaci v ob-
lasti financnich instituci a Iépe
tak pfedchézet jevim, které pre-
rostly z krachu hypotecniho trhu
v USA v dominovy pad rady vy-
znamnych bankovnich domu
a posléze zpomaleni ristu na-
rodnich ekonomik ve svété, pro-
nesl jiz v listopadu loriského roku
prezident ACCA. BliZe o tom ho-
vofi ¢lanek Katky Benesové
z prazské kancelare ACCA.

Predpoklddéme, Ze adepti
systému certifikace budou dobre
vyzbrojeni, aby mohli Celit na-
strahdm riznych ,podnikatel-
skych“ zamérd, které vedou ke
zkreslovani vystupt z tcetnictvi
a klaméni vefejnosti. Méli by
lépe rozpoznat, kam vede ta-
kové jedndni a co muZe byt jeho
duisledkem. a také by méli mit
daleko Vvétsi povédomi, co je
a co neni etické chovani.

Napovidd tomu i vysoka
tspésnost u zkousky z nového
predmétu Profesni chovani a ko-
munikace, kterou adepti certifi-
kace poprvé sklddali v prosinci
loriského roku v rémci Nové kon-
cepce certifikace. Komentdre
k vysledkim zkousek pfindsime
v priloze uvnitf listu.

IFAC v uplynulych mésicich vy-
vinul fadu iniciativ sméfujicich
ke zkvalitnéni pripravy profes-
nich dcetnich a cinnosti ¢len-
skych organizaci. Vybor pro
mezindrodni vzdéldvaci stan-
dardy (IAESB) vytvoril nvrh no-
vého koncepcniho rémce, jehoz
cilem je lepsi porozuméni prin-ci-
pum vzdélavacich standardd
a také jejich efektivnéjsi vyuZi-
vani v praxi. Tento ndvrh mizou
v8ichni zainteresovani komento-
vat do 30. 4. 2009. Vysledny do-
kument ma Vyboru mimo jiné
umozZnit kromé vySe uvedeného -
také lepsi vystupy neboli vyhla-
Sované IES a tzv. sdéleni (state-
ments) IAESB k nim. Tato sdéleni
napomahaji implementaci obecné
prijimané ,nejlepsi praxe” (best
practice) ve vzdélavani a rozvoji
profesnich dcetnich.

Pro nds budou takto pre-
davané informace velice cenné
a umozni ndm zdokonalovéni
naseho systému certifikace
a v dusledku toho (véfime) také
solvent certifikace.

MoZné nékdy budeme moci
prohlasit: ,Je to mnohem lep$i,
nez jsme si mysleli.”

Véroslav Sobotka

ZMENY V DANICH A UCETNICTVI

PODNIKATELU OD 1. 1. 2009

Petr Kout, Tomas Libal

V nasledujicim textu bychom chtéli seznamit ¢tenare
s vyctem zmén, tykajicich se ucetnictvi a dani podnika-
teld, které nabyly ucinnost k 1. lednu 2009. Novinek je
pomérné mnoho, a proto se zamérime na ty podstatné.
Podrobné zmény roku 2009 probirame na seminafich,
které pro Vas v Institutu Svazu ucetnich jiz tradic¢né pri-
pravujeme.

ZMENY V DANICH

A. Zakon o danich z pfijmu

ZDP je s cinnostik 1. lednu 2009 novelizovan zékonem €. 2/2009 Sb. Je
to i z pohledu legislativniho zajimava novinka, nebot od roku 1989 je to po-
prvé, co byla €astka Sbirky zakonl rozeslana 1. ledna, tj. v den statniho
svatku.

1. Sazba dané a slevy na dani - fyzické osoby — ZDP § 16 a § 36,
§ 35ba, § 35¢

Pro obdobi roku 2009 zlistava sazba dané ve vysi 15 %, oproti plvodné
schvalené sazbé 12,5 %. Obdobné slevy na dani uplatiiované v roce 2008
z(istavaji v platnosti i pro rok 2009. VIadou avizované snizovani dani bude
zaji$téno snizenim odvodu socidlniho pojisténi.

2. Sazba dané - pravnické osoby - ZDP § 21odst. 1 a zakon €. 261/2007 Sh.
¢l.1l.bod 19

Z(stava v platnosti postupné sniZovani sazby dané z pfijmd préavnickych
osob stanovené zakonem €. 261/2007 Sb., tj. 20 % pro rok 2009 a 19 % pro
rok 2010. Podle &l. Ill. bodu 2 z&kona €. 2/2009 Sb. se nové sazba ucinna
od 1. 1.2009 pouzije poprvé pro zdarovaci obdobi zapocaté v roce 2009
a sazba U¢inna od 1. 1. 2010 pouzije poprvé pro zdanovaci obdobi zapo-
Caté v roce 2010.

3. Likvidace zasob - potraviny, Iéky a IéCiva — ZDP § 24 odst. 2 pism. zg)

Pro danové uplatnéni likvidace potravin, Iékd a Iéiv jiz nebude ZDP po-
zadovana pro$la doba upotfebitelnosti, ale postaéi, ze poplatnik prokaze,
Ze je nebylo mozné podle pfislusnych predpisti uvadét do obéhu.

4.0SVC - cena pohonnych hmot - ZDP § 24 odst. 2 pism. k) bod 3
Pro stanoveni ceny za spotfebované pohonné hmoty Ize pouzit ceny sta-
novené vyhlaskou MPSV pro zaméstnance na dané obdobi.

5. Pfepocet cizi mény v dafové evidenci - ZDP § 38 odst. 1

Pro pfepocet cizi mény na ¢eskou jiz nebude mozné v danové evidenci
kombinovat jednotny kurz stanoveny pokynem Ministerstva financi Ceské
republiky s kurzy pouzivanymi v u¢etnictvi.

6. Finan¢ni vydaje — ZDP § 25 odst. 1 pism. w), zm) a zp)
Novela rusi dafiové omezeni finanénich vydajd u Gvérd a plj¢ek mezi ne-

spojenymi osobami a omezeni financnich vydajil na vysi referenéni sazby
CNB zvy$ené o 4 %. U spojenych osob se budou testovat finanéni vydaje
pfi pfekroceni poméru Gvérd a pljéek vici viastnimu kapitalu na dvojna-
sobek. Nedariovym nakladem jsou finanéni vydaje vazané na zisk dluznika.

7. Dospéla zvifata — ZDP § 26 odst. 2 pism. e)

Dochazi ke sjednoceni vymezeni s Getnimi predpisy (PVZU § 7), kdy do
hmotného majetku patfi dospéla zvifata a jejich skupiny se vstupni cenou
vy$8i nez 40 tis. KE. Zménu Ize pouzit i pro odpis za rok 2008. U zékladniho
stada a taznych zvifat zaevidovanych do konce roku 2007 se postupuje
postaru.

8.Technické zhodnoceni u nehmotného majetku - ZDP § 32a odst. 6
Dojde-li pfi technickém zhodnoceni u drobného dlouhodobého nehmot-
ného majetku v souctu k prekroceni ¢astky 60 tis., danovy odpis se uplat-
fuje podle § 32a odst. 1 ZDP jako u nové pofizeného nehmotného majetku.
Odpis se uplatni do vySe vstupni ceny snizené o uplatnéné Ucetni odpisy
drobného dlouhodobého nehmotného majetku.
Pokracovani ¢ldnku na str. 2
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V tydnu od 1.-6. prosince 2008  struktury a pojeti zkousky i otazky
probéhly zkousky v systému certi-  a pfiklady, které ¢inily adeptim po-
fikace poprvé podle nové dvou- tize.
stupriové koncepce. Tyto komentafe zvefejiiujeme

Byl tak zakonCen proces, ktery  jako obvykle v pfiloze uvniti tohoto
zapocal v srpnu 2007 nejprve revizi  bulletinu, picemz jsme se je snaZili
systému certifikace a poté vytvare-
nim nové koncepce, struktury a sy-
labl vSech pfedmétd, ale i principl
certifikace v oblasti provadéni zkou-
Sek a jejich uznavani, pozadavk
na praxi a samozfejmé také pro-
stupnosti mezi pivodnim systé-
mem a novou koncepci.

Z pohledu adeptd se jisté nékteré
zkousky ,vyvedly” velmi dobfe, né-
které dopadly hife. Ale tak tomu
bylo i v pfedchozich letech, kdy
témér pravidelné dochazelo k vyky-
viim UspéSnosti at uz do plusu
nebo do minusu.

Ke kazdé zkousSce napsali zku-
Sebni komisafi své hodnoceni s ko-
mentafem, ktery pfiblizuje vedle

pfili§ nekratit zejména v pasazich,
které maji adeptlim napomoci k po-
chopeni naroCnosti jednotlivych
Casti zkousky a lepSi Uspésnosti
v pfiStim zkouSkovém terminu.

Vs
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Pokracovani ¢lanku ze str. 1

Rusi se odpisovani technického
zhodnoceni odepsaného nehmot-
ného majetku samostatné. Za-
poCaté oddélené odpisovani tech-
nického zhodnoceni nehmotného
majetku pfed Ucinnosti novely se
dokon¢i.

B. Zakon o rezervach pro
zjistovani zakladu dané
z prijma
Rezerva na opravy hmotného
majetku

Tvorba rezerv na opravy hmot-
ného majetku se uznéva za danovy
naklad ve vy$i, v jaké jsou slozeny
penézni prostfedky na samostat-
ném Uctu v bance. Lhita pro ulo-
Zeni penéznich prostfedkd kon€i
poslednim dnem pro pfedlozeni da-
nového pfiznani k dani z pfijma. Ji-
nak je nutné rezervy v nasleduiji-
cim zdafiovacim obdobi zrusit.
Povinné ukladani penéznich pro-
stfedkll ve vySi rezervy se poprvé
pouZije pro tvorbu rezervy zapoca-
tou ve zdarovacim obdobi roku
2009 (resp. zapoCatém v roce
2009). Na tvorbu rezervy zahaje-
nou dFive se tato povinnost nevzta-
huje — uznava se jako danovy na-
klad bez povinnosti uloZeni
penéznich prostredku.

C. Zakon o dani z pfidané

hodnoty

Zakon €. 302/2008 Sb. novelizo-
val ZDPH ve vice nez 300 bodech.
Nékteré zmény jsou obsahové, né-
které spiSe technického razu — od-
stranuji nepfesnosti v zakonu
a reaguji i na rozsudky Evropského
soudniho dvora. Témito zménami
byl také ZDPH vice nez dosud uve-
den do souladu s pfedpisy Evrop-
skych spolecenstvi.

1.Zmény v pojmech

ZDPH upravuje v § 4 nékteré
pojmy, jako napfiklad ,platce”, ,pro-
vozovna“ apod. Nékteré pojmy
zcela vypousti — napfiklad pojem
,kolaudace®, ktery dosud slouzil
jako jedno z kritérii pro posouzeni,
zda je pfevod nemovitosti pinénim
zdanitelnym nebo pinénim osvobo-
zenym od dané (podrobnéji dale).

Dulezité je i nahrazeni pojmu
,platba“ pojmem ,uplata“, a to na
fadé mist zakona. Zatimco platbou
se rozumi tok penéz nebo zapla-
ceni platebnimi prostfedky nahra-
zujicimi penize, ,Uplata“ zahrnuje
navic poskytnuti nepenézitého
plnéni.

Nahrazeni Géetnich pojmi ,dlou-
hodoby hmotny majetek” a ,dlou-
hodoby nehmotny majetek” pojmy
ze zédkona o danich z pfijmQ
,nmotny majetek* a ,odpisovany
nehmotny majetek” znamena i vy-
znamovy posun v oblasti definice
obratu (§ 6), pfi zméné rezimu
(§ 74) nebo pfi naroku na odpocet
dané na vstupu (§ 76, § 78).

Obratem (§ 6) se nové rozumi
souhrn Uplat bez dané (véetné do-
tace k cené), které osobé povinné
k dani ndlezi za uskute¢néna
plnéni (dodani zbozi, pfevod ne-
movitosti a poskytnuti  sluzby),
s mistem pInéni v tuzemsku. Jde
0 Uplaty za zdanitelna plnéni,
plnéni osvobozena od dané s na-
rokem na odpoCet dané, nebo né-
ktera stanovena pinéni osvobozena
od dané bez naroku na odpocCet

dané véetné prevodu a ndjmu ne-
movitosti. Do obratu se nezahrnuje
mj. Uplata z prodeje pozemkd,jez
jsou dlouhodobym hmotnym majet-
kem (tedy nikoli zbozim). Zuzeni
definice obratu spociva v tom, ze se
posuzuiji pouze pInéni uskuteénéna
v tuzemsku.

2. Finanéni pronajem

Pro potieby uplatiovani DPH se
budou smlouvy o finanénim pro-
najmu rozdélovat do 2 kategori:

1. Ve smlouvé je sjednana povin-
nost najemce nabyt zbozi nebo ne-
movitost, které jsou predmétem
najemni smlouvy — jednd se o do-
dani zbozi nebo pfevod nemovi-
tosti. Povinnost pfiznat dan vznika
dnem pfenechani pfedmétu lea-
singu, resp. dnem vzniku prava uzi-
vat nemovitost najemcem.

2. Ve smlouvé je sjednano pouze
pravo najemce nabyt zbozi nebo
nemovitost, které jsou pfedmétem
ndjemni smlouvy - jednd se
0 sluzbu. Povinnost pfiznat dan
vzniké u jednotlivych splatek.

U finan¢niho pronajmu osobniho
automobilu, kde platce dané nema
narok na odpocet dané na vstupu,
se jedna o dodani zbozi jak podle
smlouvy s povinnosti jeho odkou-
peni, tak i u smluy, kde bude sjed-
nano pouze pravo odkoupeni
osobniho automobilu.

3. Misto pInéni

ZDPH upfesnuje misto plnéni
u nékterych sluzeb (napfiklad po-
radenské, reklamni apod.) podle
§ 10 odst. 6. Diivodem je dosavadni
rozpor ZDPH s evropskym pravem.

4. Reklamni pfedméty, vzorky

Bezuplatné rozdavani reklamnich
pfedméti neni pfedmétem dané,
pokud cena pfedmétu nepfekro¢i
500 K& v drovni bez dané. Ostatni
podminky (zbozi nepodiéha spo-
tfebni dani, oznaCeni pfedmétu ob-
chodni firmou atd.) uz ZDPH
nestanovi. Pfedmétem dané neni
také bezuplatné rozdavani obchod-
nich vzorkd.

5. Pfeuctovani

Ze zékona byla v § 13, § 14
a § 51 vypusténa specialni dprava
predctovani energii a sluzeb, véetné
osvobozenych €innosti (napf. po-
Stovné, pojistné). V principu Ize i
nadale pouzivat tento rezim dle
nové upravy v § 36 odst. 11 ZDPH -
viz dale ¢ast Zaklad dané.

6. Datum uskute¢néni plnéni
Dilezité zmény obsahuje ustano-
veni § 21, které feSi okamzik po-
vinnosti pfiznat dar u zdanitelnych
plnéni, resp. povinnost pfiznat v pfi-
znani osvobozena pinéni. Novela
pfinasi tyto zmény:
* Fyzicka osoba, ktera nevede ucet-
nictvi, mize pfiznat dar i z pfijaté
Uplaty pfed datem uskute¢néni
zdanitelného plnéni. Pokud dan
pfizna, musi vystavit dafiovy do-
klad.
Byl zruSen specialni rezim pfi do-
dani energii a sluzeb spojenych
s najmem, kdy platilo, ze povin-
nost pfiznat dar vznika az k datu
zjisténi  vySe preuctovavané
Castky (den uskuteénéni zdanitel-
ného pInéni). Pfi prelétovani
tepla, chladu, elekifiny, plynu
a vody a u sluzeb souvisejicich
s najmem nemovitosti bude nad-
ale platce pfiznavat dan podle
standardniho postupu, tj. u osoby,
ktera vede UcCetnictvi, jiz ke dni
prijeti zalohy.
Dnem uskute¢néni pInéni pfi pre-
vodu nemovitosti je od 1. 1.2009
den pfedani nemovitosti nabyva-
teli do uzivani, nejpozdéji den do-
rueni  pfislusné listiny od
katastralniho ufadu. Zde se ote-
vird platciim dané pestra paleta
situaci v zavislosti na sledu
Uhrady, pfedani nemovitosti a do-
ruCeni pfislusné smlouvy od ka-
tastralniho Ufadu. Den pfedani se
uplatni vzdy u nemovitosti neza-
pisovanych do katastru nemovi-
tosti.
U néjmd nemovitosti osvoboze-
nych od dané podle § 56 ZDPH je
dnem uskuteénéni plnéni nejpoz-
dgji 31. 12. Timto ustanovenim se
eliminuji pfipadné spekulace spo-
jené s posunem pinéni kvali vysi
vyporadaciho koeficientu a kra-
ceni dané na vstupu.

7. Danové doklady

Dariovy doklad je povinen vystavit
platce i bez vyzadani, pokud mu
vznikla povinnost pfiznat dari. Vy-
jimkou je zjednodu$eny darnovy do-
klad, kde ZDPH i nadale uvadi, ze
jej platce musi vystavit ,na poza-
dani“. Dar na danovych dokladech
se ponechava v haléfich nebo se
jednotku v obéhu (na celé Kc).

Na dokladech nebo v evidenci pro
DPH pfi dodani zbozi z EU (§ 35),
poskytnuti sluzby z EU (§ 31) a po-
skytnuti sluzby z tfetich zemi (§ 32)

se nové bude uvadét datum do-
plnéni ddajl o zakladu dané a vysi
dané v K¢. Toto datum se povazuje
za datum vystaveni dariového do-
kladu.

8. Zaklad dané
Dosavadni Uprava rezimu pretcé-

tovani byla nahrazena Upravou,

ktera fungovala v obdobi 1. 5. 2004

az 31. 12. 2004. Pfeuctovavané

Castky vynalozené jménem a na

Ucet jiné osoby se podle § 36

odst. 11 ZDPH nezahrnuji do za-

kladu dané, a to za podminek, ze
pijata ¢astka neprevysi uhrazenou

Céstku a soucasné nebyl uplatnén

narok na odpocet dané na vstupu.

Dle vykladu ministerstva financi

nadale plati podminka zptisobu G¢-

tovani nebo evidovani (Uctovani
pfes rozvahové Ucty). Uvedeny po-
stup Ize uplatnit u dodani movitych

VEci.

PFi poskytnuti plnéni pro Ucely
nesouvisejici s ekonomickou ¢&in-
nosti (véetné pInéni pro zamést-
nance) je zakladem dané:

* pfi dodani zboZi pofizovaci cena
dodavaného nebo obdobného
zbozi, resp. celkové vynalozené
naklady na dodani zbozi, neni-li
pofizovaci cena znama,

* pii poskytnuti sluzby celkové na-
klady na poskytnuti sluzby.

Neni nutné aplikovat cenu zjisténou

podle zakona o ocenovani majetku.

K preaétovani  (postup od

1.1.2009) publikovalo Ministerstvo

financi Ceské republiky na svych

webovych strankach ,Informace

k § 36 odst. 11 ZDPH".

9. Oprava sazby dané a vyse
dané

Dosavadni Uprava ukladala platci
povinnost provést opravu sazby
dané a vySe dané, pokud chybou
do$lo k neopravnénému snizeni
dariové povinnosti. Opacny postup
vSak nebyl mozny. Nové § 49 a § 50
fesi, v souladu s evropskou Upra-
vou, i postup opravy ve prospéch
platce dané. Postup se navic
uplatni v fadném, nikoli dodatec-
ném, danovém pfiznani.

10. Pfevod a najem nemovitosti

Pro ucely posouzeni, zda je pre-
vod nemovitosti pInéni zdanitelné
nebo osvobozené, se v § 56 ZDPH
jednoznaéné definuje pocatek Ihity.
Prevod staveb, bytd a nebytovych
prostor je osvobozen od dané po
uplynuti tfi let od vydani prvniho ko-
laudaéniho souhlasu nebo od data,
kdy bylo zapodato prvni uzivani
stavby, a to k tomu dni, ktery na-
stane dfive. Opousti se tedy
Uprava, kterd Ihdtu v nékterych pfi-
padech vazala na kolaudaci zmény
dokonéené stavby (technické zhod-
noceni). Nova Uprava je jedno-
znaénd a neumoziuje jiny vyklad.
Pomérné slozitd definice pojmu
L,kolaudace” byla v § 4 ZDPH vy-
pusténa.

Pfi zdanovani najmu nemovitosti
se rusi oznamovaci povinnost viiéi
spravci dané (do 30 dnl od uza-
vieni najemni smlouvy ozndmit
spravci dané, ze najem bude zda-
fovan).

11. Narok na odpocet dané na
vstupu

ZDPH v § 73 upousti od povin-
nosti prokazat narok na odpocet
dané na vstupu zatétovanym, resp.
zaevidovanym dariovym dokladem.

Tim by mély odpadnout vykladové
problémy, Ze byl dariovy doklad za-
uctovan az v nasledujicim zdario-
vacim obdobi, nez ve kterém byl
uplatnén odpodet dané. Zistava
tedy pouze podminka, Ze platce
narok na odpocet dané prokazuje
dariovym dokladem.

Narok na odpoCet dané Ize
obecné uplatnit v fadném dariovém
pfiznani, a to do tfi let od konce
zdanovaciho obdobi, kdy mohl byt
narok poprvé uplatnén. Pouze v pfi-
padé, Ze platce musi kratit dar na
vstupu vyporadacim koeficientem,
i nadale plati, ze narok na odpocet
dané Ize uplatnit v fadném dario-
vém pfiznani pouze za zdanovaci
obdobi kalendafniho roku, ve kte-
rém mohl byt narok nejdfive uplat-
nén. V ostatnich pfipadech je nutné
predkladat dodate¢né darové pfi-
znani a prepocitat vyporadaci koe-
ficient.

Pfipomenme si, Zze narok na od-
poCet dané Ize od roku 2008 uplat-
nit bud v dafovém pfiznani nebo
pfi dafiové kontrole.

ZDPH upresnuje, Ze narok na od-
poCet dané pfi zméné rezimu (§ 74)
se tyka i zabudovaného zbozi
a sluzby jako soucasti hmotného
majetku, odpisovaného nehmot-
ného majetku, pozemkd jako DHM
a zasob.

Stale plati, Ze odpocet dané u po-
fizeného hmotného majetku a ne-
hmotného majetku, popfipadé
u stavebnich pozemku podléha na-
sledné Upravé podle § 78 ZDPH
v obdobi péti kalendafnich let po
sobé jdoucich, poCinaje rokem po-
fizeni, pokud doslo ke zméné v na-
roku na odpocet dané v disledku
zmény Ucelu pouziti tohoto ma-
jetku. Napriklad pokud platce
uplatni narok na odpocet dané pfi
vystavbé budovy, ale budovu proda
az po tfech letech od vydani kolau-
dacniho souhlasu nebo ji pronajme
neplatci (osvobozena pinéni bez
naroku na odpocet dang).

Uprava se nejcastéji provadéla
u staveb ve vlastnictvi platce
a u technického zhodnoceni, které
vynalozil najemce. Od roku 2009 se
tato Uprava tyka i technického
zhodnoceni hrazeného vlastnikem
na vlastnim majetku. To se po no-
vele ZDPH povazuje za samostatny
majetek. Pétileté obdobi pro Upravu
odpoctu se pocita od roku, ve kte-
rém bylo technické zhodnoceni
uvedeno do stavu zpUsobilého ob-
vyklému uzivani.

Uvedme si pfiklad: Platce pro-
vede v letech 2007-2009 rekon-
strukci  vlastni star§i budovy
a narokuje dar na vstupu na za-
kladé obdrzenych danovych do-
kladd. Pokud po kolaudaci
stavebnich uprav v roce 2009 bude
platce v obdobi az do 31.12.2013
nemovitost pronajimat neplatci
nebo ji proda, bude muset provést
Upravu odpoétu dané a ,vratit* po-
mérnou ¢ast uplatnéného odpoctu
z let 2007-2009.

Nové znéni ZDPH se pouzije na
daniové povinnosti vzniklé po 1. 1.
2009. Dal$i pfechodna ustanoveni
novely ZDPH feSi napfiklad zlo-
mové obdobi 2008-2009 u financ-
niho pronajmu ¢&i pocitani obratu.

12. Novy tiskopis pfiznani

Od roku 2009 budeme vypliovat
zcela nové pfiznani k DPH, vzor
¢. 15. Pfiznani je krat$i, dvoustran-
kové. Obsahuije ale i nékteré udaje,

které se dosud nevypliiovaly. K pfi-
znani vydalo Ministerstvo financi
pokyny k jeho vypInéni a informaci
k novému pfiznani, véetné vazeb
jednotlivych Fadkd starého a no-
vého vzoru tiskopisu. Ve je k di-
spozici na www.mfcr.cz.

D. Silni¢ni dan
Zéakonem €. 246/2008 Sb. byl nove-
lizovan zakon o dani silniéni.

1. Sazby dané - § 6

Snizeni sazeb dané se jiz nevaze
na normy emisnich limitd EURO.
Sazby se snizuji o:

* 48 % po dobu 36 mésicl od data
prvni registrace vozidla,

* 40 % po dobu nasledujicich 36
mésicl,

* 25 % po dobu nasledujicich 36
mésicl.

Snizeni se vztahuje i na osobni
automobily. Dal$i upravy se tykaji
vozidel nad 12 t nejvétsi povolené
hmotnosti a vozidel uvedenych do
provozu do 31. 12. 1989.

Zmény u sazeb dané se vztahuji
jiz na zdanovaci obdobi 2008.

2. Pfedmét dané - § 2

Bez ohledu na to, zda jsou pouz-
ivana k podnikani, jsou pfedmétem
dané vozidla s nejvétsi povolenou
hmotnosti nad 3,5 tuny uréena vy-
luéné k prepravé nakladu a regi-
strovand v Ceské republice.
Soucdasné se u téchto vozidel s nej-
vétsi povolenou hmotnosti nad
3,5 tuny a méné nez 12 tun stanovi
podminky pro snizeni sazby dané
0 100 % a u vozidel s nejvétsi po-
volenou hmotnosti 12 a vice tun
048 %.

3. Osvobozeni od dané - § 3

Upravuji se podminky pro osvo-
bozeni vozidel pro dopravu osob
nebo vozidla pro dopravu nakladd
s nejvétsi povolenou hmotnosti
méné nez 12 tun, kterd maji elek-
tricky pohon, hybridni pohon
kombinujici spalovaci motor a elek-
tromotor, pouzivaji jako palivo LPG
nebo CNG, nebo jsou vybavena
motorem urCenym jeho vyrobcem
ke spalovani automobilového ben-
zinu a ethanolu 85 oznagovaného
jako E85.

E. Dan z nemovitosti

Novela zékona byla publikovana
pod &islem 1/2009 Sb.

Osvobozeni od dané - § 9

ZruSuje se osvobozeni u dané ze
staveb u novych staveb a u bytl
v novych stavbach. Naposledy Ize
jiz pfiznané osvobozeni uplatnit na
rok 2009.

Zru$uje se osvobozeni u dané ze
staveb u ,zatepleni*. Naposledy Ize
jiz pfiznané osvobozeni uplatnit na
rok 2009.

F. Dan dédicka, darovaci

a z prevodu nemovitosti
1. Pfedmét dané - § 9

Rozsifuje se pfedmét dané z pre-
vodu nemovitosti o pfechody ne-
movitosti v souvislosti s postoupe-
nim pohledavky.

2.Zaklad dané - § 10

Cena sjednana je zakladem dané
Z pfevodu nemovitosti nové i u na-
byti nemovitosti Gzemnim samo-
spravnym celkem.

Pokracovani ¢ldnku na str. 3
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3. Osvobozeni od dané - § 20

Rozsifuji se podminky pro osvo-
bozeni od dané dédické, dané
darovaci a dané z pfevodu nemovi-
tosti i na jiné evropské staty a vy-
jmenované subjekty v jinych evrop-
skych statech.

Zuzuje se osvobozeni od dané
z pfevodu nemovitosti u byt nové
vzniklych ve starSich stavbach.

G. Cestovni nahrady
Zakladni sazby zahrani¢niho
stravného upravuje pro rok 2009
vyhlaska €. 417/2009 Sbh.
PFi cestovnich nahradach v tu-
zemsku budeme postupovat podle
vyhlasky ¢. 451/2008 Sb.

ZMENY V UCETNICTVI
PODNIKATELU

A. Zakon o Ucetnictvi

Zakon o Ucetnictvi byl novelizo-
vén zakonem ¢&. 304/2008 Sh. Cést
novely je ucinna az od roku 2010.
Podnikateld se tyka ¢ast zmén,
kterd nabyva ucinnost od 1. ledna
2009.

1. Doklady - § 11 odst. 1
Zakon nové pozaduije, aby ucetni
doklad, ktery
a) ma umisténé nalezitosti na vice
Ugetnich zaznamech (napf. ma

pfilohy),

b) obsahuje nékteré informace ty-
kajici se vice Uetnich pfipadd
(napF. shérny doklad), obsahoval
identifikator, kterym Ize nezamé-
nitelné urcit vzajemnou vazbu
mezi Uetnim zdznamem a Ucet-
nim dokladem, véetné souviseji-
cich skute¢nosti.

2. Prepocet cizi mény - § 24
odst. 7

Dochazi ke zjednodu$eni pre-
poCtu ,exotické“ mény, u kterého
nevyhlauje CNB denni kurz. Nové
je mozné pouzit i posledni znamy
kurz vyhlageny, ¢i zvefejnény CNB
(CNB je stanovuje vzdy posledni
pracovni den v mésici).

3. Ocenovani - § 25 odst. 1

Pokud neni znama pofizovaci
cena kulturni pamatky, sbirky mu-
zejni povahy, pfedmétu kulturni
hodnoty, cirkevni stavby, oceni se
ve vySi 1 K& Jde o moznost zjed-
noduseného ocenéni, kde by
zjisténi skute¢né ceny bylo proble-
matické, ¢i neefektivni. V pfiloze
Ucetni zavérky Ucetni jednotka
uvede vysvétlujici informace k této
skutecnosti.

Reprodukéni pofizovaci cenou se
oceni i ostatni majetek, ktery neni
uveden ve vyétu v ZU § 25 odst. 1
pism. a) az k).

4. Ugetni zaznam - § 33
Novela méni ,pisemnou” formu
Ucetniho zaznamu na listinnou®

provedenou na analogovy nosi¢
(napf. papir). Nové zakon reaguje
na nové technologie umoziujici vy-
hotoveni smi§ené formy ucetniho
zédznamu v listinné formé s ddaji
pro fyzickou osobu necitelnymi.
Mze se jednat napf. o ¢arovy kod,
¢ip, 3D kod nebo magnetickou
pasku umisténou na analogovém
nosici.

Dochazi k pfesnéni zplisobu pife-
vodu Uéetniho zaznamu z jedné
formy do jiné (napf. z listinné do
technické), které ma umoznit skar-
taci pavodni formy i pfed uplynutim
uschovaci IhGty. PGvodni Uprava vy-
Zadovala archivaci obou forem.

Ugetni zéznam v technické nebo
smiSené formé se skartaCnimi
znaky ,A“ nebo ,V* musi byt v ne-
ménném formatu Citelném pro fy-
zickou osobu.

5. Prlkaznost
zaznamu - § 33a

Novela zpfesfuje formulaci pro
pouzivani zaruceného elektronic-
kého podpisu, zaloZzeném na kvali-
fikovaném certifikatu. U ,internich”
Ucetnich zdznamd tykajicich se vy-
hradné skute€nosti uvnitf ucetni
jednotky Ize pouzit i zaruceny elekt-
ronicky podpis bez kvalifikovaného
certifikatu.

podpisového

6. Doplriovani uéetniho zaznamu
-§ 35 odst. 7

Dopliovani informaci na téetnim
zdznamu neni povazovano za

opravu Ucetniho zaznamu a tim
neni nutné plnit podminky pro
opravu Uéetniho zdznamu stano-
vené v ZU § 34 odst. 3 4.

B. Provadéci vyhlaska
k zakonu o ucetnictvi

Novela vyhlasky ¢.500/2002 Sb.,
byla publikovana ve Shirce zakonl
pod Cislem 469/2008 Sb. s Ugin-
nosti od 1. ledna 2009.

1. Dlouhodoby nehmotny maje-
tek-§6

Vedle povolenek na emise skleni-
kovych plynii a jednotek snizeni
emisi z projektovych ¢innosti budou
do dlouhodobého nehmotného ma-
jetku nové zafazovany i jednotky
pfidéleného mnozstvi.

2. Kapitalové fondy - § 14a, § 54a
a piiloha ¢. 1

Novéa Uprava upfesnuje postupy
pfi pfeshraniénich fuzich. Kapité-
lové fondy v pasivech rozvahy jsou
dopInény o novou polozku ,Rozdily
z pfemén spolecnosti*.

3. Priloha ucetni zavérky - § 39

Jiz pro Ucetni zavérky sestavo-
vané k 31. prosinci vznikd pro
Ucetni jednotky, které vlastni po-
zemky s lesnim porostem nebo na
nich hospodafi (ve vyméfe vice nez
10 ha) povinnost uvadét informace
0 jejich vymére a ocenéni.

Mensi cetni jednotky, vymezené

vyhlaskou, jsou ,0svobozené” od
uvadéni informaci neuvedenych
v rozvaze o vyznamnych operacich
ddleZitych pro posouzeni finanéni
situace UCetni jednotky. Obdobné
,0svobozeni“ se tyka uvadéni infor-
maci o transakcich uzavfenych se
spfiznénou stranou, které jsou vy-
znamné a nebyly uzavieny za béz-
nych trznich podminek.

4. Odpisovani majetku - § 56
a§56a

PFi odpisovani majetku bude
mozné u Ucetnich odpistl z odpi-
sové zaklady vyloudit tzv. pfedpo-
kladanou zbytkovou cenu
(odhadovana prodejni cena pfi vy-
fazeni aktiva). Jedna se o umoz-
néni pouziti metody odpisovani
pouzivané v IAS/IFRS.

Dalsi vyznamnou zménou je
moznost pouzit metodu kompo-
nentniho odpisovani majetku. U vy-
mezenych druhi dlouhodobého
hmotného majetku, které maji vy-
znamné odliSnou dobu pouzitel-
nosti a zarovel vyznamnou
hodnotu vzhledem k ostatnim ¢és-
tem majetku, maze Ucetni jednotka
jednotlivy dlouhodoby hmotny ma-
jetek rozdélit a odepisovat jednot-
livé komponenty. Opét se jedna
0 harmonizaci ¢eské Upravy s po-
stupy podle IAS/IFRS. S ohledem
na nutnost pfipravy Ucetnich jed-
notek a potfebu zohlednéni pfi-
slunych zmén v dariové legislative,
bude mozné metodu komponent-
niho odpisovani pouzit az v ucet-

INSTITUT SVAZU UCETNICH NOVE V BRNE

nich obdobich zapo¢atych od 1.
ledna 2010.

s s

C. Ceské uéetni standardy

Zmény v CUS pro podnikatele
byly publikovany ve Finan¢nim
zpravodaji €. 11-12/2008.

1. CUS &. 008 - Operace s cen-
nymi papiry a podily

U pffesund mezi jednotlivymi sku-
pinami cennych papirl se bude po-
stupovat podle CUS & 108 pro
finanéni instituce, neni-li ZU, PVZU
a CUS pro podnikatele stanoveno
jinak.

2.CUS ¢. 011 - Operace s podni-
kem

Novelizovana byla ¢ast upravuijici
postup uctovani pfi pfeméné spo-
le¢nosti. Uéelem zmény je reago-
vat na zakon ¢&. 125/2008 Sb.,
0 pfeménach spoleénosti a do-
pinéni PVZU a pravidia Gcetniho
postupu pfi pfeshranicnich fuzich.

Pouzité zkratky:

EU-  Evropska unie

PVZU - vyhléska €. 500/2002 Sh.
ve znéni pozdéjSich
predpis

ZDP - zakon o danich z pfijm0
ZDPH - zakon o dani z pfidané
hodnoty

ZU-  zakon o Ggetnictvi

ST —

S prvnim lednovym dnem roku 2009 se rozbéhl provoz nové pobocky
ISU Praha, a.s. - Institutu Svazu Géetnich Brno, s.r.o.

Zémérem prazské centraly ISU je zpfistupnit a pfibliZit aktivity v oblasti
certifikace Ucetni profese a ostatnich souvisejicich akci svym klienttm, ktefi
za vzd&lavanim cestuji do Prahy ¢i na SVSE Znojmo, a poskytnout véem
zéjemcUm o profesni vzdélavani obdobné podminky pro studium také v ji-

homoravské metropoli.

INFORMACE A VZDELAVANI K CERTIFIKACI

Nové je mozné v brnénské pobocce ziskat podrobné informace o certifi-
kaci a vzdglavani igetnich v CR a navstivit vybrané vzdélavaci akce — pfi-
pravné kurzy a tréninky v Certifikaci U¢etni profese v CR, seminafe v ramci
doplnkového profesniho vzdélavani a ostatni oteviené seminare a kurzy

z obor(i Uéetnictvi, dani, prava, eko-
nomie a managementu. Postupné
budeme produkovat i vzdélavaci ak-
tivity v oblasti Mezinarodnich stan-
dardd ucetniho vykaznictvi (IFRS).
Firmam, podnikatelim a ostatnim
institucim z neziskového sektoru
nabizime moznost objednat si
vzdélavaci program na zakazku, dle
zadanych pozadavka.

NABIDKA STEJNA JAKO V PRAZE

Pro svou klientelu vybudoval In-
stitut Svazu ucetnich v Brné pod-
minky srovnatelné s nabidkou
prazskych kolegu. Adeptim, ktefi
navstivi naSe seminafe a kurzy,
jsou k dispozici pfednaskové saly
a ucebny v centru mésta vybavené
potfebnou audiovizuaini a projekéni
technikou.

V sidle spoleénosti na ul. Sumav-
ska 15, naleznete kancelar 1SU
Brno, kam se mizete obracet se
svymi dotazy & poZadavky. K vy-
zvednuti zde budou ucebni materiél
a pomdcky v systému certifikace,
dalsi odborné publikace a také pro-
gramy uréené k distanéni formé
vzdélavani a samostudiu na CD
ROM.

MODERNi PROSTOR A VYBAVENi

Na této adrese je klientdm k di-
spozici také zasedaci mistnost,
ktera je urCena pro poradani certifi-
kacnich kurzd a tréninkd, rekvalifi-
kacnich kurzll a ostatnich otevie-
nych akel. Ke vzdélavacim tcellim
Institutu Svazu Ucetnich Brno slouzi
déle prostory prednaskovych salt
hotelu Avanti, www.avanti.cz, Brnén-
skych vystav a veletrh(i, www.bvv.cz,
multimedialniho vzdélavaciho stre-
diska Atea, www.oci.cz, vSechny

s vybornou dostupnosti méstské
hromadné dopravy.

Zfizeny jsou také webové stranky
ISU Brno, www.isu-brno.cz, kde
najdou nasi klienti vSechny po-
tfebné informace, které byli zvykli
nachazet na prazském informac-
nim serveru, tzn. aktualni infor-
mace a novinky v certifikaci Ucetni
profese, pfehled seminaf(i a kurzd,
pfihlasky na akce, aktuality z ob-
lasti Ucetnictvi a dani, IFRS a nové
i katalog vzdélavacich akei 1SU
Brno. Ve spolupréaci s ISU Praha
bude nasi snahou maximalni infor-
movanost adeptd systému certifi-
kace a ostatnich zajemcl o nase
vzdélavaci akce, prostfednictvim
téchto stranek, které budou vza-
jemné provazané.

KVALITN TYM LEKTORU

Vlyznamnym predpokladem pro
poskytovani vynikajici trovné slu-
zeb v oblasti vzdélavani je kvalitni
lektorsky tym. Pfednaseji pro nas
lektofi a uCitelé brnénskych vyso-
kych a stfednich kol (Vysoké
uceni technické v Brné, Masary-
kova univerzita Brno, Akademie
STING - soukroméa vysoka $kola,
OA Pionyrska Brno a dalsi). V ramci
spolupréce s ISU Praha vyuzivame
sluzeb i prazského lektorského
sboru a nezbytné nutna pro nas je
také spoluprace s odborniky
z praxe, ktera klientiim pfinasi pod-
statné informace z praktickych ob-
lasti vzdélavani.

KOMPLETNI SERVIS

Cilem a snahou Institutu Svazu
Ucetnich Brno je pfedevsim nasim
stavajicim i budoucim klientim
a partnerdm poskytovat veskery

servis a sluzby v oblasti vzdélava-
cich aktivit v systému certifikace
Géetnich CR a dopliikového profes-
niho vzdélavani a ostatnich souvi-
sejicich oborech, na jaké jsou
zvykli v ISU Praha. Chceme vytvo-
fit pIné funkéni zazemi vzdélavaci
agentury slouZici pfedevsim rozvoji
vSech aktivit ucetni profese v celé
své Sifi. Radi vSechny v nasem
novém centru uvitdme a doufame,

Ze s pomoci na$i nabidky pomu-
Zeme naplnit pozadavky a pred-
stavy klientd.

Kontaktni informace:

Sidlo pobotky: Sumavska 15, Brno
e-mail: bartuskova@isu-brno.cz,
certifikace @isu-brno.cz

tel./fax: 541 592 384

mobil: 777 736 536
WWW.isu-brno.cz
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Komentar zkusebni komisarky k vysledkim kombinované zkousky IFRS

Specialista/lFRS v ramci druhého stupne certifikace ucetnich

konané dne 5. 12. 2008

V prosinci lofiského roku skladalo celkem 68 uchaze€l zkousku v rdmci
kombinace kvalifikace IFRS Specialista a zkousky z IFRS ve druhém stupni
certifikace Ucetni profese; z celkového poctu uchaze¢u jich 18 psalo pi-
semny test v Bratislavé, 7 v Brné a 43 v Praze. Minimalni limit pro Gspésné
slozeni zkousky, tedy 50 bod( ze sta, splnil 1 uchaze¢ na Slovensku (6%
UspéSnost) a 21 uchazedi v Cesku (42% Uspésnost). Nejvyssi dosazeny
podet bod byl 72, kterého doséhli dva uchazeéi v Cesku. Doslo tedy
k podstatnému zlepSeni vysledkd v porovnani s pfedchozimi dvéma zkous-
kami, kdy procenta tspésnych uchaze¢l byla 23 % v ¢ervnu 2008 a 29 %
v prosinci 2007 (tyto dvé zkousky byly skladany pouze v Cesku, Uspésnost

Tento termin byl jiZ tfeti v pofadi, kdy byly dvé plvodni zkousky IFRS
Specialista a Konsolidace/IFRS na tfetim stupni certifikace Uéetnich. Po
dvou predchozich zkouskach doslo opét ke zméné pravidel, tentokrat pro
Uspésné sloZeni zkousky bylo nutné dosadhnout minimainé 50 bodd ze 100,
oproti pfedchozimu limitu 60 bod( ze 100 béhem tfi hodin. Doba trvani
zkousky zlstala na tfech hodinach. Celkem bylo ve zkousce konané dne
5.12.2008 k dispozici 151 bodd pii maximalnim mozném poctu 125 bodu.

Pozn. : U vétSiny otdzek je mozné udélit vice bodd, nez je maximalni poCet
bodii za otdzku. Napfiklad u prvni podotazky z problematiky konsolidaci
bylo mozné ziskat za spravné vypocty a odpovédi aZ 27 bodli z maximal-
nich moZnych 20 bodd. Ve velice mélo pfipadech vsak uchazeci dosahli
u jednotlivych podotazek vys$$iho nez maximéainiho moZného poctu bodd.

Nejvyssi pocet dosaZenych bodl 72 opét naznacuie, Ze dostatecné pfi-
praveny uchaze¢ mohl tuto zkousku bez vétsich problém( sloZit.

Prvni otazka byla, stejné jako pfi kazdé zkouSce, zaméfena na provéfeni
znalosti o pravidlech pro podnikové kombinace a pfipravu konsolidované
vysledovky a vykazu zmén vlastniho kapitalu skupiny, skladajici se z ma-
tef'ského podniku a dvou dcefinych podnikd. Diléi podotazky byly zaméfeny
na problematiku pfebytku a goodwillu z pofizeni podilli a nasledné snizeni
hodnoty goodwillu, vzajemné transakce mezi podniky a vyplatu dividend.
Uchazeci nej¢astéji ztraceli body pfi nespravném oSetfeni oductovani pre-
cenéni prodaného pozemku dcefiného podniku (pfecenéni na realnou hod-
notu bylo provedeno pfi podnikové kombinaci) a pfi eliminaci
vnitroskupinovych transakci, kdy stéle znaéna ¢ast uchaze€l pfi eliminaci
spotiebovanych dodavek (jako jsou napfiklad poskytnuté sluzby), do elimi-
nacnich dprav promita vnitroskupinovy zisk.

Sestaveni konsolidované vysledovky bylo relativné jednoduché a vétsina
uchazegl ziskala alespori polovinu moznych bod(, pfekvapivé se vSak opét
naslo nékolik praci, kdy uchazeéi provadéli konsolidaci vynost a nakladd
dcefinych podnik( pomérnou metodou. Na druhou stranu jen velmi maly
pocet uchaze¢l ziskal alespor poloviéni dostupny pocet bodl za konsoli-
dovany vykaz zmén vlastniho kapitalu, ackoliv body bylo mozné ziskat i za
celkem zékladni podplirné vypodty nerozdéleného zisku a mensinovych
podilti.

V druhé ¢asti prvni otdzky méli uchazeci popsat okolnosti, za kterych by

bylo mozné povazovat podnik, ve kterém jiny podnik drzi vice nez 50%
podil, za pfidruzeny podnik jiného podniku. Jen velmi maly pocet uchazecu
odpovédél pfesné na zadani dkolu, vétSina se zabyvala obecnymi popisy
pfidruzeného podniku a pravidly ekvivalenéni metody.

V druhé otazce méli uchazeci, jako obvykle pfi zkousce IFRS Specialista,
za Ukol pfipravit rozvahu, vysledovku a vykaz zmén viastniho kapitalu
z predvahy podniku, do které méli promitnout Upravy vyplyvajici z doda-
teCnych informaci. U této otazky méli uchazeCi nejvétsi problémy s promit-
nutim Uprav vyplyvajicich z odlozené platby za pofizenou budovu (bylo
nutné nejen upravit pofizovaci cenu a odpisy budovy, ale i zlistatek zavazku
v(i¢i dodavateli véetné jeho rozélenéni na kratkodobou a dlouhodobou &ast,
a promitnout uroky do nakladi bézného obdobi), a opravami pfecenéni
aktiv (pronajimané budovy a financni investice) na rediné hodnoty, kdy pro
ziskani piného podtu bodd nestadilo jen prevést piecenéni z vlastniho ka-
pitalu do vysledovky a obracené, ale bylo nutné se i spravné vyporadat se
souvisejici odlozenou dani z pfecenéni.

Ve tfeti otdzce méli uchazeci okomentovat dcetni oSetfeni urcitych polo-
zek a transakci, navrzené asistentem finanéni feditelky, z pohledu IFRS,
a pfipadné navrhnout jejich opravu véetné podplrnych vypoétl ilustrujicich
dopad téchto Uprav na jednotlivé dotéené fadky ucetnich vykazl. Tato
otazka testovala zejména znalosti IFRS v oblasti rezerv. Ackoliv bylo v za-
dani otdzky podtrzena nutnost dopinéni odpovédi odkazy na relevantni pra-
vidla standardd a interpretaci a podpUrnymi vypoéty, mnozi uchazeci tak
neucinili — a nemohli proto ziskat plny pocet bod(i i za jinak spravné odpo-
védi. Odhlédneme-li od pfiliSné strucnosti odpovédi, tak ramcové byly vét-
Sinou vyhovujici.

Civrta otazka byla rozd&lena do dvou podotazek vénovanych problema-
tice finanEnich nastrojli. V prvni podotazce méli uchazedi moznost ziskat
aZ 9 bodu uvedenim pravidel, podle kterych mé podnik postupovat v pfi-
padé pouziti zajistovaciho Ucetnictvi, a uvedenim jeho vyhod a nevyhod
z pohledu vykazovani zmény reélné hodnoty derivatl jako zajistujicich na-
strojd.

Vlysoké bodové hodnoceni otazky mélo navést uchazece k pfipravé rela-
tivné obsahlého a podrobného pfehledu pravidel, coz se podafilo jen men-
§iné uchazeca.

Ve druhé podotazce Etvrté otazky méli uchazedi pouzit pravidla standardd
IAS 32 Finanéni nastroje: vykazovani a IAS 39 Finan¢ni nastroje: Uétovani
a oceriovani, na vybrané polozky finanénich aktiv a finanénich zavazka.
Jen mensina uchaze¢l spravné identifikovala vSechny potfebné dpravy —
nespravné byly zejména oSetfeny bankovni poplatky za ziskani bankov-
niho véru a poplatky souvisejici s emisi dluhopisu, a rozdily mezi troko-
vymi vydaji/zavazky vypoctenymi nominalni Urokovou sazbou z nominalni
hodnoty finanénich zavazki a urokovymi naklady vypoctenymi efektivni
Urokovou sazbou ze z(statkové hodnoty finanénich zavazkad.

Posledni pata otazka se skladala rovnéz ze dvou podotazek, zabyvaji-
cich se problematikou odloZené dané. V prvni podotazce méli uchazedi
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vysvétlit financnimu fediteli obecna pravidla pro uznani, ocenéni a vyka-
zani odloZené dané. Celkem bylo mozné za tuto podotazku ziskat 15 bod(,
coz opét mélo uchazece navést k sestaveni obsahlejsi odpovédi, zabyva-
jici se vSemi jednotlivymi zaleZitostmi. Odpovédi na tuto podotazku byly
z vétsiny spise prdmérné.

Ve druhé podotazce Ctvrté otazky méli uchazedi pouzit pravidla standardu
IAS 12 Dané ze zisku pro identifikaci pfechodnych rozdild, jejich vypocet,
vypocet odlozené dané spravnou sazbou dané ze zisku a vykazani odlo-
zené dané a jejiho pohybu na spravnych polozkach jednotlivych soucasti
Ucetni zavérky. VétSina odpovédni na tuto podotazku byla vyhovuiici, a¢-
koli mnozi uchazedi nespravné klasifikovali pfecenéni pozemku jako trvaly
rozdil a pouzili nespravnou sazbu dané ze zisku na pfechodné rozdily ty-
kajici se zejména dlouhodobého majetku.

Na zaveér struéné pouceni pro pristé, které se opét opakuje z minulych

zkousek:

- Sleduijte vyvoj v oblasti IFRS, pfedmétem zkousky jsou standardy a in-
terpretace vydané Sest a vice mésicl pfed datem konani zkousky;

- Nespoléhejte se jen na studium teoretickych pravidel jednotlivych stan-
dard( a interpretaci, duleZitou sou¢ésti vasi pfipravy na zkousku by mélo
byt i propoéitani pfikladd aplikujicich tato teoretickd pravidla na kon-
krétnich scénafich;

- Pokuste se ,slozit* nékterou z minulych zkou$ek nebo pilotni zkousku za
podminek obvyklych pfi skutecné zkouSce, abyste si udélali pfedstavu
o0 rozsahu a naro¢nosti zkousky;

- Pedlivé si pro¢téte zadani otazek a odpovidejte jen v rozsahu pozado-
vaném v zadani Ukolu; za odpovédi nad ramec daného tkolu nejsou udé-
lovany zadné bonusové body;

- Zejména v pripadé slovnich odpovédi posudte nutny rozsah odpovédi
tak, aby odpovidal bodovému hodnoceni otazky, napfiklad na otazku do-
tovanou 4 body nestaci odpovédét jen jednou vétou;

- Vhodnym zpUsobem si oznaduijte vysledky diléich vypoéta, které je pak
nutné promitnout na vice mist v Ucetnich vykazech nebo jinych zazna-
mech; napfiklad ¢astku pfebytku z podnikové kombinace nestaci jen vy-
pocitat, ale je nutné ji i spravné promitnout do konsolidovaného
nerozdéleného zisku;

- Hlidejte si rozvrzeni ¢asu, vétsinou je potfeba alespon struéné odpoveé-
dét na vSechny Ctyfi otazky a souvisejici podotazky, abyste si zajistili
bezpeéné spinéni minimalniho limitu pro Uspésné slozeni zkousky. Na-
prosta vétsina nelispésnych uchazeci neodpovédéla na vsechny pod-
otazky, mnozi vynechali dokonce i celé otazky.

Jsem velice rada, Ze je zajem o zkousku IFRS Specialista stéle vysoky,
a preji vam, budoucim uchazeédm, mnoho Uspéch pfi budoucim skladani
této kvalitni, i kdyZ odpovidajicim zplsobem naroéné zkousky.

Ing. Martina Janouskovd, FCCA
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Pravidelna rocni revize vybranych
Mezinarodnich standardu ucetniho

vykaznictvi IFRS s platnosti v roce 2009

Rada pro mezindrodni uéetni standardy IASB se rozhodla provadét
drobné zmény existujicich standardd prostfednictvim jedné novely, tzv. pra-
videlné rocni revize standard(i, namisto jednotlivych drobnych zmén kaz-
dého z dotéenych standardd. Tyto zmény maiji ve vétsiné pfipadd za cil
odstranéni nekonzistentnosti mezi pravidly jednotlivych standardl a zpres-
néni textace téchto pravidel.

IASB planuje provadéni této revize kazdoroCné; revize pro rok 2009 byla
dokoncena a zvefejnéna dne 22. kvétna 2008. Zvefejnény ndvrh pravidelné
roni revize pro rok 2010 byl vydan dne 7. srpna 2008 a odborna vefejnost
méla moznost zaslat IASB své nazory a pfipominky k tomuto navrhu do
7. listopadu 2008.

Nize jsou uvedeny zasadnéjsi revize pro rok 2009 v ¢lenéni podle jed-
notlivych standard(i (pozn. zmény standardd IAS 19 a IAS 29 pro napros-
tou vétSinu eskych Uéetnich jednotek nejsou pouzitelné, proto se jim
v tomto textu nebudu vénovat).

Pokud neni nize uvedeno jinak, jsou data ucinnosti téchto revizi pro téetni
obdobi za¢inajici 1. ledna 2009, dfivéjsi pouZiti je povoleno.

IFRS 5 Dlouhodoba aktiva drzena k prodeji a ukonéené ¢innosti

Matefsky podnik klasifikuje aktiva a zavazky dcefiného podniku jako po-
lozky drzené k prodeji, pokud je zavazan prodat kontrolni podil v dcefi-
ném podniku. Vysledek hospodafeni dcefiného podniku je vykazovan
v rdmci ukoncované cinnosti, pokud dcefiny podnik splfiuje kritéria klasifi-
kace jako ukonéovana ¢innost.

Datum Ucinnosti této zmény je pro Ucetni obdobi zacinajici 1. Cervence
dovaného IAS 27 s podminkou pfechodného ustanoveni odstavce 45 IAS 27
IAS 1 Sestavovani a zvefejiiovani ucetni zavérky
Ugetni jednotka klasifikuje derivét klasifikovany podle IAS 39 jako drzeny
k obchodovani (nezajistovaci derivat) jako kratkodobé nebo dlouhodobé
aktivum/zavazek podle o¢ekavaného data jeho vyporadani.

Datum dcinnosti této zmény je pro Uéetni obdobi zaginajici 1. Cervence
2009 a pozdéji, dfivéjsi pouziti je povoleno.

IAS 16 Pozemky, budovy a zafizeni

Uprava plati pro Géetni jednotky, jejichz pfedmétem &innosti je operativni
pronajem dlouhodobého hmotného majetku a jeho nasledny prodej. Ma-
jetek, ktery ucetni jednotka vlastni a pronajima na zékladé operativniho
leasingu, pfed jeho prodejem na konci doby pronéjmu reklasifikuje z po-
zemku, budov a zafizeni do zasob a jeho prodej vykaze podle pravidel IAS
18 Vynosy.

vaného IAS 7.
IAS 20 Vykazovani statnich dotaci a zvefejnéni statni podpory

Pujcky od statu za nizsi nez trzni nebo nulovy Urok nejsou povazovany za
statni podporu, ale za statni dotaci, o které je nutné Uétovat ve vykazech.
Pujcka je v rozvaze uznana v hodnoté odpovidajici pravidlim ocefovani
v IAS 39.

Za dotaci je povaZovana ¢astka, o kterou je drok pUjcky nizsi, nez je trzni
Urok (rozdil mezi soucasnou hodnotou puijcky oddroenou trzni trokovou
sazbou a odudrogenou nizi/nulovou Urokovou sazbou). Tento rozdil se vy-
kaze jako vynos pistich obdobi a rozpousti se do vysledku hospodafeni dle
pravidel IAS 20.

Datum ucinnosti této zmény je pro Ucetni obdobi zainajici 1. ledna 2009

pouziti je povoleno.
IAS 23 Vypujéni naklady

VypUjéni naklady plvodné identifikované jako:
- uroky z bankovnich uvérd, kratkodobych a dlouhodobych pljcek;
- odpisovani diskont(i nebo prémii souvisejicich s pujckami;
- odpisovani vedlejsich naklad(i, vynalozenych v souvislosti s uzavfenim

pujcek;
jsou shrnuty do polozky ,Urokové néklady stanovené za pouziti efektivni
Urokové sazby dle IAS 39“.
IAS 27 Konsolidovana a individualni tcetni zavérka

Pouze investice do dcefinych (pfidruzenych) spoleénych podnik ocefio-
vané pofizovaci cenou je mozné klasifikovat a ocenit podle IFRS 5. Pokud
Ucetni jednotka oceriuje investice redlnou hodnotou podie IAS 39, pokracuje
v jejich ocefovani timto zplisobem az do jejich prodeje/odictovant.

Datum u¢innosti této zmény je pro Ucetni obdobi zainajici 1. ledna 2009
a pozdéji prospektivné od data, ke kterému dcetni jednotka pfijala IFRS 5,
IAS 28 Investice do pFidruzenych podnik a IAS 31 Ugasti ve spoleg-
ném podnikani

Investice drzené fondy rizikového kapitalu, investiénimi fondy a podilo-
vymi fondy oceriované podle IAS 39 v kategorii FVPL (redlna hodnota do
vysledku hospodafeni) jsou doplnény o informaci, pokud existuji omezeni
prevadét prostiedky investorovi.

Pfi pouziti ekvivalenéni metody je testovani na moznou ztratu ze snizeni
hodnoty podle IAS 36 provadéno na celkovou investici jako jedno aktivum

Mark Allison zvolen predsedou Vyboru

pro mezinarodni vzdélavaci standardy IFAC

Na zasedani rady IFAC v New Yorku 22. 12. 2008 byl do &ela Vyboru pro
mezinarodni vzdélavaci standardy (IAESB IFAC) zvolen Prof. Mark Allison,
MA, CA. Jeho jmenovani do funkce potvrdil Vybor pro dohled nad vefej-
nym zéjmem (PIOB IFAC). PIOB (Public Interest Oversight Board) je ne-
zAvisly organ, ktery dohliZi na to, aby aktivity IAESB a dal$ich vybor( IFAC
odpovidaly vefejnému zajmu. Béhem tfiletého volebniho obdobi éeka
Marka Allisona naro€na prace na vytvoreni a realizaci Strategického a ope-
raéniho planu IAESB 2010 — 2012. Také bude pokraCovat v prosazovani
a zkvalithovani Mezinarodnich vzdélavacich standardd [ES IFAC.

Mark Allison bude i nadale pokracovat ve své préaci vykonného feditele
pro vzdélavani a mezindrodni spolupréci v Institutu certifikovanych Uéet-
nich Skotska a rovnéZ plsobi na Univerzité Roberta Gordona ve Skotsku
jako hostujici profesor. Jeho bohaté praxe zahrnuje 20 let prace na projek-
tech vzdélavani ucetnich pro Evropskou unii, Svétovou banku a UNCTAD
(Konference Spojenych narodu pro obchod a rozvoj).

Vs

IAESB navrhl ramec pro zlepseni srozumitelnosti

a vyznamu Mezinarodnich vzdélavacich standardi
pro profesni ucetni (New York, 27. 1. 2009)

Viybor IFAC pro Mezinarodni vzdélavaci standardy (IAESB) vyhlasil novou
iniciativu ke zvySeni vyznamu, srozumitelnosti a konzistentnosti Mezina-
rodnich vzdélavacich standard( (IES) a stejné tak i jejich pouzitelnosti ¢leny
IFAC a asociovanymi ¢leny. IAESB navrhl revidovany rdmec pro Mezina-
rodni vzdélavaci standardy, jehoz smyslem je vysvétlit koncepty a pojmy,
které tvofi zaklad IES.

Navrzeny ramec je tvofen dvéma ¢astmi:

- prvni éast vysvétluje vzdélavaci koncepty zpUsobilosti, poate¢niho pro-
fesniho rozvoje, kontinuélniho profesniho rozvoje a systému hodnoceni
efektivity vyuky a rozvoje schopnosti, které IAESB pouzije v procesu vy-
voje IES; a

- druha ¢ast popisuje podstatu jednotlivych IES a také souvisejicich Sdé-
leni k mezinarodni vzdélavaci praxi (International Education Practical
Statement) IAESB a povinnosti ¢lenskych organizaci IFAC.

Tento ramec je adresovan primarné Clenskym organizacim IFAC, které
maji pfimou ¢i nepfimou odpovédnost za proces vzdélavani a profesniho
rozvoje praxe svych ¢lend a studentd. Je vSak ur€en i Siroké Skale subjektd,

které jsou zainteresovany na Cinnosti IFAC, jako jsou napf. ekonomické
Skoly a univerzity, profesni U¢etni a jejich zaméstnavatelé, budouci profesni
UCetni a dalsi.

,Nasim cilem je, aby tento ramec zlepsil pochopeni a pouZivani principl
a konceptl, které tvofi zaklad IES,“ prohlasil pfedseda IAESB Mark
Allison. ,R&mec rovnéz IAESB umoZriuje, aby rozvinul mnohem u¢innéjsi
a Ucelnéjsi proces vytvareni standard(i a lépe tak prokazal odpovédnost za
sva rozhodnuti.”

Jak uplatnit pfipominky a navrhy:

Pfipominky ke koncepénimu névrhu revidovaného ramce Ize pfedkladat
do 30. dubna 2009. Navrh je dostupny na http://www.ifac.org/EDs a pfipo-
minky mohou byt zasilany e-mailem na edcomments @ifac.org. Mohou byt
také zaslany faxem k rukdm technického manazera IAESB na Cislo +1 (212)
286-9570 nebo postou na adresu IFAC, 545 Fifth Avenue, 14th Floor, New
York, NY 10017, USA.

VSechny komentafe jsou povazovany za vefejné a budou nakonec zve-
fejnény na webu IFAC. Vs

(ackoli v jeji zlstatkové hodnoté mize byt obsaZen goodwill), a proto neplati
pravidla pro alokaci a rueni ztraty ze snizeni hodnoty u goodwillu.
Datum U€innosti této zmény je pro Ucetni obdobi zacinajici 1. ledna 2009

32alFRS 7.
IAS 38 Nehmotna aktiva

Ugetni jednotka vykaze néklad na zahajeni ginnosti, zagkoleni zamést-
nancU, reklamu, pfemisténi ¢i reorganizaci v okamziku, kdy tyto naklady
vzniknou. Do standardu je pfidano vyjasnéni, Ze naklad na zbozi je vyka-
zén v okamziku, kdy toto zboZi je ziskano od dodavatele, a na sluzby
v okamZiku, kdy jsou tyto sluzby dodavatelem poskytnuty Ucetni jednotce,
pokud tento néklad neni mozné uznat jako aktivum.

Metoda odepisovani nehmotnych aktiv jiz neni omezena primarné na rov-
nomérné odpisy.
IAS 39 Finanéni nastroje: i¢tovani a ocefiovani

Reklasifikace finanénich nastrojd po jejich prvotnim vykazani z/do kate-
gorie FVPL (realna hodnota do vysledku hospodareni) je i nadale zakézana,
ale za reklasifikaci ve smyslu IAS 39 se nové nepovazuje situace, kdy:
- derivat jiz nesplfiuje kritéria pro klasifikaci jako zajistovaci nastroj;
- derivat plivodné drzeny k obchodovani nové splfiuje kritéria pro klasifi-

kaci jako zajistovaci nastroj;
- reklasifikace financnich aktiv pojistovny pfi zméné Ucetniho pravidla

podle IFRS 4 odstavec 45.
IAS 40 Investice do nemovitosti

Po dobu vystavby nové neni investice do nemovitosti v rozsahu piisob-
nosti IAS 16. Po tuto dobu Ize nemovitost ocenit pofizovacimi nklady i v pfi-
padé, kdy v dobé vystavby neni realna hodnota spolehlivé zjistitelna, ale
nasledné Ucetni jednotka pouzije model ocenéni redlnou hodnotou.

Datum Ucinnosti této zmény je pro ucetni obdobi za€inajici 1. 1. 2009
jici zmény 1AS 16.
IAS 41 Zemédeélstvi

Diskontni sazba pouzita pro vypocet souéasné hodnoty budoucich ¢is-
tych penéznich tokl z aktiva pro uréeni jeho reainé hodnoty nové nemusi
byt pouze pred zdanénim. Do téchto budoucich penéznich toku je mozné
nové zahrnout penézni toky z dalSi biologické transformace aktiva.
Zdroje informaci
Vice se o pravidelnych ro€nich revizich dozvite na webovych strankach
IASB, na adrese www.iasb.org.

Ing. Martina Janouskovd, FCCA

IFAC A GLOBALNI

FINANCNI KRIZE

V ramci svétového tydne Ucetnictvi v New Yorku
(7.-13. 12. 2008) byly zvefejnény vysledky priizkumu
mezi 110 vykonnymi fediteli a prezidenty ¢lenskych profesnich organizaci.
Jednim z nejdllezZitéjSich zavéra tykajicich se FeSeni soucasné finanéni
krize bylo zdlraznéni rostouci Ulohy profesnich tcetnich, kvalifikovanych
v souladu s poZadavky IES IFAC. Vysledky prizkumu jsou k dispozici na:
http://web.ifac.org/download/2008 IFAC Global Leadership Survey.pdf.

IFAC spustil web k finanéni krizi

IFAC otevfel na svych internetovych strankach novou sekci tykajici se
globalni finanéni krize. Sekce na adrese http://www.ifac.org/financial-crisis
slouzi jako mezinarodni referencni stfedisko pro programy, ¢lanky, vyja-
dfenf a dalsf inciativy IFAC, jeho nezavislych vybori pro vydavani stan-
dardu, Elenskych organizaci a pfidruzenych organizaci.

Clenské organizace mohou své pispévky zasilat s prolinkovanim a po-
pisem na communications @ifac.org.

IFACNET navstivilo za lofisky rok 80 tisic individudlnich uZivateld. Vét-
Sina pramend je v anglicting, zastoupeny jsou také francouzstina, néméina
a italtina. Obsah vytvafi v soucasné dobé 35 profesnich organizaci.
http://www.ifacnet.com
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Selhani kontrolni cinnosti v bankach je hlavni pri

uverove krize, tvrdi ACCA

tato oddéleni v bankach neméla
dostatené pravomoci, status
a viiv.

* Je potfeba stanovit jasnéjsi a ni-
koli objemnéji nafizeni a regu-
lace. Napf. v UK neni jasné, ¢eho
chce FSA (Financial Services Au-

Skoleni managementu, aby poro-
zumél komplexnim produktlim
a zakladnim obchodnim modelim.
Richard Aitken-Davies uzavfel
zpravu slovy: ,Financni sektor
a vSichni, kdo jsou na néj napo-
jeni, se musi z této tvrdé zkuSe-

oproti vyplaceni dividend v nejlep-
§im zajmu vici dlouhodobym ak-
cionafim banky. Zadruhé, risk
management a systém odmério-
vani musi byt na sebe provazany.
Bonusy pro vedeni musi byt vypla-
ceny az po té, kdy je jasné a ne-

Zdroj:
ACCA - Katka BeneSova

Kompletni ¢lanek:
www.accaglobal.com,

Helen Thompson, ACCA

sporné prokazatelné, Ze bylo thority) doséhnout a do jaké miry nosti poudit a musi byt dost  Newsroom

dosazeno zisku, pfevedené penize chrani zakaznika. Je zasadni, aby odvazni rozhodnout o0 zménach,  tel.: +44 (0)20 7059 5759

a Ucetni transakce nemohou byt vefejnost védéla, komu svéfuje které jsou pro cestu z této krize +44 (0)7725 498 654

navraceny. penize. nezbytné. Tyto chyby se nesmi  e-mail: helen.thompson@acca-
* Je tfeba se vénovat nedostatku opakovat. global.com

,VetSi transparentnost regulace je
také dulezita. Vétsina velkych bank
spojuje retailové a investicni ban-
kovnictvi a cilem kontrolnich or-
ganl by mélo byt oddéleni téchto
¢innosti tak, aby byl drobny stfada-
tel uSetfen rizika nebo byl alespor
seznamen se spojenymi riziky
pokud si zvoli ulozit své v klady
v bance, kde jsou tyto dvé hlavni
aktivity — retailova a investiéni -

VZDELAVANI ZAMERENE NA

PROBLEMATIKU IFRS A US GAAP

Z nabidky vzdélavani na obdobi bfezen-Cerven 2009 vam doporucujeme oteviené vzdélavaci akce, které jsou
vhodné k zakladnimu seznameni se i k rozSifeni a prohloubeni znalosti v oblasti IFRS a US GAAP vcetné pfipravy
na zkousky v ramci kvalifikace IFRS specialista. Akce se konaji v u¢ebnéach ISU v centru Prahy a jsou uréeny ze-
jména pro financni feditele, hlavni Ucetni a Uéetni spolecnosti s povinnosti uctovat a vykazovat podle IFRS (resp.

Hlavni pfi¢inou padu finanénich
trhl je selhani spravniho dohledu
v bankach, coz podporovalo krat-
kozraké vize a prehlizeni rizik, fika
ACCA ve své zpravé o rok trvajici
krizi.

Zprava asociace ACCA s nazvem
,Splhani ze dna*“ (Climbing out of
the Credit Crunch) zkouma pét
hlavnich oblasti: kontrolni a spravni
¢innost, odménovani, fizeni rizik,
Ucetni a finanéni vykaznictvi a re-
gulaci, pficemz doporucuje, aby se
uzivané postupy ve vSech téchto
oblastech zménily. Jediné tak je
mozné vyhnout se podobnym ko-
lapstim v budoucnu.

Prezident ACCA Richard Aitken-
-Davies k tomu uved!: ,Ukazuije se,

Ze zakladni zodpovédnost spravni
rady — zabezpegit strategicky do-
hled a vedeni, zajistit podminky
jasné kontroly véech kroku a stimu-
lovat vedeni — byla nepfiméfené
zredukovana. Systém odménovani
a motivacni balicky vedly ke krat-
kodobému pfemysleni. Je potieba
zjistit, co branilo vedeni bank, aby
zjistovalo vSechny podrobnosti o ri-
zicich, o kterych jejich manazefi
rozhodovali.

,Pokud motivaéni odmény a ka-
riérni postupy umoziovaly obrov-
ské odmény za ztraty a selhani,
pak je tfeba toto zménit. Zaprvé, je
tfeba se ptat, bylo odménovani po-
mérnych podilli na obratu banky

provadény soucasné.”

ACCA si také uvédomuje, ze
i profese ucetnich musi projit pecli-
vou prohlidkou.

Richard Aitken-Davies fekl: ,Ti,
kdo pfipravuji ucetni zavérky, regu-
latofi i auditofi, se musi z tohoto
roku poucit. Je prosté nepfipustné,
aby Spatné avéry byly rozdéleny
a prebaleny s nalepkou ohodno-
ceni AAA a nasledné nadhodno-
ceny v Ucetni rozvaze. ACCA stale
Vefi, ze Ucetnictvi zaloZené na re-
alnych hodnotach (fair value) ma
ddlezitou dlohu v modernim global-
nim financnim vykaznictvi, ale mu-
sime se ujistit, Ze tento model je tak
pevny jak jen ho miZeme udélat.
Hlavni doporuceni zpravy jsou:

e Selhani v fizeni rizik musi byt
jasné pojmenovano. Slabiny
pravé v této oblasti ukazuji, ze

Managing Human Capital
conference series 2009

The high performance finance professional - global challenges and opportunities

ACCA Ceska republika ve spolupraci s Business Academy by PwC pofadé konferenci The high performance fi-
nance professional, ktera navazuje na USpésnou globalni sérii ACCA konferenci Managing Human Capital. Se-
tkani probéhne 2 dubna 2009 v prostorach PwC Business Community Center, Katefinska 40, Praha 2

Agenda konference se bude zabyvat otazkami ndboru, rozvoje a podpory profesionald v oblasti Géetnictvi a financi
v dobé globalnich zmén a vyzev, kterym v soucasné dobé Celi kazda organizace.

Konference je uréena pro:

CEOQ, CFO, HR feditele a senior manazery, ktefi maji zajem o rozvoj lidskych zdrojli ve své organizaci a chtéji se
inspirovat jak podpofit své zaméstnance, aby byli motivovani k lepsim vykonim

nebo na telefonim Gisle + 420 222 240 856

www.accaglobal.com/hcm

US GAAP), analytiky, auditory a ekonomické poradce.

Viybrané vzdélavaci akce jsou zaroven zafazeny do kontinudlniho profesniho vzdélavani certifikovanych ucetnich.

9:00-16:00 hod.

a pfiprava Uéetni zavérky
podle IFRS

Termin a doba konani Nazev vzdélavaci akce Lektor
3.3.,4.3.2009

9:00-16:00 hod. US GAAP - zékladni kurz Ing. Petr Dobersky
3.3.2009 Zaméstnanci a finanéni Ing. Libor Vasek, PhD.
9:00-16:00 hod. nastroje podle IFRS

10. 3.2009 Dotace, dané, z&soby, vynosy Ing. Libor Vasek, PhD.

17.3.,18. 3.2009
8:30-14:30 hod.

Sestaveni u¢etni zavérky
podle IFRS

Ing. Radka Loja, FCCA

20.3.,21.3,,22.3,,
24.4,, 25.4.,26.4.2009
8:30-14:30 hod.

IFRS specialista - pfipravny kurz
(1. termin)

Ing. Helena Vojackova, MBA, FCCA
Ing. Alice Sramkova, FCCA

24.3.,31.3.2009
9:00-16:00 hod.

Podnikové kombinace
a konsolidace

Ing. Libor Vasek, PhD.

15.5., 16. 5. 2009
8:30-14:30 hod.

(2. termin)

1.4.2009
8:30-14:30 hod. Zavedeni IFRS do ucetni praxe Ing. Radka Loja, FCCA
3.4.,44.,54.,14.5,, IFRS specialista - pfipravny kurz Ing. Helena Vojackova, MBA, FCCA

Ing. Alice Sramkova, FCCA

8.4.,9.4.2009
9:00-16:00 hod.

US GAAP pro pokrocilé

Ing. Petr Dobersky

16. 4., 23. 4. 2009
8:30-14:30 hod.

Dlouhodoby hmotny

a nehmotny majetek

podle IFRS - hlavni tpravy

pfi pfevodu z &eskych predpisl

Ing. Radka Loja, FCCA

8:30-14:30 hod.

— analyticky pohled

5.5.2009 IFRS aktuality 2009 Ing. Libor Vasek, PhD.
9:00-16:00 hod.
6.5.2009 IFRS pro vrcholovy Management Ing. Radka Loja, FCCA

18.5.2009
8:30-14:30 hod.

Hlavni rozdily mezi IFRS

a Ceskymi predpisy — pfevod
Ucetni zavérky podle Ceskych
predpisti na IFRS, pfiprava
zahajovaci rozvahy, reporting

Ing. Radka Loja, FCCA

IFRS specialista — trénink

Terminologie IFRS

Ing. Helena Vojackova, MBA, FCCA
laa A A ’ ’
1L I‘d. ™\

doc. Ing. Marcela Zarova, CSc.

23.6.2009
9:00=16:00 hod

Lo AAAD e
aUS GAAPvanglickémjazyce

Principy oceriovani podle IFRS

Ing. Libor Vasek, PhD.

liee-Sramkovd, FECA—

Podrobné informace o nabizenych vzdélavacich akcich vam radi poskytneme formou osobni nebo telefonické kon-
zultace. Zaroven jsou veSkeré informace uvedeny i na internetovych strankach ISU www.svaz-ucetnich.cz/isu
(rubrika Vzdélavani), kde se mlZete na vybranou akci pfihlasit on-line.

Organizacni garant
Petra Pangracova — manazer vzdélavani ISU
e-mail: pangracova @svaz-ucetnich.cz, tel. 296 208 220-7

Jana Havelkova — koordinator vzdélavani ISU
e-mail: havelkova @ svaz-ucetnich.cz, tel. 296 208 220-7
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CLOUD COMPUTING - NOVY TREND

V UCETNICTVI PO INTERNETU

Nejfrekventovanéj$im slovem v soucasnosti je finanéni krize. Postihla
vSechna odvétvi, nejen finanéni sektor, kde zacala. Lze oCekavat, ze v na-
sledujicich letech budou firemni rozpodty velmi napjaté, krizi uz dnes el
firmy razantnim snizovanim nakladd. Bylo by v8ak kratkozraké, kdyby se
snizovaly také naklady na vzdélavani. Pravé naopak, potfeby restrukturali-
zace v oblasti vyroby a sluzeb budou nutné provazeny potfebou rekvalifi-
kace a zvySovani kvalifikace pracovnikli, zejména téch, ktefi pFisli
v souvislosti s finanéni krizi o praci.

Na nedavno prob&hlém ekonomickém féru ve Svycarském Davosu byli
feCnici vyzvani, aby nehovofili o finanéni krizi jako takové, ale o feSenich,
kterd by tento vyvoj zménila. Takova feSeni jsou nezbytnd také v IT prl-
myslu. Podniky hledaji cesty, jak vyznamnym zplsobem sniZit kapitalové
i provozni naklady véetné nakladdi na IT a pfitom si stéle jesté udrzet IT in-
frastrukturu na Urovni. To pocituji také firmy, které dodavaji a spravuiji fi-
nanéni informaéni systémy. Proto mizeme zmény ofekavat jak na strané
dodavatelli informaénich a komunikacnich technologii, ale také jejich uzi-
vatell.

Podivejme se na nékteré nové trendy, které se v posledni dobé zaci-
naji profilovat:

Je to pfedevsim ,,Cloud computing®, pfedstavujici revoluci ve vypoCetni
oblasti stejné, jako industrializace zménila produkci zbozi. Vytvari velké,
extrémné efektivni poskytovatele sluzeb schopnych dodavat infrastrukturni
sluzby ve velkych objemech za nizkou cenu, takze se vlastni provozovani
IT nevyplati.

Jednoduché definice je tato: Cloud computing je sdileni hardwarovych
i softwarovych prostfedkl pomoci sité. Pravé tento princip dal systému
nazev, v diagramu se podobé mraku (anglicky Cloud).

Cloud computing je stary jen 2 roky. Stihnul vSak dospét a udavat smér.
Cloud znaéné pfipomina koncept ASP (Application Service Provider) — po-
skytovani aplikaci prostfednictvim Internetu, coz je vSak model, ktery se
pfilis neujal.

V pfipadé kazdého nového pojmu se miZeme setkat s mnoha rdznymi
definicemi — Cloud computing se definuje jako vypocetni sluzby provadéné
a dostupné prostfednictvim internetu, tedy v jakémsi sitovém oblaku, ty-
picky na virtudlnich serverech. Pro koncové uzivatele je vSe, co je vné fire-
wallu, prosté oblak. Vypocetni prostfedky jsou nabizeny za dhradu —
uzivatele ovSem zajima nikoli infrastruktura samotna, ale sluzby na ni po-
skytované.

Jiny Casto pouzivany pojem, SaaS (Software as a Service) je v cloud
computingu vyrazné dopinén svym protéjSkem HaaS (Hardware as
a Service), nebot zakladem je vyuziti volnych kapacit hardwarovych pro-
stfedkd v datovych centrech. MiZeme se zde setkat i s pojmem CaaS
(Communication as a Service). Cloud computing umoziuje spoustét jak
samotné ulohy, napfiklad vase ucetnictvi, tak celé virtuélni po¢itace. To po-
skytuje uzivatelim dFfive nedostupnou flexibilitu a sou¢asné plnou kontrolu
nad prostiedim, v némz vypocCty probihaji.

Z pohledu uZivatelli &i firem bude nejzajimavéj$i SaaS. Tyto sluzby v dobé
krize umozni podnik(im levné inovovat softwarové vybaveni ¢i pfipadné vy-
uzivat software pouze na konkrétni zakazky a drzet tak vydaje pod kontro-
lou. Cloud computing €ini kazdou soucast IT infrastruktury dostupnou jako
sluzbu na vyzadani: operani systémy, aplikace, ulozné systémy, servery,
zafizeni a spravu pracovnich tok(. Nemusite investovat do novych systémd.

Nemusite dokonce ani provozovat IT oddéleni. ,OtoCite kohoutkem
a sluzba je poskytnuta. Platite pouze za to, co pouzivate.

Prinosy

* odpadaji investice do hardware a software véetné nasledné udrzby

* sniZeni provoznich nakladd na IT

¢ moznost Skalovat své IT pozadavky nahoru ¢i dold

e uzivatel nemusi znat princip funkce pocitace ani operacniho systému
* snaz8i vzdalena podpora

* nezavislost na dodavateli

o uzivatel se mlZe k datacentru pfipojit kdekoliv, nezavisle na platformé

datové centrum mize nabidnout vy$5i vykon pro jednoho uzivatele nez
bézny poditad

¢ zvySena bezpecnost, celé datacentrum je zabezpeceno mnohem Iépe
nez jeden pocitac.

Existuji samozfejmé nevyhody, jako prvni a zasadni je uvadéna ta, ze
vzdalené uloZeni dat je mimo kontrolu uzivatell. Zpochybnény mohou byt
rovnéZ moznosti integrace vlastnich provoznich systémd.

Cloud computing mize byt odpovédi na dilema, jak si udrZet $pickovou IT
infrastrukturu v dobé, kdy je nutné vyznamné snizovat rozpocty na IT. Jako
u vSech velkych zmén v odvétvi je dlilezité akceptovat tyto zmény rychle,
ale zaroven obezfetné. Mezi prikopniky komerénich sluzeb cloud compu-
tingu patfi Amazon, Google Ci Yahoo podporovani dodavateli jako Hewlett-
-Packard, IBM, Intel &i Microsoft. Za poskytovanymi sluzbami stoji datova
centra, jejichz funkénost je vSem mimo poskytovatele skryta.

Dnes nejznaméjsi internetovy provider Google nabizi své aplikace
jako jednodussi alternativu ke klasickym kancelarskym a komunikac-
nim balikim. Nabidku Google Docs na bezplatné programy pro praci
s textem, tabulkami a vasimi prezentacemi mize vyzkouset kazdy.

Cloud computing je potenciélné vhodny pro malé, zacinajici firmy i ne-
ziskovy sektor, protoze v obou pfipadech se organizace potykaji s nedos-
tatkem financi, coz omezuije jejich moznosti budovat a spravovat spolehlivou
komunikacni a vypoCetni infrastrukturu, ktera by navic rostla s jejich poza-
davky. Namisté je otdzka, pro¢ se stal dnes ,cloud computing” tak zadouci
komoditou. Podle expert( je to bezpe€nost systému, naklady na jeho pro-
voz a Udrzbu a v neposledni fadé to jsou pozadavky na outsourcing infor-
macnich systému. Specialné se jedna o malé a stfedni podniky, které si
nemohou dovolit provozovat plné obsazené IT oddéleni a mohou si dovo-
lit platit pouze stfedné kvalifikovanym IT pracovnikim, nikoli drahym spe-
cialistim. IT zdroje mohou byt tim hlavnim dvodem, kdy ,cloud computing*
je cestou feSeni technologickych poZadavki bez dopadi na rezijni naklady.

O rostoucim vyznamu SaaS svédCi jisté i to, ze mnozi vyrobci softwaru
a podnikovych aplikaci jiz zareagovali na nabidku hostovanych feSeni, ktera
jsou kdesi na pll cesty mezi tradiénim licenénim modelem a SaaS. Sales-
force.com vstoupila na trh v roce 2003 s mySlenkou nabidnout podnikové
aplikace coby standardizovanou sluzbu se sloganem ,Nemusite budovat
datové centrum, nemusite mit IT oddéleni*.

S prllomovym feSenim pfichdzi spoleénost CODA, ktera jako dodavatel
Ucetnich systéml pro stiedni a velké podniky pfinesla na platformé Sales-
force svoje Ucetnictvi CODA2 go jako sluzbu. Salesforce je primarné za-
méfen na CRM, 1j. na systém péce o zakaznika a ucetnictvi CODA 2go

£

(m0Zeme prelozit jako CODA na cestu) je do platformy Salesforce piné in-
tegrovéno.

Jinym predstavitelem on-line Uéetnictvi s téméF desetiletou historii, je fe-
Seni od spole¢nosti Twinfield. Z dFivéjSi ASP se transformovala do typicky
Saa$ systému, zajistujici bezpecné, spolehlivé a provéfené ucetnictvi pro
malé a stfedni podniky. Prostfednictvim webservices umozni integraci
s bankami i vlastnimi aplikacemi. Pfipravuje se i ¢eska verze tohoto sys-

tému.

Spoleénym jmenovatelem novych trendu, které v oblasti informac-
nich a komunikacnich technologii dnes probihaji, je to, ze se vztahuiji
na e-prostiedi, uzivatel je s pouzivanymi aplikacemi propojen s po-
moci internetu a s vyuzitim internetového prohlizece. Je to nam znama
podoba uzivatele, nazvaného ,tenkym klientem®. To predstavuje
v§echny vyse uvadéné vyhody, ale pfi prechodu na toto feSeni ne-
zbytné vzniknou potieby adaptace uzivatele na tyto nové technologie.
A to je spojeno potiebou dalSiho vzdélavani a prohlubovani ,,pocita-
cové gramotnosti“. Kdyz se na jedné strané budou snizovat naklady
na budovani specializovanych IT oddéleni, na strané druhé se vyssi
odbornost a kvalifikaéni pfedpoklady budou vyzadovat ze strany uzi-
vatel(i téchto systém, tj. iéetnich samotnych.

Zdroje:
buzzmag.cz/cloud-computing-vyhled-do-roku-2009
citrixnews.cz/citrix/citrix.nsf/
systemonline.cz/sprava-it/jak-pochopit-a-uchopit-cloud-computing.htm
Google.com
SalesForce.com
CODA2Go.com
Twinfield.com

Ing. Jifi Mikulica, konzultant ucetnich systému

SVAZ UCETNICH
METODICKA SEKCE

sy poesbesary satbuur

NAVSTEVA CINSKYCH UCETNICH

VE SVAZU UCETNICH

Koncem listopadu navstivili pfedstavitelé ¢inského ministerstva financi Prahu a ve svém programu nezapomnéli na
navstévu svych kolegll ve Svazu Ucetnich.

Vzhledem k tomu, Ze se jednalo o vysoké funkcionafe Narodniho centra pro certifikaci Ucetnich a sekce minister-
stva financi pro certifikaci U€etnich, ziCastnil se jednani vedle viceprezidentky Svazu tcetnich prof. Lilie Dvofakové
také feditel Institutu Svazu dcetnich, a.s., Dr. Jaroslav Louka.

Cinské pedstavitele velmi zajimala nase Nova koncepce certifikace a uvitali prezentaci celého systému i poskyt-
nuté pisemné materialy.

Cinské vladni mista vénuji kvalifikaci G&etnich trvale vysokou pozornost, jak jsme se o tom mohli pfesvédgit i v mi-
nulosti. Certifikaci proto musi projit vSichni Ucetni, ktefi zpracovavaji a schvaluji U¢etni zavérku. Inspirace pro nase
ministerstvo financi to asi bohuZel nebude.

Vs
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ROZHOVOR S UCETNI EXPERTKOU

i

Chtéli bychom vam predstavit pani Bohuslavu
Jirankovou, prvni ucetni expertku, ktera dosahla
certifikatu Udetni expert (v pdvodni tfistupriové

varianté) jako absolventka stfedni $koly.

Této spickové kvalifikace dosahla
béhem péti let, pricemz pouze
avé zkousky ji byly uznany na za-
kladé predchoziho vzdéldni.

Certifikdt pfevzala 29.10.2008
v prostorach Novoméstské rad-
nice.

Blahopfejeme vam k vyznam-
nému uspéchu a dosaZeni certi-
fikatu Uéetni expert v oblasti
financi a ucetnictvi. Jak jste se
dozvédéla o systému certifikace
a co bylo pro Vas rozhodujicim
motivem k prihlaseni?

Casto jsem se zU&astfiovala semi-
narl pofadanych Institutem svazu
Ucetnich a na jednom seminafi
jsem obdrzela propagaéni mate-
rialy k systému certifikace. Protoze
obsah zkou$ek Uzce souvisel s
mou profesi, fekla jsem si, Ze se
zdokonalim ve svém oboru.

Bylo to za¢atkem roku 2003 a po
doloZeni vSech dokument(i potieb-
nych ke vstupu do certifikace mi
byla uzndna praxe a v prvnim
stupni zkouska Ucetnictvi | a Kvan-
titativni metody a informatika I.

V €ervnu 2003 jsem se pfihlasila na
zkousky z prvniho stupné.

Po obdrzeni certifikatu ,Utetnf asis-
tent” jsem ihned pokraCovala ve
druhém stupni.

ProtoZe jsem se v mém zamést-
nani pfipravovala na implementaci
Uétovani dle IFRS a tato proble-
matika mne zajimala, v prosinci
2004 jsem udélala zkousku ,IFRS
specialista“.

V prosinci 2005 jsem ukonéila
druhy stuperi certifikace a ziskala
certifikat ,Bilanéni ucetni*.

Tehdy mohli pokraCovat ve tfetim
stupni pouze absolventi vysokych
Skol, takZe jsem byla nucena certi-
fikaci ukongit.

Kdyz se v poloviné roku 2007 se
zacalo diskutovat o tom, Ze do tfe-
tiho stupné certifikace budou moci
vstoupit i adepti certifikace bez vy-
sokoSkolského vzdélani, zacala
jsem se o tuto informaci zajimat.
Kdyz bylo toto komitétem rozhod-
nuto, zacala jsem od 1.7.2007 vy-
konavat fizenou praxi pro 3. stupen
certifikace a v prosinci jsem délala
prvni zkouSky. Méla jsem vyhodu,
Ze mi ve tfetim stupni byla uznana
pravé zkouska IFRS.

K 1.7.2008 jsem pak cely blok cer-
tifikace ukonéila a ziskala certifikat
,Uetni expert*.

TakZe jste vlastné s tou pauzou
zvladla celou certifikaci za tfi a
plil roku. To je obdivuhodné. Pri-
nesla vam certifikace, co jste od
ni ocekavala? Mélo by se podle
vas néco zménit, zlepsit?

Mohu fici, ze mi certifikace pfinesla
v8e, co jsem od ni oCekavala. Pfi-
nesla mi mnoho novych znalosti,
hodné novych znamych a kama-
radd. V mé profesi mi ¢asto znalosti
z certifikace pomahaji zvladnout
nové ukoly.

Je jen velkd Skoda, Ze certifikace je
stdle mélo uzndvana mezi mana-
Zery a jednateli spole¢nosti, neni
vyZadovana pfi hledani nového za-
méstnani. Mozna to bude tim, Ze
zékon nic takového nevyzaduije.

Zajimalo by mé, jak dlouho jste
se na jednotlivé zkousky pfipra-
vovala. MizZete jmenovat zkou-
Sku, kterd pro vés byla nejvétsim
uskalim? | kdyz nutno dodat, Ze
podle dosaZenych bodl, jste
vsechny zkousky zvlddla bez
problémd.

Na jednotlivé zkousky jsem se pfi-
pravovala vétSinou s kamaradkou,
kterou jsem poznala v prvnim
stupni systému certifikace. Vymé-
novaly jsme si zkuSenosti a znalosti
a uéeni nam tak Iépe $lo.

Pokud mam hodnotit kterd zkou-
to zkouska ,Finanéni strategle ve
tfetim stupni. Na tu jsem se ucila
nejdéle.

Mate néjaky plan dalsiho se-
bevzdélavani nebo uZ studia
»bylo dost“?

Rada bych zkusila zkousku daro-
vého poradce a to jak vite, neni
mozné bez vysoko$kolského vzdé-
lani. Proto jsem zacala letos v z&fi
studovat vysokou $kolu, konkrétné
Vlysokou Skolu finanéni spravni,
kam jsem nastoupila rovnou do
druhého ro¢niku.

Tak to mate pred sebou jesté
Ppékny kus prace...

Co byste vzkazala adeptiim cer-
tifikace a dal$im étenarim bulle-
tinu?

V8em adepttim certifikace bych
chtéla popfat hodné trpélivosti pfi
pfipravé na zkousky a aby se ne-
zalekli jejich obtiznosti, nebot
kazda zkouska se da zvladnout.
Ziskaji tim nejen hodnotné certifi-
katy , ale hlavné mnoho odbornych
znalosti, které mohou zUroéit ve
svém profesnim a kariérnim ristu.

Dékuji za rozhovor

a preji vam hodné dalsich
uspéchu

Veroslav Sobotka

PROFESNI VZDELAVANI NA ZAKAZKU -

JAK JEJ LZE VYUZIT

Resite v souéasné dobé ve vasi spoleénosti konkrétni situaci spojenou s oblasti tiéetnictvi, financi

¢i dani? Prochazi vase spolecnost specifickymi problémy?

Nabizime vam v tomto sméru feSeni v podobé zajisténi kratkodobych
vzdélavacich akci, individulnich a skupinovych konzultaci, ale i ucelenych
vzdélavacich program(, které budou pfesné splfiovat pozadavky spole¢-
nosti a odraZet jeji potieby i potfeby jednotlivych zaméstnancd.

Cely vyhrazeni ¢as je vénovan pouze problému i situaci ve vasi spo-
lecnosti!

Toto kvalifikaCni ¢i dopliikové vzdélavani realizujeme jak pro podnikatel-
ské subjekty, tak i pro nevydélecné organizace, a to pro Ucetni na vSech
kvalifikaCnich Urovnich, Ugetni a dafové metodiky, finanni manazery
a analytiky, auditory, dariové poradce, pracovniky vrcholového vedeni firem
a jejich majitele. Z hlediska tematického zaméreni se specializujeme zej-
ména na Ceské i mezinarodni Ucetnictvi (IFRS, US GAAP), manazerské
Ucetnictvi, dafiovou a celni problematiku, obchodni pravo, pracovni pravo,
mzdové Ucetnictvi a samoziejmé i na financni fizeni spoleénosti.

Firemni vzdélavani doporu€ujeme i pfi pfipravé zaméstnanct na certifi-
kacni zkousky v ramci kvalifikace: Certifikace Ucetni profese v CR, IFRS
specialista, ACCA Diploma in International Financial Reporting a ACCA
Qualification. Déle na zakazku realizujeme i rekvalifikagni kurzy , Uetnic-
tvi podnikateld“ a ,Mzdovy dcetni.

Nabizime vam kompletni zajisténi vzdélavaci akce od zpracovani vzdé-
lavaciho projektu na zakladé poZadavkd klienta a analyzy vzdélavacich po-
tfeb pres realizaci vzdélavaci akce aZ po kontrolu a hodnoceni vysledku
vyuky.

Podrobné informace vam radi poskytneme formou osobni nebo telefo-
nické konzultace. Zaroven jsou veSkeré informace uvedeny i na interneto-
vych strankach ISU www.svaz-ucetnich.cz/isu (rubrika Vzdélavani na
zakazku).

Rozhodnete-li se objednat si vzdélavaci akci Sitou ,na miru“ vasi spole¢-
nosti, po$lete prosim predbéznou objednavku se zakladnimi pozadavky na

email: vzdelavani@svaz-ucetnich.cz nebo vyuzijte formulafe ,Skoleni na
zakazku" v rubrice Formulafe a pfihlasky na nasich webovych strankach.

Organizacni garant

Petra Pangracova — manazer vzdélavani ISU
e-mail: pangracova @svaz-ucetnich.cz, tel. 296 208 2207

DEN S VSE

a dal8i zajimavé informace.

dvakrat vice, nez v roce 2007.

http://alumni.vse.cz/registrace.

Vite, Ze vysoka Skola porada kazdoro¢ni neformalni setkani absolventi?

V uplynulém roce se tato akce konala v sobotu 22. listopadu 2008 v prostorach VSE v Praze a zUcastnilo se 1000 absolvent(i VSE, tedy

Den s VSE je hlavné vyborna zébava, ale umozZriuje také navazovéani vzajemnych kontakt(i mezi absolventy. Setkani se ziéastnila fada pred-
stavitelt ekonomické sféry, mezi nimi i generalni feditel a pfedseda predstavenstva Ceské spofitelny Gernot Mittendorfer, narodni koordi-
nator pro zavedeni eura Oldfich Dédek, ndaméstek ministra primyslu a obchodu Martin Tlapa a dal$i osobnosti.

Bohatou fotogalerii si miizete prohlédnout na adrese http://densvse.vse.cz/2008/?sid=8, kde jsou také podrobnosti k programu

PFisti Den s VSE by se mél konat 21. listopadu 2009 a absolventi se mohou registrovat a piihlasit prostiednictvim internetu na
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Vybrané seminare a kurzy v ramci doplnkoveho profesniho vzdelavani

Zmény v ucetnictvi a danich 2009

Termin

5.3.2009
9:00-16:00 hod.

Nazev vzdélavaci akce

Zmény v ucetnictvi a danich
podnikatel(i v roce 2009

Lektor

Ing. Petr Kout, CSc.
Tomas Libal

UcetniaIT

v obdobi brezen-kveten

Z nabidky otevienych, vzdélavacich akci pro vas vybirame seminare z nasledujicich oblasti:

12.3., 26. 3. 2009
9:00-16:00 hod.

Detailni rozbor novinek
v Ucetnictvi a danich podnikateld 2009

Ing. Otakar Machala

30. 3. 2009
9:00-14:00 hod.

Ugetnictvi obei v roce 2009

Ing. Olga Hanzlova

31.3.2009
9:00-16:00 hod.

Ugetnictvi pfispévkovych organizaci
v roce 2009

Blazena Petrlikova

Mzdova problematika

Termin konani

2.4.2009
9:00-16:00 hod.

Nazev vzdélavaci akce

Odmeénovani, benefity,
vzdélavani zaméstnancu

Lektor

JUDr. Bofivoj Subrt

3.4.2009
9:00-13:00 hod.

Zameéstnavani cizincl

Mgr. Matéj Danék

22.4.2009
9:00-16:00 hod.

Praktikum pro mzdové ucetni

Jifina Severova

Mékké dovednosti v ucetni profesi

Termin konani

10. 3., 17. 3. 2009
9:00 - 16:00 hod.

Nazev vzdélavaci akce

Prezentacni a rétorické dovednosti

Lektor

Bc. Libuse Nescakova
Ing. Vojtéch Brant

2.4.,9.4.,16.4.2009
9:00 - 16:00 hod.

Vedeni a fizeni pracovnich kolektivl

Bce. Libuse Nescakova

Termin konani Nazev vzdélavaci akce Lektor
25.3.2009 Internetové ucetnictvi - Ing. Jifi Mikulica
9:00-16:00 hod. web accounting
23.4.2009 Ugetnictvi a reporting Ing. Jifi Mikulica
9:00-16:00 hod.
27.5.2009 Implementace finanénich Ing. Jifi Mikulica
9:00-16:00 hod. informacnich systému
ve vztahu k IFRS

ACCA kurzy a anglicky jazyk v ucetni profesi

Termin konani Nazev vzdélavaci akce Lektor

9.3.-26.3.2009
16:15-20:00 hod.

ACCA studium - Dané
v anglickém jazyce

M.Sc. Bruce Gahir, B.A.,
B.Sc.

22.3.2009
11:00-14:00 hod.

ACCA on-line vzdélavani
- lvodni soustiedéni

M.Sc. Bruce Gahir, B.A.,
B.Sc.

20. 4.-30. 4. 2009
16:15-20:00 hod.

Financni anglictina
pro stfedné pokro€ilé

M.Sc. Bruce Gahir, B.A.,
B.Sc.

4.5.-21.5.2009
16:15-20:00 hod.

ACCA studium
- Pravo v anglickém jazyce

M.Sc. Bruce Gahir, B.A.,
B.Sc.

Podrobné informace vam radi poskytneme for-
mou osobni nebo telefonické konzultace. Zaro-
ven jsou veSkeré informace uvedeny i na

internetovych strankach ISU -

www.svaz-ucetnich.cz/isu (rubrika Kurzy a Sko-
leni, podrubrika Doplikové profesni vzdélavani),
kde se mlZete na vybranou akci pfihlasit on-line.

Kompletni nabidku seminafil a kurzd naleznete -
v Katalogu vzdélavacich akci ISU pro obdobi
Unor-Cerven 2009, ktery vam radi na vyzadani

zdarma zaSleme postou.

Organizacni garant

Petra Pangracové — manazer vzdélavani ISU

Ing. Vojtéch Brant e-mail: pangracova @svaz-ucetnich.cz

tel. 296 208 220-7

Jana Havelkova — koordinator vzdélavani ISU

e-mail: havelkova @svaz-ucetnich.cz

tel. 296 208 220-7

Odpovedi na vase dotazy

kovy pokus na jeden z pfedmétl Finanéni analyza a Finanéni strategie —
mize skladat dal$i zkousky jiz podle Nové koncepce?

Skladam zkousky ve stupni Ugetni asistent, mohu jej dokonit v plvodni
skladbé péti zkousek?

Ano, stupen Ize dokonéit nejpozdéji do 31. 12. 2012. Skladaji se nasle-
dujici zkousky podle sylabt Nové koncepce certifikace:

V tomto pfipadé musi adept dokoncit zapoc€aty stupen slozenim zkousek
z obou vy$e zminénych pfedmétl. Jestlize adept zacal skladat zkousky
podle plivodniho schématu ve tfetim stupni, musi z nich sloZit zkousky do

1. Ugetnictvi — principy a techniky konce roku 2010. Zkousky IFRS a Auditing a vnitini kontrola jsou koncipo-
2. Pravo vany jiz podle nového sylabu.

3. KMIT

g' I\Dllzggzerska ekonomika Mam certifikat stupné Ucetni asistent a praxi mam uznanu/spinénu jen

pro tento stupen. Chci pokragovat ve stupni Certifikovany ucetni — jaké jsou

Mam certifikat stupné UCetni asistent - jaka je jeho platnost v souvislosti v mem pripadé pozadavky na spinéni praxe’

s Novou koncepci?
Z pozadavku dvou let fizené praxe pro stupeni Certifikovany ucetni mate
spinén jeden rok, zbyva tedy absolvovat 1 rok fizené praxe resp. 1,5 roku,

Platnost certifikatu Ugetni asistent trva i nadale. Jeho drzitelé mohou po-
probiha-li praxe pod dohledem konzultanta. Uznani pfedchozi praxe neni b

kraCovat ve skladani zkousek ve stupni Certifikovany Ucetni a na jejich slo-
Zeni maji 7 let. Pokracovani neni ppvinné.
Jak je to s dokonéenim stupné Ucetni expert, absolvoval-li adept zkous-

v tomto pfipadé mozné. Pro spinéni praxe obdrzite na vyzadani nové ma-
terialy s dopinénymi praktickymi dovednosti.




10

BULLETIN INSTITUTU SVAZU UCETNICH

1/2009

Vyhody a nevyhody rozhodciho

Obecné o rozhod¢im Fizeni

Rozhod¢i fizeni jako alternativni zplisob k soudnimu fizeni rozhodovani
sporli se nejCastéji uplatriuje u obchodnich zavazkovych vztahl a to jak
z mezinarodniho, tak i vnitrostatniho obchodniho styku a je upraveno za-
konem ¢&. 216/1994 Sb. o rozhodéim Fizeni a vykonu rozhod¢ich nélezu.

V rozhod¢im fizeni mohou byt rozhodovany majetkové spory:

- vyplyvajici z obchodnich vztah( (smlouvy kupni, o dilo, o Gvéru atd.)

- vyplyvajici z ob¢anskych vztahl (smlouvy kupni, o dilo, o pljéce, na-
jemni smlouvy atd.)

- vyplyvajici z pracovnépravnich vztahd

- vyplyvajici z odpovédnosti za Skody a bezdlvodného obohaceni

- spory ze smének

- spory o vlastnickd a jina prava k majetku, at movitému ¢i nemovitému

- spory spole¢nikl obchodnich spolecnosti

- dalSi majetkové spory.

Princip spociva v dohodé smluvnich stran o pfeneseni rozhodovaci pra-
vomoci ze soudu na rozhodce, pficemz je nutné spinit dvé podminky. Prvni
podminkou je, Ze jde o majetkové spory, k jejichZ projednani a rozhodnuti
by jinak byla dana pravomoc obecnému soudu a bylo by mozné o jejich
pfedmétu uzavfit smir (rozhod¢i fizeni tedy nelze vést o napf. o sporech
vzniklych v souvislosti s vykonem rozhodnuti, nebo vyvolanych konkursem
¢i vyrovnanim, dédické spory, spory vyplyvajici z fizeni ve vécech obchod-
niho rejstfiku apod.). Druhou podminkou je pisemna dohoda smluvnich
stran vyjadrujici vli, aby byl spor rozhodnut pravé prostfednictvim roz-
hodce. Tato vile smluvnich stran musi byt vyjadiena prostfednictvim
smlouvy o rozhodci nebo tzv. rozhodéi dolozkou. Smlouva o rozhodci byva
uzaviena ve vztahu k jiz vzniklému obchodnimu sporu. V praxi se smluvni
strany vétSinou jiz pfedem dohodnou prostfednictvim rozhod¢i dolozky, ze
maji zajem, aby veskeré spory, které by v budoucnosti mohly vzniknout
z uréitého pravniho vztahu (nebo z vymezeného okruhu pravnich vztaha),
byly feSeny cestou rozhodgiho fizeni, a to prostfednictvim jednoho nebo
vice rozhodcl anebo stalym rozhod¢im soudem.

V ramci rozhod¢iho Fizeni, které se zahajuje podanim Zaloby, se rozhodci
stejné jako soudci vétSinou fidi platnym hmotnym pravem. Protoze vSak
smluvni strany maji naprosto svobodnou vili pfi rozhodovani, mohou se
napf. dohodnout i na rozhod¢im fizeni ,pouze dle zasad spravedinosti®; ta-
kovéto Fizeni je pak nezavislé na pravnim fadu Ceské republiky, popf. ji-
ného statu.

Existuji dva typy rozhodCiho fizeni, a to bud fizeni pfed stalym institu-
cionalnim rozhodgim soudem, co? je v Ceské republice Rozhodéi soud pfi
Hospodafské komofe CR a Agrarni komofe CR, nebo ad hoc ustanove-
nymi rozhodci. Jmenovani rozhodcl ad hoc k feSeni konkrétniho sporu
a vlastni fizeni mlze rovnéz také probihat dle jednacich fadd servisnich
organizaci sdruzujicich takovéto ad hoc rozhodce.

Rozhod¢i soud pfi Hospodarské komore
a Agrarni komofte CR (,,Rozhod¢i soud”)

tradici a zaujima vyznamné postaveni mezi evropskymi rozhod¢imi soudy.
Rozhod¢i soud se opira o ¢innost rozhodcU, ktefi jsou zapsani na listiné
rozhodcU. Malokdo vi, Ze Rozhod¢i soud za nékolik desitek let trvajici exis-
tence rozhodl v fizeni rozhodcU vice nez 7000 spord. Jen v roce 2008 bylo
zahdjeno pfed Rozhod€im soudem nové pres 1200 spord, coz dokumen-
tuje enormni zajem Fesit spory pfed Rozhod¢im soudem.

Velkou vyhodou Ffizeni pfed Rozhod&im soudem, a to zejména pro
smluvni strany, které si podminky rozhod¢iho fizeni nechtéji vyjednavat
samy (napf. misto a pribéh konani Ustniho jednani, doruéovani, dokazo-
vani), je skutecnost, ze Rozhod¢i soud ma procesni postupy jednotné upra-
veny svym Radem. Rad Rozhodgiho soudu a jeho procesni pravidia jsou
vefejné dostupna, a proto umoziuji pfedem véem zajemclm, aby se se-
znamili jesté pred eventudlnim vznikem sporu s ¢innosti Rozhodéiho soudu
a s fizenim pfed nim; strany sporu si v§ak mohou dohodnout rovnéz jina
pravidla feSeni sporu.

Rozhod¢i soud mé obdobné administrativni zazemi jako u fadnych soudd,
zejm. sekretariat, ktery doruCuje podani, zasila kopie apod. jak stranam
spor(, tak i rozhodclim, poskytuje informace stranam sporti a v jeho jed-
nacich sinich probihaji rozhodéi fizeni.

Smluvni strany maji moznost si vybrat rozhodce pro rozhodovani jejich
spor( z listiny rozhodcl zku$ené odborniky ze vech oblasti prava a eko-
nomiky z CR i ze zahraniéi. Rozhodci jsou v pfevazné vétsing zkuseni ad-
vokati, univerzitni pedagogové apod. Rozhod¢i soud jako institucionalné
zakotveny poziva vétsi autority nez ad hoc vytvofené rozhodgi tymy.

Podminkou rozhodovani sporu v rozhodéim fizeni pfed Rozhod¢im sou-
dem je rovnéz uzavieni pisemné rozhod¢i smlouvy (resp. rozhodéi dolozky)

s uréenim, Ze spory mezi smluvnimi stranami budou vyluéné feSeny timto
konkrétnim Rozhodé&im soudem a jeho rozhodci.

Poplatek za rozhod¢i fizeni u vnitrostatnich spori €ini 3 % z hodnoty
sporu, nejnizsi ¢astka je vSak 7000 K& a nejvy$si 1 000 000 K¢.

Hlavni vyhody rozhod¢iho Fizeni

NejduleZitéj$i vyhodou pro smiuvni strany je zfejmé rychlost rozhodéiho
fizeni. Zatimco u obecnych soudi dosahuije délka trvani sporl bézné i né-
kolik let, v rozhod¢im fizeni se délka sporu pocita na nékolik mélo mésict.
U jednodussich sporl se délka rozhodé&iho fizeni pohybuije okolo jednoho
mezi tFi aZ étyi mésich. DlleZitym faktorem rychlosti rozhodéiho fizeni je
rovnéz jeho jednoinstancnost, tedy ze proti rozhod¢imu nélezu nelze podat
odvolani ani jiny fadny opravny prostfedek.

Na rozdil od fizeni pfed obecnymi soudy je dale rozhodCi fizeni velmi ne-
formdlini a je oprosténo od fady povinnych formalnich kroki a procesnich
Ukond, které jsou ¢asto Ucastniky soudniho Fizeni zneuZity k prdtahim.
Napf. dohoda stran o tom, ze rozhodCi fizeni ma probihat bez nafizeni
Ustniho jednani, a to pouze na zakladé pisemnych dlikaz(i a vyjadfeni stran,
eliminuje riziko nezadoucich pritahd u rozhod€iho Fizeni.

Dalsi z vyhod rozhod¢iho fizeni je nevefejnost a zachovavani micenli-
vosti o v8ech skutecnostech probihajiciho rozhod¢iho fizeni. Neni tedy
mozné, aby se rozhodCiho fizeni UCastnili zastupci konkurence stran sporu,
novinafi apod. Na rozdil od vefejného soudniho jednani tak nemize dojit ke
zneuziti informaci dal$imi stranami ¢i eventualni medializaci celého sporu.
Toto rovnéz plati i po ukonéeni sporu, kdy rozhodci jsou povinni po pravni
moci rozhodciho nélezu pfedat do Uschovy pfislusnému obecnému soudu
jak vlastni rozhod¢i nalez, tak i vSechny listiny dokazujici pribéh rozhod-
¢iho fizeni. Pouze G¢astnici Fizeni maji k témto dokladdm pfistup.

Co se ty¢e vykonatelnosti rozhodCiho ndlezu, plati pro rozhod¢i nalezy
v Ceské republice stejny prévni rezim, jako pro rozsudky obecnych soudii
s tim rozdilem, Ze vykonatelnost rozhodg¢ich nalezi nastava od zahajeni
fizeni podstatné dfive, nez u rozsudkid obecnych soudd. Rozhod¢i nélez vy-
danim nabyva pravni moci a stava se vykonatelnym dnem doruceni uca-
stnikiim fizeni. DlleZitou vlastnosti rozhodéich nélezl je rovnéz jejich
snadna vykonatelnost v zahranici; diky Newyorské amluve z r. 1958 je totiz
nepomérné jednodussi se v zahrani¢i domoci vykonu rozhod¢iho nalezu,
nez se domoci vykonu rozhodnuti obecného soudu.

Smluvni strany se rovnéz mohou v Rozhod¢i smlouvé dohodnout 0 moz-
nosti pfezkoumani rozhod¢iho nalezu, které je mozné povazovat za jakousi
druhou instanci v rozhodéim fizeni. V takovémto pfipadé by takovyto roz-
hod¢i nalez byl pfezkouman jinymi rozhodci. Sjednani moznosti pfezkou-
mani rozhodéiho nalezu vyvraci eventudlni argumentaci o rizikovosti
jednoinstanéniho charakteru rozhodciho fizeni.

Rozhod¢i fizeni byva déle zasadné levnéjSi nez fizeni pfed obecnymi
soudy. Poplatky za rozhodCi fizeni byvaji fadové o 25 % niz§i nez poplatky
obecnych soudd.

Oproti obecnému soudu maji smluvni strany dale svobodnou volbu roz-
hodce a proceduralnich pravidel, coz umozniuje vybrat si dle potfeby napf.
rozhodce, ktery je specialistou na pfislusné odvétvi prava, popf. na dany
obor, ¢i majiciho potfebné jazykové predpoklady. Spory jsou rozhodovany
takovymi rozhodci, na kterych se smluvni strany pfedem dohodly, popf. jsou
rozhodci zvoleni dohodnutym zplisobem a tedy maji diivéru obou zainte-
resovanych smluvnich stran.

Nevyhody rozhod¢iho fizeni

V pfipadé, Ze se smluvni strany dohodnou na rozhod¢im fizeni, musi si
byt rovnéz védomy nékterych nevyhod, které jsou s nim spojeny. Rozhodci
kazovani a nemohou proto vynucovat procesni povinnosti u tfetich osob.
Rozhodci tedy nemohou napf. ukladanim pokut pfinutit svédka, aby vypo-
vidal pfed RozhodCim soudem. Je tedy na smluvnich stranach, aby si samy
zajistily eventudlni pitomnost takovychto svédka, popt. znalcl v pfipadé, Ze
toto budou povazovat za dileZité v rdmci rozhod¢iho fizeni. Rozhodci stejné
tak nemaji pravomoc pfinutit smluvni stranu k pfedlozeni pisemnosti k pro-
vedeni dlikazd, vydavat pfedbézna opatfeni k zatimni Upravé poméri Gca-
stnikl aj. V pfipadé, Ze by véak vznikla situace mezi smluvnimi stranami,
které jsou ve sporu, takovéto opatfeni vyZadovala, mohou rozhodci poza-
dat pfislusny soud o provedeni takovychto Ukond.

Nelze rovnéz vyloudit, Ze dojde k vydani vadného nalezu a ze o sporu
bude neodborné rozhodnuto napt. tim, Ze nebude zjistén fadné skutkovy
stav nebo dojde k nespravnému posouzeni dikaz(. V jednoinstanénim fi-
zeni nemaji jiz smluvni strany moznost takovyto vadny nalez zvratit, resp.
namitnout pfed odvolacim organem. Jak je jiz shora uvedeno, toto Ize vy-
lougit tim, Ze se smluvni strany mohou dohodnout na tom, Ze rozhod¢i nalez

Fizeni

je mozné prezkoumat. V pfipadé, Ze v§ak vadny nalez porusil svou formou
¢i obsahem zékon o rozhod¢im fizeni, mohou se smluvni strany v kazdém
pfipadé domahat zruSeni takovéhoto vadného nalezu prostrednictvim obec-
nych soudd.

Jako dal$i nevyhoda je nékdy oznaCovano to, ze rozhodci nerozhoduji
jednotné. Kazdy rozhodce, popf. rozhod¢i centra jsou nezavislymi subjekty,
protoze zde neni zadna nadfizend instance, ktera by sjednocovala rozho-
dovaci praxi Rozhodéiho soudu a rliznych jinych rozhod€ich center & jed-
notlivych rozhodc(. Toto vSak zaroven mlzZe byt i vyhodou, nebot strany si
mohou zvolit takového rozhodce, z jehoz rozhodovaci praxi se nejvice zto-
tozfuji, v&Fi mu a povazuii jej za spravedlivého. V této souvislosti vSak nelze
vylougit, Ze v okamziku uzavirani smlouvy by mohla byt jedna ze smluv-
nich stran ve fakticky silnéjSi pozici nez druhd strana, na kterou by byl jed-
nak vyvijen tlak, aby dohodu o rozhod¢im fizeni pfijala, a dale by také mohly
byt jednostranné uréeny veskeré dal$i podminky eventualniho rozhodéiho
fizeni, tj. napf. vybér rozhodce a pravidel, podle nichz by se eventudini roz-
hod¢i fizeni mélo konat. Toto je Casto vytykano napf. obchodnim smlouvam
leasingovych spoleénosti ¢i spolecnosti poskytujicich pjcky.

Zaver

Rozhodovani majetkovych sporl v rozhod¢im Fizeni je v kazdém pfipadé
duleZitou alternativou k fizeni pfed obecnymi soudy, a to zejména v ob-
chodnich sporech podnikatell. Je nepochybné, Ze rychlé rozhodéi fizeni
miiZe odstranit sporné problémy v rdmci obchodni spolupréace a opravnéna

strana se podstatné rychleji domiize svého néaroku. Rozhodéi fizeni v CR
je dostate¢né pravné upraveno, ma dlouhou tradici a je transparentni. Je
proto nutné konstatovat, ze vyhody rozhod¢iho Fizeni (zejm. rychlost, ne-

vyhodami (nejednotnost rozhodovani, jednoinstanénost, v nékterych
pfipadech problematické postaveni slabi smluvni strany).

V soucasné dobé mnoho podnikatelskych subjektd automaticky zafazuje
rozhod¢i dolozky do uzaviranych smiuv, nebot timto upravuje eventudlni
budouci spory prostiednictvim podstatné rychlejsi a efektivnéjsi cesty. Roz-
hod¢i fizeni se v§ak nehodi pro spory, jejichz pfedmétem je plnéni nizké
hodnoty nebo pro spory vyzaduijici donucujici moc (napf. kdy Ize pfedpo-
kladat, Ze nelze spor rozhodnout pouze na zakladé pisemnych dokumentd
predlozenych smluvnimi stranami a ze pfipadni svédkové se nebudou dob-
rovolné dostavovat k rozhod¢imu fizeni). Je proto nutné, aby smluvni strany
nejdfive zvazily, jaké spory z eventudlné uzaviené smlouvy mohou vznik-
nout a zda rozhod¢i fizeni o téchto sporech bude pro né opravdu pfino-
sem.

JUDr. Tomas Linhart,
rozhodce Rozhod¢iho soudu
pfi Hospodéfské komore a Agrarni komore CR
advokat

schonherr
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)@ dé‘\a‘ Stejné jako kazdy semestr i tento pro vs oddgleni vzdélavani Institutu
ﬂ F'-‘(PCFESE Svazu Ucetnich, a.s., organizuje pfipravné kurzy a tréninky v rdmi certifikace
J Cgﬂfl'ipﬁo ucetni profese, které jsou nepovinnou sou¢asti vaseho studia a pfipravy na
Ve jednotiivé zkougky.

V Katalogu vzdélavani v certifikaci UCetni profese na obdobi duben — kvé-
ra ten 2009 naleznete doporuceni, které vam mohou pomoci pfi vaSem samos-
tudiu. Pokud se rozhodnete pfipravovat se na zkousky spolu s nami, mizete

volit v ramci prezencniho studia mezi pfipravnymi kurzy a tréninky.

25 . Pripravné kurzy vdm pomohou seznamit se s teoretickym zakladem da-
' ného pfedmétu a latku si budete moci procvicit na celé fadé pfikladl a pfi-

padovych studii. Tyto kurzy zahajujeme 2-3 mésice pfed konanim zkousek.
Tréninky jsou pak vhodné pro opakovani uciva a ovéfeni si znalosti na typovych zkouskovych pfikladech s tim,
Ze se lektor zaméfuje zejména na oblasti, ve kterych adepti nejvice chybuiji. Tréninky se konaji 2-3 tydny pred ko-
za8leme nebo na nasich webovych strankdch www.svaz-ucetnich.cz/isu (rubrika Kurzy a Skoleni, podrubrika
Vzdélavani v certifikaci Ucetni profese)

Terminovy kalendéF kurzii pro 1. stupefi (Certifikovany uéetni)

16.03.-01.06. Ugetnictvi — principy a techniky (pfipravny kurz)
18.03.-13.05. Kvantitativni metody — informaéni technologie (pfipravny kurz)
18.03.-03.06. ManaZzerska ekonomika (pfipravny kurz)
19.03.-04.06. Dané (pfipravny kurz)

06.04.-04.05. Profesni chovani a komunikace (pfipravny kurz)
14.04.-19.05. Financni Ugetnictvi a vykaznictvi (pfipravny kurz)
14.04.-12.05. Pravo (pfipravny kurz)

22.04.-14.05. ManaZerské finance (pfipravny kurz)
23.04.-27.05. Dané (trénink)

06.05.-02.06. Ugetnictvi — principy a techniky (trénink)
11.05.-01.06. ManaZerska ekonomika (trénink)

12.05.-02.06. Profesni chovéani a komunikace (trénink)

KALENDARIUM

2.4.2009 The high performance finance professional
Konference pofadana ACCA ve spolupréci s Business Academy by PwC
11.5.2009 Uzavérka prihlasek na ervnové zkousky
13.5.2009 Sném Komory certifikovanych Ucetnich, Roztoky u Prahy
8.-13.6.2009 Zkousky v certifikaci v Praze a v Brné

13.3,20.3,,27.3,,3. 4,
10.4.,17.4.,24.4,,
15.5.,22. 5.

Zasedani Rady pro uznéni vzdélani a praxe

PRIPRAVA NA CERTIFIKACNI ZKOUSKY CERVEN 2009

13.05.-03.06. Finanéni Ucetnictvi a vykaznictvi (trénink)
14.05.-04.06. Prévo (trénink)

21.05.-04.06. ManaZerskeé finance (trénink)

22.05.-05.06. Kvantitativni metody — informacni technologie (trénink)

Terminovy kalendaF kurzi pro 2. stupefi (Uéetni expert)

20.03.-26.04. IFRS/IFRS specialista (pfipravny kurz — 1. termin)
02.04.-07.05. ManaZerské ucetnictvi (pfipravny kurz)
03.04.-16.05. IFRS/IFRS specialista (pfipravny kurz — 2. termin)
20.04.-02.06. Podnikova management (pfipravny kurz)
21.04.-22.05. Finanéni fizeni (pfipravny kurz)

04.05.-01.06. Auditing a vnitfni kontrola (pfipravny kurz)
11.05.-01.06. ManaZzerské ucetnictvi (trénink)

28.05.-29.05. IFRS/IFRS specialista (trénink)

Nabizené kurzy se konaji v uéebnach ISU v centru Prahy. Podrobné informace o kurzech vam radi poskytneme
formou osobni nebo telefonické konzultace. Zaroven jsou veSkeré informace uvedeny i na internetovych strankach
ISU, kde se mUZete na vybranou vzdélavaci akci prihlasit on-line.

Prejeme vam pfijemné a efektivni studium i pfipravu na zkousky!
Organizacni garant

Petra Pangracova — manazer vzdélavani ISU

e-mail: pangracova @svaz-ucetnich.cz, tel.: 296 208 220-7

Jana Havelkova - koordinator vzdglavani ISU

e-mail: havelkova @ svaz-ucetnich.cz, tel. 296 208 220-7

B MERITUMME

Ucetni

souvztaznosti
2008-2009

Vazba: laminovana
Cena: 480 K¢ (v¢etné 9% DPH)

Kolektiv autor(
Pocet stran: 410

- prGvodce jednotlivymi Gty skupin smérné uctové
osnovy pro podnikatele,

- pomoci nadeho vykladu ziskate prehled v uctech,
souvztaznostech, jejich pouZiti v praxi, souvisejicich ucetnich
dokladech a pravnich predpisech,

- kazdodenni pomdicka pro ucetni ve firmach, samostatné
Ucetni, ale i podnikatele, ktefi si ucetnictvi vedou sami
a vsechny, kdo chtéji mit prehled v poutziti konkrétnich ucta,

- bezplatna aktualizace viech informaci na internetu.

& ASPI

Wolters Kluwer

ASPI, a. s., U Nakladového nadrazi 6, 130 00 Praha 3
tel.: 246 040 400, fax: 246 040 401
e-mail: obchod@aspi.cz, www.aspi.cz
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INTERIM MANAGEMENT

Vizhledem k soucasné ekonomickeé situaci a stavu na trhu prace se jak
v zahranicf, tak i v Ceské republice do popredi stéle vice dostavé Interim
Management. Charakter Interim Managementu se mlze vyrazné liSit
v zavislosti na lokalité, rozdily jsou i v jeho pojmenovani: Interim Manager
(Belgie, Irsko, Nizozemi, Spanélsko, Ceska republika), Interimsmanager
(Némecko, Svycarsko), Temporary Manager (Italie), Manager de Transition
(Francie).

Bez ohledu na riizné nazvy pozice vyuzivaji spole¢nosti ve mezinarodnim
méfitku vysoce zkuSené a kvalifikované odborniky k:

¢ docCasnému fizeni stavajicich zaméstnanct nebo projektl — po dobu né-
kolika tydnu, ale i let

o odbornému posouzeni strategickych krokd na nejvyssi trovni fizeni

* vedeni a fizeni projektl vyZadujicich vysoky stupen diskrétnosti.

VyuZiti sluzeb Interim Managera mize:

o odborny posudek v nejriiznéjSich oblastech, ve kterych spole¢nost sama
0 sobé nedisponuje vlastnimi kvalifikovanymi zaméstnanci

o predani znalosti a zkuSenosti kmenovym zaméstnancim spole¢nosti

¢ Usporu nakladli ve spoleénostech, které potfebuiji rychlou a t¢innou
pomoc pfi feSeni dilezitych projektd, které ovSem nevyzaduji pfijeti
vlastniho zaméstnance

o flexibilitu — schopnost pruzné pfizplsobovat potfeby spoleénosti
v oblasti ndboru zaméstnancl a reagovat na ménici se objem prace.

Naplf ¢innosti Interim Managera miize byt velice rliznoroda, v zavislosti na
konkrétni potfebé spolecnosti. MiZe se jednat napfiklad o:

* nastaveni nebo pfednastaveni vnitrofiremnich procest

* implementaci nebo upgrade nového ERP nebo ucetniho, pfipadné re-
portovaciho systému

¢ zavedeni nebo zlepSeni internich kontrolnich procest

o flze a akvizice

¢ vypracovani odborného posudku v oblasti legislativnich pfedpist

¢ provedeni auditu

¢ docasnou nahradu ¢lena managementu.

Interim Manager mUze vykonavat jakoukoli ¢innost, pro kterou stavajici za-
méstnanci nemaji dostatecnou kvalifikaci nebo zkuSenosti, pfipadné se ji
nemohou vénovat z divodu omezenych ¢asovych moznosti.

Pro¢ spolecnosti vyuzivaji sluzeb Interim Manager

Dle studie, kterou v celosvétovém méfitku provedla spolecnost Robert Half
International®, uvedli respondenti z fad finanénich a HR manager( velké
mnozstvi divodl pro vyuZiti sluzeb Interim Managera. Obecné by se tyto
davody daly shrnout do tF nasledujicich kategori: Rizeni strategickych pro-
jektdi, Fizeni stavajicich zaméstnancd a nabor.

Rizeni strategickych projektti (54 % respondentti)

Nejvice respondentli zmifiovalo Interim Management jako strategické fe-
Seni u dulezitych projekti. Jako strategické se v tomto pfipadé jevi vyuziti
vysoce specializovanych znalosti a zkusenosti po urcitou dobu trvani pro-
jektu. Pro spole¢nosti je toto feSeni vysoce efektivni i z hlediska nakladd.
Interim Manager nejen fidi a rozviji strategii projektd, ale podili se také na
samotném chodu projektu, pfipadné vede projektovy tym. Spolecnosti se
mohou timto zplsobem u projektd, které maji pouze doCasny charakter,
vyhnout naboru kmenovych zaméstnanc(i. Nejpravdépodobnéji by z tohoto
ddvodu vyuzivali Interim Management respondenti v Ceské republice, Svy-
carsku a Némecku.

Rizeni stavajicich zaméstnancti (24 %)

Dal$im ¢astym dlivodem vyuZiti Interim Managementu byla supervize sta-
vajicich kmenovych zaméstnancd, ktefi nemaji dostatek zkusenosti pro vy-
konavani nékterych dlleZitych procesi nebo projektl. Prikladem mize byt
docasné fizeni ucetniho/finanéniho oddéleni z diivodu implementace no-
vych legislativnich opatfeni nebo zavedeni nového ucetniho systému. Ne-
Castéji tuto moznost zminovali respondenti v Nizozemi, Belgii a Némecku.

Nabor (22 %)

Tretim nejéastéjsim divodem byla moZnost posouzeni Interim Managera
jako potencialniho kmenového zaméstnance. Tato varianta je velmi obli-
bend v Belgii, Nizozemi a Francii. Tento pfistup jednak umozriuje spolec-
nostem tézit z rozsahlych znalosti Interim Managera, a zaroven prakticky
zhodnotit praci Managera pfimo uvnitf firmy. Nejen spoleénosti ovSem
mohou z této zkuSenosti profitovat. Tento postup je pro Interim Managera
pfilezitosti, jak posoudit, zda je dana spolecnost spravnym vybérem bu-
douciho zaméstnavatele.

Vyhody Interim Managementu

Nejcastéjsi vyhodou Interim Managementu, kterou respondenti prizkumu
zminovali, byl Eerstvy a nezaujaty pohled (27 %). Interim Manager ma &asto
zku$enosti z jinych projektl a odvétvi, ze kterych mlze erpat a sdilet je se
stavajicimi zaméstnanci spole¢nosti (18%). Vyhodou je i skutecnost, ze
béhem projektu dochazi k pfedavani zkuSenosti kmenovym zaméstnan-
cim firmy (15 %). Dal$imi zmifiovanymi vyhodami jsou: externi odbornik
neni ovlivnén vnitrofiremnimi procesy a kulturou (14 %), moznost kombi-
nace zkuSenosti konzultanta s pfimym fizenim projektu (12 %), vysoka

#

Robert Half”

Finance & Accounting

efektivita prace, pfimé zaméfeni na problém a jasné definované cile (9 %),
vyborné komunikaéni schopnosti (6 %).

Trend: Vyuziti Interim Managementu bude castéjsi

Spole¢nosti spatfuji ve vyuziti Interim Managementu mnoho vyhod. Vét-
Sina dotazovanych uvedla, Ze v budoucnosti oéekava narlst docasnych
projektl. Ze vSech evropskych respondentl se 62 % domniva, Ze vyuziti
sluZeb Interim Manager( v nékolika pfistich letech poroste. Pouhych 9% je
toho nézoru, Ze dojde k poklesu a 29 % nevidi rozdil. Mezi zemé, kde byl
predpovidan nejvy$si narlst patfi Ceska republika (81 %), Belgie a N&é-
mecko (68 %) a Nizozemi (66 %).

Ing. Miroslava Barcova
Manager - Temporary Recruitment
Robert Half Finance & Accounting

Na vyzkumu se podilelo vice nez 4000 finanénich a HR Manager( z 11 evropskych a 6 mi-
moevropskych zemi. Konkrétng se jednalo o Belgii, Ceskou republiku, Francii, Némecko, Velkou
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