Danova reforma 2008-02-13

V8e, co potfebujete védét o zmé-
nach v danich pro rok 2008. Clanek
osvédéenych lektorti ISU Ing. Petra
Kouta a Toméa$e Libala.
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Moznosti ¢erpani prostredkl
ESF na vzdélavani
Nevite, jak ziskat prostfedky z EU?
Firmy maji nyni velkou pfilezitost,
jak pofidit prostfedky na vzdélani
zaméstnancu.

Str.7

Zména zaméstnani
UZite¢né rady pro pfipravu na po-
hovor od Miroslavy Bar¢ové ze spo-
le¢nosti Robert Half.
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[E;_I?.Dbgrt Half’

Finance & Accounling

PRILOHA:

Vysledky zkouSek a komentafe
zkuSebnich komisar.

Jak dopadly zkou$ky v prosinci
a na co se soustfedit v pfipravé
v jednotlivych pfedmétech.

Str. -V

Dobra zprava
pro ucetni -

v CR loni vzniklo
22 507 firem

Kazda firma potrebuje ucet-
niho. Nardst zakladani firem
predcCil oekavani a byl nejvétsi
za poslednich pét let.

Nejvice firem bylo zalozeno
v Praze, téméf polovina z uve-
deného poctu. Zaznamenan byl
také narust vzniku akciovych
spoleénosti. S
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Danova reforma od roku 2008 -

zmeny v danich a ucetnictvi podnikatel

V souvislosti s dariovou reformou jsme svédky vyjimeéné udalosti, kdy byly novely daro-
vych zékont schvaleny a publikovany s dostateénym predstihem pred nabytim déinnosti.
Zakonem €. 261/2007 Sh., o stabilizaci verejnych rozpoctl, byly zménény desitky zakonl
véetné vétsiny dafovych zakon(. Dal$i novinky prinesl zejména zakon €. 270/2007 Sb. a in-
solvenéni zakon. Zménam neunikly ani predpisy pro ucetnictvi, tj. zakon o ucetnictvi, prova-
déci vyhlasky a ceské ucetni standardy pro podnikatele.

Petr Kout, Tomas Libal

V nasledujicim textu se poku-
sime zminit nejddleZit&jsi novinky.
Na nékteré bylo mozné reagovat jiz
v roce 2007, s dalSimi se budeme
potykat v roce 2008. Mnozi z Vas
se s nimi setkaji i v ramci zkouSek
v systému certifikace Ucetnich.

ZMENY V DANICH

Dané z pfijml

Zé&kon o danich z pfijm0 (dale
,ZDP*) byl novelizovan 245 zmé-
nami a 18 pfechodnymi ustanove-
nimi. Zmény se dotkly jak dané
z pfijma fyzickych osob, dané z pfi-
jm0 pravnickych osob, tak i spolec-
nych ustanoveni. Tykaji se hmotné

pravnich i procesnich ustanoveni.
Jiz nyni je jasné, Ze néktera noveli-
zovand ustanoveni jsou nejasnd
a budou pfedmétem dalSich zmén
ZDP, popfipadé vykladil ze strany
ministerstva financi CR.

Zmény vztahuijici se na pravnické
i fyzické osoby

Zavadi se nova povinnost zda-
novat zavazky za stanovenych
podminek — ZDP § 23. Vysledek
hospodareni musi Ucetni jednotky
poCinaje rokem 2008 zvysit o ne-
uhrazené zavazky podrobné vyme-
zené v ZDP, pokud jsou 36 mésict
po splatnosti, nebo se jednd o z&-
vazky ze vztah(, z nichZ jsou po-
hledavky promi¢ené. Povinnost

,zdanovani“ se nevztahuje napfi-
klad na zavazky z titulu cennych
papirli a ostatnich investiénich na-
strojd, jistin Uvérd a pGjéek, rucent,
zaloh, smluvnich sankci ze zavaz-
kovych vztah(, na zavazky, u nichz
je Castka uznana jako darovy na-
klad az pfi zaplaceni (odvod pojist-
ného za zaméstnance, Uroky
z nékterych pljcek apod.) a déle na
zévazky, které nebyly uctovany do
dafiovych nékladl (napf. naklady
na reprezentaci), a na zavazky
v rozhodCim nebo soudnim fizeni.
Za zavazky se v tomto pfipadé ne-
povazuji dohadné Ucty pasivni (asi
se mysli dohadné ucty pasivni)
a zakonné rezervy.

V disledku ,zdaovani zavazku*

muze dojit u nékterych poplatnik{
i k vyznamnému zvySeni zakladu
dané a nasledné i dariové povinnosti.

V omezené mife se toto ustano-
veni pouzije i pro fyzické osoby
s pfijmy podle § 7 (ze samostatné
vydélecné &innosti) nebo s pfijmy
podle § 9 (z pronajmuy), které neve-
dou Ucetnictvi.

ZDP neupravuje pfipady, kdy ne-
uhrazeny zévazek bude ovliviiovat
dariové naklady postupné. Jedna se
napf. zavazky z titulu nakupu zasob
a jejich postupna spotfeba, pofizeni
hmotného a nehmotného majetku
a jeho postupné odpisovani apod.

U finanéniho pronajmu s na-
slednou koupi najaté véci (finanéni
leasing) se méni zejména pod-
minka dafové uznatelnosti najem-
ného — minimalni doba ndjmu (§ 24
odst. 4 ZDP). Pocinaje smlouvami
uzavienymiod 1.1.2008 musi mi-
nimalni doba najmu trvat nejméné
minimalni dobu odpisovani podle
§ 30 ZDP. U nemovitosti musi doba
najmu trvat nejméné 30 let.

(Pokracovani na str. 2)

Regulace ucetni profese

Postaveni Ucetni profese ve svété se méni.V mnoha zemich, jejichz profesni organizace jsou cleny Mezi-
narodni federace Ucetnich IFAC, dochazi ke stale vétSimu prosazovani etickych zasad do kvalifikacnich
pozadavku pro vykon tcetni profese. IFAC na etické chovani a vychovu k etice klade jiz fadu let velky
diraz, naposledy jsme se o tom mohli pfesvédéit na zasedani IESBA (International Ethics Standards Board
for Accountants —Vybor IFAC pro etické standardy tcetnich) v Praze v roce 2006 a IAESB (International Ac-
countants Education Standards Board - Vybor pro mezinarodni vzdélavaci standardy pro profesni ucetni)
rovnéz v Praze v ¢ervnu 2007. Oba zminéné vybory vyznamnou mérou prispivaji k praktickému vyuziti etic-
kych zasad pfi vykonu Ucetni profese na mezinarodni trovni. V domacich podminkach je to tkolem pro-
fesni organizace, ktera stanovi obsah etického kodexu, prosazuje dodrzovani jeho zasad a zajistuje napravu
pfi pfipadném selhani jednotlivcii. Vysoké kvalifikacni standardy by mély byt samoziejmosti.

Zatimco ve vyspélych zemich se
kvalifikaéni pozadavky poZzadované
zékonem pro vykon Ucetni profese
zvySuji, u nds tomu tak neni.
V dobé, kdy v Ceské republice do-
chazi ke zpfisfiovani poZadavku na
auditory a jejich kontrolni mecha-
nismy, coz vyplyva z mezinarodnich
pfedpist, podminky pro vykon
Ucetni profese by se naopak mohly
jesté vice uvolnit. NeuvaZuje se

o regulaci, ale spiSe deregulaci,
pokud je to jesté vibec mozné.
Oba pdly - Ucetnictvi a audit - se
zfejmé budou jesté néjaky Cas od
sebe vzdalovat, misto aby se pfibli-
Zovaly. VZdyt co bude platné zkva-
litnéni auditu u téch nékolika malo
auditovanych spoleénosti, kdyZz
u velké vétsiny firem budou zpra-
covavat podklady a informace
z UCetnictvi nekvalifikovani ucetni

bez odpovidajici praxe a nepodlé-
hajici zadnym profesnim ani etic-
kym pravidldm.

IFAC se kromé zkvalitiovani
vzdélavacich a etickych standardu
zaméFfuje i na spolupraci a rozvoj
profesnich organizaci Uéetnich, coz
se projevilo v minulych letech zjis-
tovanim vSech dlleZitych aspektu

(PokraCovani na str. 2)
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INSTITUT SVAZU UCETNICH

INSTITUTU SVAZU UCETNICH

EDITORIAL

Vazeni ¢tendril

Poprvé v tomto roce se vam
dostava do rukou novy bulletin,
JjehoZ odlisny format vam jisté
neunikl.

Obsahoveé se novy bulletin
prilis lisit nemdZe, jak ostatné
vyplyvad ze zaméreni systému
certifikace, jehoZ adeptim je
primarné urcen. Novy formét je
Ize z néj lépe vyjmout nékteré
casti, jejichz vyuZitelnost si
Zada archivaci, Ize do néj také
zabalit porceldn pfi stéhovani
kancelare apod.

Kromé obvyklého vyhodno-
ceni pfedchazejicich prosinco-
vych zkouSek uvitaji mnozi
Z vas informaci o nejddleZitéj-
Sich zméndch, které ndm na-
délila dariové reforma. Clének
Jje pomérné obsahly a véfime,
Ze kazdy v ném najde leccos
uzitecného.

Opét se vracime k otdzce
regulace ucetni profese a na-
semu snaZeni se dostalo
podpory ze strany IFAC, Mezi-
ndrodni federace ucetnich,
ktera vydala pozicni doku-
ment, v némZ formuluje svdj
pohled na regulaci ucetni pro-
fese. Pomérné casto se v ném
skloriuje  spoluprdce  statu
s profesni organizaci ucet-
nich, potreba samoregulace
Ucetni profese ze strany pro-
fesni organizace, pricemz stat
na ni deleguje nékteré pravo-
moci.

Svaz ucetnich zaujme sta-
novisko a rozhodne o dalsim
postupu v otdzce regulace
Ucetni profese na svém snému
v kvétnu t. r. Bude se také resit
otdzka reorganizace Svazu
Ucetnich a postaveni Komory
certifikovanych ucetnich.

Zavérem bych chtél pripo-
menout, Ze i vy, nasi ctenari,
muZete prispét k vétsi rozma-
nitosti a obsahové kvalité
bulletinu.  Vase pfipominky

a prispévky jsou vitany.

Véroslav Sobotka




BULLETIN INSTITUTU SVAZU UCETNICH
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Regulace ucetni profese

(Dokonceni ze str. 1)
jejich ¢innosti a také forem regulace
Ucetni profese. V prosinci 2007 pak
IFAC vydal Poziéni dokument (Po-
licy Paper), v némz formuluje sv(j
pohled ne regulaci Ucetni profese.
Z obséhlého dokumentu, ktery je
k dispozici na www.ifac.org, vyji-
mame nékteré podstatné infor-
mace.

STANOVISKO IFAC K PROFESNI
REGULACI

IFAC v tomto dokumentu zdiraz-
nuje, Ze profesni organizace ucet-
nich, konajice ve verejném zajmu,
musi hrat aktivni roli v regulaci
této profese. Za tim ucelem potie-
buji profesni organizace ucetnich
spolupracovat s viadami, aby spo-
leCné zaijistily, Ze takova regulace
bude efektivni a i€inna.

Regulace ucetni profese se ob-
vykle tyka vstupnich a licenénich
pozadavki véetné pozadavki na
vzdélani; monitorovani chovani a ¢in-
nosti profesiondinich Uéetnich; stan-
dardd véetné etickych standardd,
které musi profesionalni Ucetni
spliiovat, resp. jim vyhovovat; a dis-
ciplinarnich systémd a postupl pro
ty, ktefi tyto pozadavky nespliuji.

Mit k dispozici kvalitni standardy
je dUlezité, protoze tyto standardy
poskytuji zakladnu ¢lentm této pro-
fese, uzivatelim ucetnich sluzeb,
jakoz i regulatordm pro posouzeni
shody a dodrzovani nejlepsi praxe
ze strany €lent této profese.

Mezi hlavni dlvody regulace
patfi prosazeni etickych pravidel
a odbornych standardd, jakoZ i po-

tfeba zastupovat jiné nez smluvni
uZivatele Ucetnich sluzeb, jako jsou
investofi a véfitelé. Dopadem dobre
navrzené regulace bude poskytnuti
ujiténi, ze ucetni sluzby maji po-
tfebny charakter a kvalitu potfebnou
jak pro pfijemce téchto sluzeb, tak
i pro ekonomiku v ir§im kontextu.

Regulace se muze stat Ucinnym
nastrojem zajisténi kvality napf. za
situace, kdy existuje znalostni ne-
rovnovaha mezi klientem poZaduii-
cim Ucetni sluzby a poskytovatelem
téchto sluzeb, ktery disponuje od-
bornymi znalostmi z dané profese.

Regulace se mlize zabyvat zna-
lostni nerovnovahou mezi poskyto-
vatelem a kupujicim odbornych
sluzeb tim, Ze kupujicimu poskytne
ujisténi v tom smyslu, ze poskyto-
vatel disponuje nezbytnou kvalifi-
kaci a splfiuje pFislusné profesni
standardy ve své praci. Timto zpU-
sobem je kupujici ujistén, ze obdrzi
sluzby fadné kvality.

Zatimco regulace je dllezita,
sama o0 sobé nestaci k tomu, aby
dosahla cile, kterym je zajisténi
kvality a konzistence kvality pfi po-
skytovani profesionalnich sluzeb.
IFAC uznava, Ze hodnoty jsou rov-
néz kritickym hnacim aspektem
chovani. Zadna regulace nemiize
byt ve skuteénosti Uéinna, pokud
neni doprovazena etickym chova-
nim.

Regulacni systémy maji byt na-
vrzeny tak, aby prosazovaly a pod-
porovaly, a také doséhly takového
chovani. Vysoka kvalita sluzeb po-
skytnuta profesi je nakonec funkci
profesnich standardd véetné etiky,
osobni kompetence a hodnot a re-

gulaénich systémd, coZ vSe musi
byt konzistentni a vzéjemné se
podporujici.

Regulaci profesionalnich ucet-
nich Ize implementovat nékolika
zplsoby.

Nejtypictéjsi jsou samoregulace
a externi regulace. Pfi samoregu-
laci je profesni organizace uzna-
vana statem a stat na ni deleguje
odpovédnost za regulaci pfislusné
profese. PFi externi regulaci do-
chdzi k situaci, kdy je profese regu-
lovana statem bud prostfednictvim
statnich (vladnich) organd/organi-
zaci Ci nezavislych agentur, které
statni moc zalozila a na né delego-
vala regulaéni pravomoci.

Kombinace  samoregulace
a externi regulace se vyuziva k re-
gulaci profese Casto. Samoregulace
a externi regulace se vzajemné po-
siluji; mély by plsobit tak, aby se
vzdjemné dopliovaly, ale ne aby
spolu soutézily. Obé metody a jejich
kombinace je tfeba pravidelné kon-
trolovat z hlediska jejich ucinnosti.

V praxi se velmi zfidka vyskytuje
situace, kdy profesni organizace
Ucetnich provadi regulaci bez uréité
formy mandatu ¢i dozoru na strané
statu. Obdobné, stat jen malokdy
reguluje bez jakékoli formy inter-
akce, vyslovného ¢&i implikovaného
delegovani zmocnéni, s profesni
organizaci u¢etnich. Trendy v rov-
novaze mezi samoregulaci a ex-
terni regulaci se mohou rovnéz lisit.
Doposud jsme v mnoha zemich
svédky zvySené role externi regu-
lace, zatimco v jinych zemich, ze-
jména téch nachazejicich se v pre-
chodném obdobi, je zfejmy trend

k upevniovani samoregulacni role
této profese.

To je i piipad CR, ktera se jiz né-
jaky Cas pocita mezi vyspélé zemé,
externi regulaéni mechanismy vSak
stale chybi.

Obvykle profesni organizace
Ucetnich, casto ¢lenské organi-
zace IFAC, jednaji na zakladé de-
legovani pravomoci ze strany
pfislusnych vlad. Pfislusna viada
pravné uznala profesni organ, kte-
rému udélila soubor roli a odpo-
védnosti a uréitou formu pozadavku
na reporting. Mezi tyto odpovéd-
nosti mlze patfit stanoveni vstup-
nich kritérii véetné pozadavki na
trvalé vzdélavani, zavadéni kar-
nych postupt a stanoveni stan-
dard0 pro danou profesi.

K tomuto idealnimu stavu se do-
pracujeme ziejmé az na zakladé
deliho vyvoje.

Role profesnich organizaci
ucetnich

Profesni organizace ucetnich
hraji dllezitou Ulohu v oblasti roz-
voje regulace, ktera ovliviiuje
danou profesi. Tyto organizace jsou
odpovédné za komunikaci a sou-
¢innost s viadou odpovidajici vefej-
nému zajmu; za vyuzivani svych
znalosti profese a trhi, na kterych
plisobi, k tomu, aby pomohly viadé
a organim/institucim externi regu-
lace navrhnout a implementovat vy-
soce kvalitni regulaci, ktera U€inné
zajisti kvalitu.

Profesni organizace Ucetnich,
které jednaji v rdmci mandatu jim
udéleného ze strany viady a bok po
boku s externi regulaci a dozorem,

mohou vykonavat své regulacni od-
povédnosti zplsobem, ktery zvy-
Suje celkovou efektivitu regulaéniho
systému.

Navic maji profesni organizace
Ucetnich blizko k trh(im, na kterych
jejich ¢lenové plsoby, a proto velmi
dobfe citi, jak mlZe regulace
ovlivnit jejich chovani. Maji rovnéz
macim a mohou vyuzit odbornych
znalosti, dovednosti a zkuSenosti
svych &len k regulaci této profese.
A zejména maji schopnost rychle
reagovat a konat ve svétle méni-
cich se podminek a okolnosti.

Role vlady

Role vlady (statu) v regulaci
Ucetni profese spociva v zajisténi
toho, aby regulace dosahovala
svého vefejnopravniho cile, a tim je

zajiStovani kvality a konzistentnosti

kvality poskytovanych ucetnich slu-

zeb. K tomu, aby toho bylo mozno
dosahnout co nejefektivnéji, je
tfeba, aby viada:

— pochopila podstatu a charakte-
ristické aspekty pfedmétnych
zélezitosti, o osloveni kterych re-
gulace usiluje;

— méla zaveden systém pro moni-
torovani ¢innosti/vykonnosti or-
ganu, jehoZ povinnosti je
regulace ucetni profese

- soustfedila se na vysledky,
v tomto pfipadé na celkovou kva-
litu a konzistentnost Uéetnich
sluzeb

- byla schopna rychle doplfovat le-
gislativu a regulaci, kdyZz si to
okolnosti vyzadaji.

Zpracoval: Véroslav Sobotka

Danova reforma od roku 2008 — zmeény v danich a ucetnictvi podnikatell (pokracovani)

MOVITE VECI
Odpisova skupina Minimaini doba Minimalni doba
odpisovani v letech najmu v mésicich
1 3 36
2 5 60
3 10 120
4 20 240
NEMOVITE VECI
nerozhoduje nerozhoduje | 360

Pozitivni pro nékteré poplatniky
je, Ze se rusi limit pro najemné
osobniho automobilu kategorie
M1 ve vysi 1,5 mil. K€, a to u smluv
uzavfenych od 1. 1.2008.

Pro nékteré poplatniky s velkymi
objemy najatého majetku pofizova-
ného formou finanéniho leasingu
(najemné, které v uhrnu za zdario-
vaci obdobi prevysi 100 mil. K¢&) se
nové danové neuznavaji financni
vydaje zahrnuté v ngjemném. Fi-
nanénimi vydaji se rozumi 1 %
z Uhrnu najemného. Novy limit se
opét vztahuje na smlouvy uzaviené
od 1.1.2008.

Tzv. test nizké kapitalizace
v § 25 odst. 1 pism.w) ZDP v mi-
nulosti umoznoval spocitat, jaka
¢astka Urok{ z Gvérd a urogenych
pujcek uzavienych mezi spoje-
nymi osobami je dafiovym nakla-
dem a jaka Castka zvySuje zaklad
dané. Pocinaje smlouvami uza-
vienymi od 1. 1. 2008, resp. do-
datky ke stavajicim smlouvam
uzavienymi od 1. 1. 2008, se
zpfisfuji podminky tohoto testu jiz
od roku 2008. Pro ,staré” smlouvy
tyto pfisnéjsi podminky zacnou
platit az od roku 2010.

Nové posuzovani (testovani) fi-
nancnich vydajd (nakladu):

Nedariovym nakladem je nejen
pomérna ¢ast drokl z Gvérd a plj-
Cek, ale nové se rozsifuje test i na
souvisejici vydaje (za zpracovani
Uvérd, zajisténi zaruk apod.).

Test se rozSifuje i na ,cizi, tedy
nespojené osoby.

Test se rozsifuje na dalsi ZDP
stanovené situace (podfizené
Uvéry apod.) a jednotlivé podminky
se testuji samostatné.

Upravené ustanoveni se i nadéle
nevztahuje mj. na fyzické osoby
a neziskové pravnické osoby. Dale
se nevztahuje na finanéni naklady
nepfevysujici za zdafiovaci obdobi
1 mil. K& u véfiteld, ktefi nejsou
spojenymi osobami.

Pfipomerime si, Ze pfi stanoveni
,Spravné” vyse Urokd u pljcek mezi
spojenymi osobami jsme dosud
pouzivali 140 % diskontni Urokové
sazby CNB platné v dobé uzavfeni
pfislusné smlouvy. Vazba na dis-
kontni drokovou sazbu CNB se
opousti a nové se bude testovat
trzni hodnota — bézna vySe drokl
na trhu.

Méni se pfistup k dafiové uzna-
telnosti, resp. neuznatelnosti né-

kterych dalSich nakladd (§ 24
a § 25ZDP):

Dafové se nové uzndvaji na-
klady vznikié v dlsledku prokaza-
telné provedené likvidace zasob.

Za nedarnovy naklad se pova-
Zuje zdravotni a socialni pojisténi
osob samostatné vydélecné ¢in-
nych - podnikatell a obdobnych
fyzickych osob samostatné vyko-
navajicich svoji ¢innost, spolecnik
vefejnych obchodnich spole¢nosti
a komplementafll komanditnich
spoleénosti. | doplatek pojistného
za rok 2007 hrazeny podle Pfe-
hledli v roce 2008 je nedariovym
vydajem (nakladem).

ZDP jiz neomezuje darnovou
ucinnost nakladi zaméstnavatele
na:

dopravu zaméstnanci do a ze

zaméstnani,

pfechodné ubytovani zamést-

nancy,

penzijni pfipojisténi se statnim

pfispévkem,

soukromé zivotni pojiSténi.

Pravdépodobné toho vyuzijeme
jen pro bod a), protoZe odpovidajici
nepenézni pfijem se vzdy zamést-
nanci (podle § 6 ZDP) zdanuje.
Naopak v ostatnich bodech zamé-
stnavatel pravdépodobné limity sta-
novi, a to ve vy$i, v jaké se jedna
0 pfijem zaméstnance osvobo-
zeny od dané.

ZDP vyslovné uvadi mezi neda-
novymi naklady nepenézni
pInéni poskytnuté zaméstnava-
telem zaméstnanci ve formé:

pfispévku na kulturni porady

a sportovni akce,

vyuzivani rlznych zafizeni za-

méstnanci (rekreacni, zdravot-

nicka, vzdélavaci atd.),

poskytnuti rekreace zamést-
nancim véetné zajezdu,
poskytovani nealkoholickych
napojti zaméstnanclm ke spo-
tfebé na pracovisti.

U osobnich automobil(i zaevi-
dovanych pocinaje 1. 1. 2008 se
rusi limit 1,5 mil. K¢ vstupni ceny
(§29 ZDP).

Dal$i zmény v odpisech:

Rusi se odpisova skupina 1a
(§ 30 ZDP). Automobily kategorie
M1 a N1 budou od roku 2008 patfit
do odpisové skupiny ,2“ s do-
bou odpisovani minimalné 5 let.
To plati i pro automobily zaevido-
vané do konce roku 2007!

Soucasti vstupni ceny hmotného
majetku jsou i vydaje na vyvolanou
investici (pfelozky siti, vybudovani
komunikace na cizim pozemku
apod.).

Nové nelze odpisovat hmotny
majetek, jehoz bezuplatné nabyti
bylo v dobé nabyti osvobozeno od
dané darovaci. Tyka se to i dosud
odpisovanych majetk(, véetné bez-
Uplatné nabytych bytt podle za-
kona o vlastnictvi bytd.

Casové odpisovani hmotného
majetku (napfiklad doCasné stavby)
nové nelze podle § 30 ZDP prerusit.
Zde upozornujeme na rozpor s po-
kynem D-300 MF.

Roz3ifuji se moznosti pozadat
0 zavazna posouzeni. K dosavad-
nim dvéma tzv. editacnim povinnos-
tem spravce dané pribyly dalsi Ctyfi:

Zéavazné posouzeni zplsobu
rozdéleni vydajd (nékladd), které
nelze piradit pouze ke zdanitel-

nym pfijmim (§ 24a ZDP) - bude
se jednat nejspiSe o zajem nezis-
kovych pravnickych osob.

Zéavazné posouzeni poméru da-
novych a nedanovych vydajl
(naklad) fyzickych osob spoje-
nych s provozem nemovitosti vy-
uzivané k vydéle¢né ¢innosti, resp.
k pronajmu a zaroven k soukromym
Gceltim (§ 24b ZDP).

Zavazné posouzeni, zda je
zdsah do majetku technickym
zhodnocenim nebo opravou -
§ 33a ZDP.

Zéavazné posouzeni skutecnosti,
zda se jedna o vydaje (naklady) vy-
naloZené pii realizaci projektd vy-
zkumu a vyvoje - § 34a ZDP.

Jednotliva ustanoveni ZDP vy-
mezuji i obsah Zadosti o zavazna
posouzeni podavanych pfislusnému
spravci dané. Se zadosti se uhra-
zuje spravni poplatek 10 tis. K¢.
Lhitu pro odpovéd ze strany
spravce dané zakon nestanovi.

Srazkova dafi se sjednocuje ve
vySi 15 % (dosud 10 %, 15 %,
20 % a 25 %). Vyjimkou je pouze
financni leasing od zahrani¢niho
pronajimatele, kde se nové uplatni
sazba 5 % (dosud 1 %).

Dan z pfijmu
pravnickych osob

Pro dan z pfijm{ pravnickych
0sob je pravdépodobné nejvyznam-
néjsi zménou snizeni sazby dané
od 1.1.2008 na 21 %. U osob s hos-
podarskym rokem se ale nové
uplatni sazba dané t¢inna k prvnimu
dni zdanovaciho obdobi. Od roku
2009 se ma sazba dané dale snizit

na 20 % a od roku 2010 na 19 %.
Dal$i zmény se u pravnickych osob
tykaji rozsifeni osvobozeni pfi vy-
platé podilli na zisku a pfi pfevodech
deefinych spolecnosti (§ 19).

Dan z prijmi
fyzickych osob

Zasadni zmény v oblasti zdanéni
pFijm( fyzickych osob:

Zavadi se linearni sazba dané
ve vySi 15 % na vSechny druhy pii-
jm0 fyzickych osob véetné srazkové
dané podle zvlastni sazby, kterou
srazi a odvadi platce dané. Z toho
dlvodu ztraci smysl (zcela nebo
zC4sti) a rusi se:

spoleéné zdanéni manzeld —
§ 13aZDP,

vypocet dané z pijmu dosaze-
nych za vice zdarovacich obdobi -
§ 14 ZDP,

samostatny zaklad dané u pfi-
jm0 plynoucich ze zdroju v zahra-
niéi — § 16 odst. 2 ZDP.

Nejvétsi zména zasahla pfijmy ze
zavislé ¢innosti a funkéni poZitky:

Nové je definovan a konstruovan
diléi zaklad dané (§ 6 ZDP). Hruby
zdanitelny pfijem zaméstnanct se
nové nesnizuje o pojistné, které jim
z piijm0 srézi zaméstnavatel (12,5 %
z vyméfovaciho zakladu), ale na-
opak se navySuje o pojistné na zdra-
votni a socidlni pojisténi, které
odvadi zaméstnavatel (35 % z vy-
méfovaciho zakladu). K oznaceni dil-
¢iho zakladu dané ze zaméstnani se
pouziva pojem superhruba mzda.

Tento princip plati i pro pfijmy
zdafiované srazkovou dani v pfi-
padech zakonem stanoveného pfi-
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jmu za podminky, ze zaméstnanec
nepodepsal ProhlaSeni k uplatnéni
slev na dani. Limit pro tyto pfijmy
zlistava 5 000 K¢ za kalendarni
mésic u jednoho platce.

Nové se do zavislé Cinnosti za-
fazuji pfijmy likvidator. Tim se
vyfedily dlouhodobé diskuse na
téma, jak pfijmy likvidator( zdario-
vat. Prijmy prokuristl se i nadale
budou zdariovat pod § 6 nebo pod
§ 7 nebo pod § 10 ZDP.

Stanovuji se pfesné podminky
pro osvobozeni pfijmi zamést-
nanct spojenych s odbornym roz-
vojem a rekvalifikaci na jedné
strané a zvySovanim kvalifikace na
strané druhé a dale s pfechodnym
ubytovanim mimo pracovni cestu
(limit 3 500 K& mési¢né).

Méni se zplisob vypoctu osvobo-
zenych pfispévkid na penzijni pfi-
pojisténi a plateb na soukromé
zivotni pojiSténi zaméstnanct,
které plati zaméstnavatel, a to tak,
Ze se osvobozuje celkova Castka za
zdariovaci obdobi uhrazend jednim
zaméstnavatelem ve vysi 24 000 K¢.

Vzhledem ke zméné v definici
zuctovaného pfijmu pro Ucely po-
jisténi od roku 2008 podiéha od-
vodim zdravotniho a socidlniho
pojisténi i 1 % ze vstupni ceny vo-
zidla pouzivaného zaméstnancem
pro sluzebni i soukromé Ucely.

Za zaméstnance se pro Ucely
zdravotniho pojisténi povazuije fy-
zicka osoba, které plynou nebo by
mély plynout pfijmy ze zavislé ¢in-
nosti nebo funkénich poZitki podle
ZDP. Proto od roku 2008 podIéhaji
zdravotnimu pojisténi odmény
¢lenti statutarnich a jinych or-
ganti pravnickych osob (¢lenové
pfedstavenstva akciové spolec-
nosti, druzstva, ¢lenové dozoréich
a spravnich rad, clenové vyboru
spolecenstvi viastnikl jednotek aj.).
Qdvodim na socialni zabezpeceni
tyto pfijmy nepodiéhaji.

Nékteré zaméstnance jisté
potési, Ze se zavadi maximalni
ro¢ni vymeérovaci zaklad zamé-
stnance pro placeni pojistného
ve vySi Ctyficetiosminasobku pro-
mérné mzdy, tj. pro rok 2008 ve vySi
1 034 880 K&. Po dovréeni této
Castky se prestdvd zaméstnanci
srazet pojistné. Pfi soub&hu vice
zaméstnani nebo pfi soubéhu se
samostatnou vydéle¢nou ¢innosti si
zaméstnanec mize v dalsim ka-
lendainim roce pozadat o vraceni
pojistného z &astky presahuijici ma-
ximalni roéni vymérovaci zaklad.
Zéloha na dan z ¢astky presahujici
maximalni vyméfovaci zaklad se
nepfepocitava. Zaméstnavateli se
odvedené pojistné nevraci.

U osob samostatné vydélecné
¢innych (podnikatelé) dochazi
k nékolika zménam:

Rusi se minimalni zaklad dané
- § 7c ZDP. Tento rezim mj. ztraci
smysl pfi zavedeni vy$Sich slev na
dani.

Pojistné zdravotniho a social-
niho pojisténi nesnizuje zaklad
dané, soucasné se zavadi maxi-
malni vymérovaci zaklad pro po-
jistné ve vysi 1 034 880 K.

ZvySuje se limit pro uplatnéni
srazkové dané z autorskych hono-
rard z tuzemskych zdroji ze 3 000
na 7 000 K¢ pfi sou¢asném zvyseni
sazby dané z 10 % na 15 %.

Méni se podminky pro osvobo-
zeni:

pfijml z prodeje cennych pa-
pirti — u cennych papirli pofizenych
od 1. 1.2008, s vyjimkou stanove-

nych cennych papiri kolektivniho
investovani a investiénich cennych
papirQ, se uplatriuje pétilety test od
nabyti do prodeje (dosud 6 mésic),

vynosl z hypotecnich zastav-
nich listd — u hypotecnich zéstav-
nich listd nabytych od 1.1.2008 se
rusi osvobozeni a uplatni se 15%
sazba dané.

Zmény u slev na dani a u da-
fiového zvyhodnéni:

Zvy3uiji se slevy na dani, napfi-
klad zakladni sleva na poplatnika
ze 7 200 K& v roce 2007 na
24 840 K¢ v roce 2008.

ZvySuje se maximalni danovy
bonus na 52 200 Kg&.

Sleva na dani za poplatnika se
tykd i pozivatell starobnich dd-
chodu.

Slevu na dani za poplatnika
mUzZe nerezident uplatnit az v da-
fovém pfiznani.

V oblasti nhrad za pracovni
cesty se vyhlaskou ¢. 357/2007 Sb.
méni sazby zakladni nhrady i pri-
mérné ceny pohonnych hmot pro
zaméstnance. Neméni se sazby
stravného v tuzemsku. U pracov-
nich cest do zahrani¢ni se pro
sazby stravného pouzije vyhlaska
¢. 338/2007 Sb.

Zéavérem k danim z pfijml je
nutno poznamenat, ze diky vyse
uvedenym zménam ztraci v mnoha
ohledech své opodstatnéni vyklad
v Pokynu €. D-300.

Zakon o rezervach

Tvorba opravnych polozek
k nepromlcenym pohledavkam
splatnym po 31.12. 1994 se zpfis-
fuje tak, ze u pohledavky, ktera se
soudné, ve spravnim nebo rozhod-
¢im fizeni nevymaha, Ize vytvaret
opravné polozky, jen pokud jeji jme-
novita hodnota pfi vzniku nepfesah-
la 200 tisic K& (zakon o rezervach
§ 8a).

Déle u pohledavek v ocenéni
do 30 tis. K¢ pfi vzniku, vzniklych
vici témuz dluznikovi, Ize podle
§ 8c zakona o rezervach nové vy-
tvaret opravné polozky jen do limitu
30 tis. K& za zdariovaci obdobi.

Dan z pfidané hodnoty

Zékona o DPH (dale ,ZDPH") se
tykaji ¢tyfi zasadni zmény:

Zavadi se pojem skupina a sta-
novi se rezimy spole¢ného fungo-
vani pro ucely ZDPH.

Upravuji se podminky uplatnéni
zakona u staveb, zejména u staveb
pro bydleni.

ZvySuje se snizend sazba dané
25%na9 %.

Zavadi se tzv. zdvazné posou-
zeni.

Skupinou se rozumi skupina
spojenych osob se sidlem, mistem
podnikani nebo provozovnou v tu-
zemsku, ktera je registrovana
k dani jako jeden platce. Provo-
zovny téchto osob umisténé mimo
tuzemsko nejsou soucasti skupiny.
Kazda osoba mize byt ¢lenem
pouze jedné skupiny. Spojenymi
osobami jsou osoby

kapitalové spojené — tj. osoby,
z nichz se jedna osoba pfimo
nebo nepfimo podili na kapitalu
nebo hlasovacich pravech druhé
osoby, anebo se jedna osoba pfimo
nebo nepfimo podili na kapitalu
nebo hlasovacich pravech vice
osob, a pfitom tento podil pfedsta-
vuje alespon 40 % zakladniho ka-
pitalu nebo 40 % hlasovacich prav
téchto osob,

jinak spojené — tj. osoby, na je-
jichz vedeni se podili alespon jedna
shodna osoba.

ZDPH pro tyto osoby fesi po-
stupy pfi:

registraci a zruSeni registrace,

zastupovani skupiny tzv. zastu-

pujicim Clenem,

odpovédnost Elenl skupiny za

dafové povinnosti (spolecné

a nerozdilng),

vystavovani danovych doklad(

za skupinu.

Znacny rozsah zmén zasahl ob-
last vystavby, oprav, rekon-
strukci, modernizaci a prevodu
bytl, bytovych, rodinnych a by-
tovych domu. Jedna se o zmény:

Upravuji se stavajici definice
bytu, rodinného domu a byto-
vého domu.

Zavadéji se nové definice
v ramci tzv. socidlniho bydleni.

Dilezita jsou pfechodnd ustano-
veni pro plnéni, kterd pfechézeji
z roku 2007 do roku 2008.

ZDPH upravuje definice (§ 4 za-
kona):

Bytem je soubor mistnosti, po-
pfipadé jednotlivd obytnd mistnost,
které svym stavebné technickym
usporadanim a vybavenim splfuji
pozadavky na trvalé bydleni.

K tomu ZDPH nové definuje pro
své potfeby pojem mistnost. Mist-
nosti se rozumi mistné a prosto-
rové uzaviena ¢ast stavby,
vymezend podlahovou plochou,
stropem a pevnymi sténami.

Rodinny diim je stavba pro byd-
leni, ve které vice nez polovina
podlahové plochy odpovida poza-
davkdm na trvalé rodinné bydleni a
je k tomuto ucelu urCena, a v niz
jsou nejvySe 3 samostatné byty,
nejvySe 2 nadzemni a 1 podzemni
podlazi a podkrovi.

Bytovy diim je stavba pro byd-
leni, ve které vice nez polovina
podlahové plochy odpovida poza-
davkim na trvalé bydleni a je k to-
muto Ucelu urena.

Proto, abychom mohli i nadale
uplatiiovat snizenou sazbu DPH
u vystavby a pfevodl staveb pro
bydleni, bylo nutné zavést zcela
nové pojmy z oblasti tzv. socialniho
bydleni. Upravu najdeme v § 48a
zékona. Stavbami pro socialni
bydleni nové zakon rozumi mj. tyto
stavby vCetné jejich pfislusenstvi:
- byt pro socialni bydleni - byt,

jehoz celkova podlahova plocha

nepiesahne 120 m2. Pfitom cel-
kovou podlahovou plochou bytu
pro socialni bydleni se rozumi
soucet podlahovych ploch vSech
mistnosti bytu vCetné mistnosti,
které tvofi pfislusenstvi bytu. Do
celkové podlahové plochy bytu
pro socidlni bydleni se nezapoci-
tava podil na spoleénych ¢astech
domu, nepatfi sem ani plocha
prostor, které nejsou mistnosti

(terasy, balkony, sklepni kdje,

které nemaji pevné zdi apod.),

- rodinny diim pro sociélni byd-
leni - rodinny ddim, jehoZ celkova
podlahova plocha nepfesahne
350 m2. Celkovou podlahovou plo-
chou rodinného domu pro socialni
bydleni se rozumi soucet podla-
hovych ploch v§ech mistnosti ro-
dinného domu,

- bytovy diim pro socialni bydleni
- bytovy diim, v némZ nejsou jiné
byty nez byty pro socialni bydleni,

- rlizna ubytovaci zafizeni pro pfi-
slusniky bezpecnostnich sbori
nebo pro statni zaméstnance,

- zafizeni socidlnich sluzeb posky-

tujici pobytové sluzby podle za-

kona o socidlnich sluzbach,

- Skolska a détska zafizeni pro vy-
mezené ¢innosti podle zviastnich
zékond, a dalsi.
0d 1. 1.2008 se tedy bude sni-

Zena sazba dané uplatriovat u:
stavebnich a montaznich praci

spojenych s opravou nebo se zmé-

nou dokonéené stavby bytového
domu, rodinného domu nebo
bytu vCetné jejich pfisluSenstvi, vy-
mezenou stavebnim zékonem,

stavebnich a montaznich praci
spojenych s opravou nebo se zmé-
nou dokon¢ené stavby jiné nez by-
tového domu, rodinného domu
nebo bytu, jejiz ¢ast je urCena pro
bydleni, pokud jsou tyto prace po-
skytnuty vylutné pro ¢ast stavby
uréenou pro bydleni,

stavebnich a montaznich praci
spojenych s vystavbou stavby pro
socialni bydleni véetné jejiho pfi-
sluSenstvi, opravami nebo zménou
dokoncené stavby pro socialni byd-
leni vymezenou stavebnim zéko-
nem véetné jejiho pislusenstvi,

stavebnich a montaznich praci,

kterymi se bytovy diim, rodinny ddim,

byt nebo prostor, ktery byl uréen

k jinym Uceldm nez k bydleni, méni

na stavbu pro socialni bydleni,

u prevodu staveb pro socialni
bydleni a jejich pfisluSenstvi.

Méni se i pfistup k pracim na
stavbach. Nové se bude uplatiovat
snizena sazba DPH i u pfislusen-
stvi bytQ, rodinnych domd a byto-
vych dom, tedy napf. u drobnych
vedlejSich staveb. Dale se bude
snizena sazba dané uplatriovat
i u rekonstrukci,  modernizaci
a oprav nebytovych prostor rodin-
nych a bytovych domd.

V ostatnich pfipadech se bude
uplatiiovat zakladni sazba dané.
Plati to tedy i pro byty, rodinné
domy a bytové domy, které ne-
splfuji uvedené podminky ,pro so-
cialni bydleni*.

Podle pfechodného ustanoveni
plati, ze u pfevodu bytového domu,
rodinného domu nebo bytu nebo
u prevodu nedokonéeného byto-
vého domu, rodinného domu nebo
bytu, u kterého dojde k pravnim
Uc¢inkm vkladu do 31. prosince
2007, se uplatni snizena sazba
dané. Jedna se o specialni ustano-
veni, které plati vzdy. V pfechodném
ustanoveni chybi formulace typu
Jpokud zakon nestanovi jinak",
proto nelze pouzit rezim osvobozeni
od dané podle § 56 ZDPH.

ZvySuje se snhizena sazha
danéz5 % na9 %.

U zdanitelného pinéni se vzdy
uplatruje sazba dané platna v den
vzniku povinnosti pfiznat da, tj. ke
dni  uskute¢néni  zdanitelného
plnéni nebo u Ucetnich jednotek
(s vyjimkami podle ZDPH) den pfi-
jeti platby pfedchazejici den usku-
teCnéni zdanitelného pinéni.

Z toho vyplyva napfiklad, ze
pokud budou pfi prodeji bytu ¢i ro-
dinného domu pro socialni byd-
leni hrazeny zélohy v roce 2007,
bude zdanitelné pinéni zatizeno
5 % sazbou dané. Platby v roce
2008 budou podiéhat 9 % snizené
sazbé dané (nenastane-li ddvod
pro osvobozeni podle § 56 ZDPH).

U pfevodU ostatnich bytd, rodin-
nych domd nebo bytovych dom0 je
situace sloZitéjsi. Pfevod, ktery pro-
béhne v roce 2008, bude obecné
podléhat sazbé dané 19 % nebo re-
Zimu osvobozeni od dané bez na-
roku na odpocet dané podle § 56

ZDPH. Podle vy$e uvedeného pre-
chodného ustanoveni vSak plati, ze
pokud u takového pfevodu dojde
k pravnim G¢inkim vkladu do
31. 12. 2007, uplatni se vzdy sni-
Zend sazba dané 9 %. Pokud u téch-
to staveb byly hrazeny zélohy na
kupni cenu v roce 2007, podléhaji
tyto zalohy snizené 5% sazbé dané.
ZDPH nové obsahuje ustanoveni
§ 47a o zavazném posouzeni
spravnosti zafazeni zdanitelného
pInéni z hlediska sazby dané. Jedna
se 0 povinnost spravce dané vyja-
dfit se ke spravnosti pouZité sazby
dané. Kterakoliv osoba miize poza-
dat ministerstvo financi o vydani
rozhodnuti 0 zavazném posouzeni,
zda je zdanitelné pinéni z hlediska
sazby dané spravné zafazeno do
zékladni nebo snizené sazby DPH.
Zéavazné posouzeni se nevztahuje
na osvobozena pInéni nebo pinéni,
ktera nejsou pfedmétem dané.

Dar z nemovitosti

Nové se zavadi osvobozeni od
dané u vybranych zemédélskych
pozemkU, jestlize tak stanovi obec
vyhlaskou. Osvobozeni se ale ne-
vztahuje na pozemky v zastavéném
Uzemi nebo v zastavitelné plose
obce. Nutné je, aby obec stanovila
vyhlaskou vymezeni pozemkd jejich
parcelnim Cislem s uvedenim nazvu
katastralniho Uizemi, ve kterém lezi.

Méni se pravidla pro pouziti koe-
ficient( podle velikosti obce u dané
ze stavebnich pozemkU i dané ze
staveb u staveb pro bydleni - rusi se
koeficienty pro nejmensi obce 0,3
a 0,6. Ve smyslu této zmény musi
obce upravit svoji vefejnou vyhlasku.

Zavadi se novy mistni koefici-
ent. Obec mize vyhlaskou stanovit
pro vSechny nemovitosti na uzemi
celé obce jeden mistni koeficient ve
vy$i 2, 3, 4 nebo 5. Timto koefici-
entem se vynasobi celkova dariova
povinnost poplatnika.

Dan dédicka

Od dané dédické je osvobozeno
nabyti majetku dédénim nové
i mezi osobami zafazenymi v II.
skupiné (dosud jen v I. skupiné).

Dani darovaci

Od dané darovaci je osvobo-
zeno bezuplatné nabyti majetku
mezi osobami zafazenymi v I. a Il.
skupiné (pfibuzni v pfimé i po-
bo¢né fadé, osoby blizké tvofici
s poplatnikem domacnost). V téch-
to pfipadech se nepodava danové
pfiznani.

Dan z prevodu
nemovitosti

Bezuplatné zfizeni vécného bre-
mene pfi darovani nemovitosti od
roku 2008 neni pfedmétem dané,
je pfedmétem dané darovaci.

ZMENY V UCETNICTVI

PODNIKATELU

Zékon o ucetnictvi

Z 15 mil. K& na 25 mil. K¢ se
zvySuje obrat, ktery je rozhodujici
pro podnikajici fyzické osoby,
aby se staly ucetni jednotkou, {j.
podle pravidla stanoveného zako-
nem pfesly povinné na ucetnictvi.

Formula¢ni zmény v § 17 otevi-
rani a uzavirani Ucetnich knih
a § 20 audit ucetnich zavérek vy-
volal insolvenéni zakon.

Provadeéci vyhlaska
k zakonu o Ucetnictvi

pro podnikatele

Do dlouhodobého nehmotného
majetku (DNM) nové patfi i jednotky
snizeni emisi a ovéfeného snizeni
emisi z projektovych Cinnosti. DNM
naopak nejsou zejména znalecké
posudky, priizkumy trhu, plany roz-
voje, navrhy propagacnich a reklam-
nich akci, certifikace systému jakosti
a software pro fizeni technologii
nebo pro zafizeni, ktera bez tohoto
software nemohou fungovat. Dale
miiZe Gcetni jednotka rozhodnout, Ze
DNM nejsou vyhlaskou vymezené
audity (technické, energetické apod.).

Zékladni stado se bude nové
oznacovat jako ,Dospéla zvirata
a jejich skupiny*. Zafazovat je do
dlouhodobého hmotného majetku
bude ucetni jednotka tehdy, bude-li
jejich pouZitelnost deli nez jeden
rok a pfekroci-li ocenéni stanovené
Ucetni jednotkou.

Zvifata patfici do zasob se
budou nové oznacovat jako ,Mlada
a ostatni zvifata a jejich skupiny".
Zaroven jsou do zasob zafazena
i pokusna zvifata. Zbozi obsahuje
i vyhlaskou definovana zvifata.

Informace uvadéné v priloze
ucetni zavérky se nové doplnuji
napf. o transakce se ,spfiznénou
stranou”, vyznamné operace ucetni
jednotky s ohledem na posouzeni
financni situace Ucetni jednotky
a odmény auditorim.

Soucasti ocenéni DNM a DHM
jsou dhrady nakladd za prelozky,
prekladky a nahradni pozemni ko-
munikaci U¢etni jednotce, ktera ma
vlastnické pravo k dotéenému ma-
jetku, anebo ktera hospodafi s ma-
jetkem statu nebo s majetkem
Uzemnich samospravnych celkd.

Novela zpfesfiuje, ze soucasti
ocenéni zasob nejsou Uroky
z Uveér( a pljcek poskytnutych na
jejich pofizeni, kursové rozdily,
smluvni pokuty a uroky z prodleni
a jiné sankce ze smluvnich vztah(.

Pri pfechodu z dariové evidence
na Ucetnictvi se jako pocatecni
zlistatek Uctll opravek odpisova-
ného dlouhodobého nehmotného
a hmotného  majetku  uvedou
,Zpétné dopocCitané” Ucetni odpisy,
nikoli soucet danovych odpis(, jak
bylo uvedeno v dFivéjsi tprave.

Ceské uéetni standardy

pro podnikatele

Vétsina zmén v CUS pro podnika-
tele je vyvolana pfesunem nékte-
rych pravidel pro vedeni Uéetnictvi
z CUS do vyhlasky, presuny v jed-
notlivych bodech CUS a piesuny
mezi jednotlivymi CUS bez néja-
kych zasadnich zmén pro vedeni
Ucetnictvi vétSiny dcetnich jednotek.
Zruen je CUS 010 - ZVLASTNI

OPERACE S POHLEDAVKAMI.
Ing. Petr Kout, CSc. —
danovy a Ucetni poradce,
externi lektor ISU
Tomas$ Libal -
Ucetni a ekonomicky poradce,
externi lektor ISU

K podrobnému sezndmeni se
zménami uvedenymi'v clanku véetné
prvnich zkuSenosti s jejich aplikaci
v praxi Vém doporucujeme seminar
,Aktudlné k dariové reformé
2008, ktery se kond dne 27. 3. 2008
(9-16 hod.) pod lektorskym vedenim
autor( ¢lanku. Bizsi informace a on-
-line prihlasku najdete na webu ISU
v rubrice Vzdélavani.
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Mezinarodni standardy ucetniho vykaznictvi

pro malé a stredni podniky — pohled IFAC a EFRAG

Jiz nékolikrat jsme vas v Bulletinu informovali o priibéhu pfipravy Mezinarodnich standardd ucetniho
vykaznictvi pro malé a stfedni podniky (IFRS pro SME). Po Diskusnim dokumentu k IFRS pro SME
z Gervna 2004 vydala Rada pro Mezinarodni standardy tcetniho vykaznictvi IASB v tinoru 2007 Zve-
fejnény navrh IFRS pro SME. Uzavérka pro komentare odborné vefejnosti k tomuto Zvefejnénému na-
vrhu byla nésledné prodlouzena o dva mésice z 1. fijna 2007 na 30. listopad 2007.

Pracovni skupina sestavena
Radou pro tento projekt ma v planu
sejit se v dubnu 2008 a projit jed-
notlivé pfipominky ke Zvefejnénému
navrhu, vysledky testd v terénu
a doporuceni odbornych pracov-
nik(i IASB, aby nasledné pfediozila
¢lendim Rady sva doporuceni.

V ramci testl v terénu, které byly
zahdjeny v ¢ervnu 2007, byly vy-
brané spole¢nosti pozadany, aby
zaslaly IASB obecné informace
0 spolecnosti, aktualni ucetni za-
vérku sestavenou v souladu se
soucasnymi Ucetnimi pravidly, stej-
nou Ucetni zavérku sestavenou
v souladu s navrzenymi IFRS pro
SME a zodpovédét otazky dotaz-
niku zaméfeného na identifikaci
pfipadnych specifickych probléma,
na které tyto spole¢nosti narazily
pfi aplikaci vySe zminéného Zve-
fejnéného navrhu IFRS pro SME.

Odborni pracovnici nejpozdéji
do dubna 2008 predloZi Radé své
analyzy pfipominek a vysledku
testd v terénu. Rada nasledné
zvazi pfipominky a doporuceni
a znovu zhodnoti obsah Zvefej-
néného navrhu.

Rada planuje vydat koneéné
znéni IFRS pro SME ve ¢tvrtém
Ctvrtleti roku 2008.

Zéroven s aktivitami IASB v ob-
lasti IFRS pro SME probihal pro-
jekt Komise pro malé a stredni
(auditorské ¢i ucetni) praxe (SMP)
Mezinarodni federace tGcetnich
IFAC, zaméfeny na problematiku
ucetniho vykaznictvi mikropod-
nikd. Tento projekt byl zahajen po-
¢éatkem roku 2006 a jeho vysledky
byly zvefejnény v lednu 2008.

V prvni fazi tohoto projektu SMP
Komise prochazela existujici od-
bornou literaturu a provadéla empi-
rickou analyzu pravniho statutu
mikropodnik( napfi¢ narodnimi ju-
risdikcemi a pravidel icetniho vy-
kazovani tykajicich se téchto
podnik (za mikropodnik je povaZo-
van podnik s méné nez 10 zamést-
nanci nebo bez zaméstnancti). Na
z&kladé 1. faze dosla SMP Komise
k nasledujicimu zavéru:

,Vysledky tohoto projektu nazna-
Cuji, Ze byl proveden velmi omezeny
prizkum zaméfeny na mikropod-
niky, které jsou také minény pod ter-
minem SME. Navic je vétsina
vydané literatury omezena na stu-
die provedené v rozvinutych zemich
a nezohledriuje velmi odlisné pro-
stfedi, ve kterém mikropodniky pro-
vadeji svou ¢innost v rozvojovych Ci

transformujicich se ekonomikdch.

Tato mezera v literatufe naznacuje,

Ze se jednd o oblast hodnou dal$iho

hlubsiho prazkumu.

Tento nalez pfimél SMP Komisi
k zahdjeni 2. faze prizkumu zamé-
feného na zjisténi miry pravdépo-
dobnosti, ze navrzené IFRS pro
SME uspokoji potfeby uZivatell
Ucetnich zavérek mikropodnikl
a zda mohou byt IFRS pro SME
jednoduse aplikovany témi, kdo
Ucetni zavérky mikropodnikd pfi-
pravuiji.

Prlzkum byl proveden ve Velké
Britanii, Keni, Italii, Polsku a Uru-
guayi. SMP Komise se v ramci
prizkumu zaméfila na tfi skupiny
— majitele mikropodnikd, poskyto-
vatele financovani mikropodnikiim
a osoby, pfipravujici ucetni za-
vérky mikropodnik(i. V dusledku
téchto omezeni neni mozné pova-
Zovat vysledky tohoto priizkumu
za globalné platné.

Presto bych vas rada s vysledky
tohoto prizkumu alespori ve strué-
nosti seznamila:

— Zvefejnény ndvrh IFRS pro SME
je pfili§ komplexni pro mikro-
podniky.

- Neni pravdépodobné, Ze pouhé
relativné malé zmény stavajiciho
navrhu jej pfizplsobi potfebam
uZivateld Uéetnich zavérek mikro-
podnikd a téch, ktefi je pfipravuji

- Bylo by vhodné pfipravit samo-
statnou Ucetni smérnici pro mi-
kropodniky.

- Bylo by Z&douci doplnit ucetni
zéavérky mikropodniki o néjakou
formu atestace, napfiklad ve
formé stanoviska ucetniho mi-
kropodniku, namisto majitele mi-
kropodniku, ktery ne vzdy plné
rozumi obsahu ucetni zaverky.
Vice o projektu SMP Komise

IFAC (v anglickém jazyce) na inter-

netové adrese www.ifac.org/smp.

Jelikoz je IFRS pro SME pova-
Zovano za dulezity krok v rozvoji
Mezinarodnich standardd Uetniho
vykaznictvi, je vhodné sledovat
i nazory Evropského poradniho
vyboru pro ucetni vykaznictvi
EFRAG. Mimo jiné i proto, ze
EFRAG hraje dulezitou roli v pro-
cesu pfijeti IFRS Evropskou komisi
pro pouziti v rdmci Evropské unie.

Nazory EFRAG na Zvefejnény
névrh IFRS pro SME je mozné
shrnout nasledujicim zplsobem:
— Koneény standard ma mit po-

dobu jednoho samostatného do-

kumentu.

Ing. Jana Markovi¢ova

Komora certifikovanych ucetnich

je samostatnéjsi

Komora certifikovanych ucetnich se v inoru stala
pravnickou osobou (IC:75128128, DIC:CZ75128128).
Nové Cislo uctu: 43-1434590217/0100.

Statutarnimi zastupci jsou:

Ing. Martin Unzeitig, Ing. Alena Mrkvickova,

VS

— Nézev IFRS pro SME neni nej-

vhodngjsi.

— Poteby uZivatell Ucetnich zave-

rek museji byt dale analyzovany,
dal$i zmény pravidel pro uznani
a ocenéni mohou byt nutné.

- IASB by méla zvazit dalsi zjed-

noduseni pravidel pro uznani
a ocenéni.
Standard IFRS pro SME by mél

byt pfepracovan:
— Standard by mél byt pfeskupen

do sekci a podsekci, které spolu
souviseji (napfiklad pravidla pro
dlouhodobé aktiva by méla byt
pohromadg).

Ugetni pravidla a navodné po-
stupy by mély byt od sebe jasné

oddéleny; Ucetni pravidla by

méla byt vice zdiraznéna, za-

timco ndvodné postupy by mély
byt rozSifeny o dalsi.

-V pfipadech, kdy jsou U¢etni pra-
vidla a navodné postupy stejné,
neni nutné je v kazdé sekci
znovu opakovat.

Vice o Cinnosti EFRAG v oblasti
IFRS pro SME je mozné najit na
internetové adrese http://www.ef-
rag.org/projects/detail.asp?id=33.

Jak si sami m0Zete udélat zavér
z vySe uvedeného textu, ¢eka Radu
IASB naro¢ny proces vyjednavani
o koneéném znéni IFRS pro SME.
Je proto otdzkou, zda se podaii do-
drzet oznameny termin vydani IFRS
pro SME ve Ctvrtém Ctvrtleti 2008.

Aktudini situaci v oblasti vyvoje
standardd pro SME mizete sami
sledovat také na internetové adrese
IASB http://www.iasb.org/current

Ing. Martina Janouskova, FCCA

vatelem.

dobu jeho studia;

vyhoda.

Dobra zprava pro studenty
soukromych vysokych skol

Nova dariova Uprava pfinasi studentdim, ktefi pracuji v dlouhodobém
pracovnim Gvazku, moznost Uhrady Skolného ¢i jeho ¢asti zaméstna-

Vyhodu tohoto ustanoveni uvitd i zaméstnavatel, ktery si $kolné mlize

odecist z dani, a to za splnéni nasledujicich podminek:

@ vzdélani je v souladu s potfebou zaméstnavatele;

@ pracovni smlouva musi obsahovat ujednani, Ze zaméstnavatel bude
studentovi mésicné vyplacet ke mzdé ¢astku ve vysi Skolného po

@ zaméstnavatel plati celou vysi Skoleného pfimo studentovi.

Student musi Skolné zdanit, ale i tak je to pfi sazbé 15 % nesporna

VS

Mate zajem o kurzy po internetu?

Nejen vysokeé Skoly pouzivaji pfi
vzdélavani svych studenti video-
zédznamy prednadek na internetu.
Institut Svazu Ucetnich jiz delsi
dobu uvazuje o zavedeni obdobné
moznosti pro ty uchazece, jejichz
prace nebo bydlisté jim neumoz-
nuje pfimou Ucast na kurzech v In-
stitutu nebo prosté v dany termin
nemaji ¢as.

Jednou z moznosti je nabidnout
kurz on-line nebo ze zdznamu.

Zajima nés vas nazor a v pfi-
padé vétsiho zajmu se radi na tyto
moznosti budeme orientovat.

Své nazory ¢i naméty, prosime,
sdélujte na diskusnim foru na webu
ISU (www.svaz-ucetnich.cz/isu)

Vs

PROFESNI VZDELAVANIV OBLASTI IFRS

Z nabidky vzdélavani na obdobi bfezen—Cervenec 2008 vam doporucujeme vzdélavaci akce, které jsou vhodné k z&-
kladnimu sezndmeni i k rozSifeni a prohloubeni znalosti v oblasti IFRS véetné pfipravy na zkousky v rdmci kvalifikace

IFRS specialista.

Kurzy a seminéfe se konaji v ugebnach ISU v centru Prahy a jsou urdeny zejména pro finanéni feditele, hlavni
Ucetni a Ucetni spolecnosti s povinnosti Uctovat a vykazovat podle IFRS.

NOVINKY

Prvni novinkou je kurz ,IFRS praktické aplikace*, ktery lektorsky vede Ing. Martina Janouskova, FCCA. Kurz je
vhodnou alternativou pro ty zajemce o problematiku IFRS, ktefi neusiluji o ziskani diplomu IFRS specialista, ale pro
potfeby své praxe se musi seznamit s hlavnimi pravidly a pozadavky IFRS. Vyhodou tohoto kurzu je rozlozeni do del-
Siho ¢asového obdobi a zaroven moznost prihlasit se na cely kurz, nebo si vybrat pouze diléi seminare podle tématu,
ktery Vés zajimé. Kurz je ukonéen zkouskou, ktera je nepovinnou asti kurzu. Uspésnym adeptiim je vydéno Osvéd-

&eni 1SU o absolvovani kurzu.

Druhou novinkou je prazdninovy dvoudenni kurz ,,Terminologie IFRS v angli¢tiné“, ktery probiha formou skupi-
novych cviéeni, kdy ucastnici samostatné prekladaji anglicky text standardu, doplriuji slova do netipiného eského pre-

kladu a aktivné pracuiji se slovnickem IFRS terminologie, ktery dostanou jako soucast studijniho materidlu. Pfedpokladem pro aktivni i¢ast je zakladni znalost
pravidel IFRS, znalost angli¢tiny na drovni bézné komunikace a hlavné chut se aktivné zapojit do prabéhu kurzu. Kurz opét lektorsky vede Ing. Janouskova.

RATALD
VA D LA
AHC

Termin a doba konani

Nazev vzdélavaci akce

Lektor

12.3.2008 8.30-14.30

Preklopeni Ucetni zavérky podle ¢eskych predpisti na IFRS

Ing. Radka Loja, FCCA

19.3.,2.4.,14.4.,5.5.,21.5., 4.6.,
16.6.2008 9.00-16.00

IFRS praktické aplikace (bez zkousky)

Ing. Martina Janouskova, FCCA

19.3.,2.4.,14.4,, 5.5.,21.5.,4.6., 16.6.

zkouska 25.6.2008 9.00-16.00 IFRS praktické aplikace (vé. zkousky) Ing. Martina Janouskova, FCCA
19.3.2008 9.00-16.00 Vykaznictvi podle IFRS Ing. Martina Janouskova, FCCA
27.3.,28.3.2008 8.30-14.30 Sestaveni Uéetni zavérky podle IFRS Ing. Radka Loja, FCCA
28.3.,29.3.2008 8.30-14.30 Rozdily mezi IFRS a Géetnimi predpisy platnymi v CR Ing. Helena Vojackova, MBA, FCCA
2.4.,14.4.2008 9.00-16.00 Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek a rezervy podle IFRS Ing. Martina Janouskova, FCCA
4.4.,5.4.,6.4.,16.5.,17.5.,18.5.2008
9.00-15.30 IFRS specialista - pfipravny kurz Ing. Alice Sramkova, FCCA

Ing. Helena Vojackova, MBA, FCCA
14.4.2008 8.30-14.30 Zavedeni IFRS do Ucetni praxe Ing. Radka Loja, FCCA
17.4.,24.4.2008 8.30-14.30 Konsolidovana Uéetni zavérka podle IFRS a CAS Ing. Radka Loja, FCCA

18.4.,19.4.,20.4.,30.5.,31.5,,

1.6.2008 9.00-15.30 IFRS specialista - pfipravny kurz Ing. Alice Sramkova, FCCA
Ing. Helena Vojackova, MBA, FCCA

25.4.2008 9.00-16.00 IFRS - aktuality k datu konani seminare Ing. Martina Janouskova, FCCA
5.5..2008 8.30-13.30 Konsolidovana tcetni zavérka podle IFRS a CAS — Ing. Radka Loja, FCCA

procviujeme na pfikladech z praxe
5.5.2008 9.00-16.00 Zaméstnanci a financni nastroje podle IFRS Ing. Martina Janouskova, FCCA
15.5.,22.5.2008 8.30-14.30 Majetek podle IFRS Ing. Radka Loja, FCCA
21.5.2008 9.00-16.00 Dotace, dané, zasoby, vynosy a pfiprava Ucetni zavérky podle IFRS | Ing. Martina Janouskova, FCCA
4.6.,16.6.2008 9.00-16.00 Podnikové kombinace a konsolidace podle IFRS Ing. Martina Janouskova, FCCA
10.6.2008 8.30-14.30 IFRS pro vrcholovy management — analyticky pohled Ing. Radka Loja, FCCA
12.6.2008 8.30-13.30 Majetek podle IFRS - procviujeme na pfikladech z praxe Ing. Radka Loja, FCCA
13.6.2008 8.30-11.30 IFRS specialista - zkouska
8.7.,9.7.2008 9.00-16.00 Terminologie IFRS v anglictiné Ing. Martina Janouskova, FCCA

Nabizené kurzy se konaji v uéebnach ISU v centru Prahy. Podrobné informace vam radi poskytneme formou osobni nebo telefonické konzultace. Zaroveri jsou ves-
keré informace uvedeny i na internetovych strankach ISU www.svaz-ucetnich.cz/isu (rubrika Vzdélavani), kde mate moznost se na vybranou akci pfihlasit on-line.

Organizacni garant

Lada Sojkova — manazer pro vzdélavani ISU
e-mail: sojkova @svaz-ucetnich.cz, tel. 296 208 220 - 7

Jana Havelkova - koordinétor pro vzdélavani ISU
e-mail: havelkova @svaz-ucetnich.cz, tel. 296 208 220 - 7
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Komentar zkuSebni komisarky k vysledkim kombinované zkousky

IFRS Specialista/IFRS v ramci tfetiho stupné certifikace ucetnich konané dne 7. 12. 2007

V prosinci letoSniho roku skla-
dalo celkem 41 uchaze¢l zkousku
v ramci kombinace kvalifikace
IFRS Specialista a zkousky
z IFRS na tfetim stupni certifikace
Uéetnich.  Minimalni limit pro
Uspésné slozeni zkousky, tedy 60
bodl ze sta, spinilo 12 uchazec
v Cesku, coz predstavuje 29%
uspésnost. NejvySsi dosazeny
pocet bod byl 89.

Tento termin byl prvni, kdy byly
dvé plvodni zkousky IFRS Specia-
lista a Konsolidace/IFRS na tfetim
stupni certifikace Uéetnich. Hlavni
zmény této nové kombinované
zkousky oproti pdvodnim dvéma
zkouskam mohou byt shrnuty na-
sledujicim zplisobem:

bodU oproti zkou$ce IFRS Specia-
lista z 15. Eervna 2007, kdy byl cel-
kovy pocet dostupnych bodi 144.
Pozn. U vétsiny otdzek je mozZné
udélit vice bodd, nezZ je maximalini
pocet bodu za otdzku. Napfiklad
u prvni podotdzky z problematiky
konsolidaci bylo moZné ziskat za
sprdvné vypocty a odpovedi az 28
bodii z maximalnich moZnych 20
bodd. Ve velice mélo pfipadech
vSak uchazeci dosahli u jednotli-
vych podotazek vyssiho neZ maxi-
maéiniho moZného poctu bod.
Nejvy$si pocet dosazenych bod
89 je historicky nejlepsim vysled-
kem ze v§ech minulych sedmi zkou-
Sek IFRS Specialista.  Tento
vysledek naznaduje, ze dostate¢né

byly i oblasti vyjmuté z pGvodni
zkousky Konsolidace/IFRS, ackoliv
za spravné odpovédi na tyto pod-
otazky bylo mozné ziskat jen 16 %
z celkovych bodd;

Vy$Si narocnost na organizova-
nost uchazeCe, zejména schopnost
rozvrhnout si ¢as a hlidat si postup
oproti tomuto rozvrhu.

Prvni otazka byla, stejné jako pfi
kazdé zkouSce, zaméfena na pro-
véfeni znalosti o pravidlech pro
podnikové kombinace a pfipravu
konsolidované rozvahy metodou
plné konsolidace dcefiného pod-
niku a vykézani pfidruzeného pod-
niku ekvivalenéni metodou. Dil&i
podotazky byly zaméfeny na prob-
lematiku goodwillu z pofizeni podilli

IFRS Specialista Konsolidace/ Kombinovana
IFRS zkouska
Maximalni mozny 100 bod 50 bodtl za kazdou 100 bodu
pocet bodl z obou ¢asti
z celkovych 100 bodd

Potiebny pocet bodl 50 bod 30 bodt za kazdou 60 bodd
pro Uspésné slozeni z obou ¢asti
Pocet bodi 25 bod 50 bodU 25 bodU
vénovanych
konsolidacim
Doba trvani zkousky 3 hodiny 4 hodiny 3 hodiny
Moznost vybéru 4 7 5 otazek po Bez vybéru 4 75 otazek
otazek 25 bodech, tedy po 25 bodech

100 ze 125 bod

Vzhledem k tomu, Ze doSlo ke
zvySeni pozadovaného minimal-
niho poétu bodl pro Uspésné slo-
Zeni  zkousky oproti pGvodni
zkousce IFRS Specialista a zaro-
vefi ke zkraceni doby trvani
zkousky ze Ctyf na tfi hodiny oproti
zkousce Konsolidace/IFRS, pfipra-
vila jsem zkou$kové zadani s vy-
§8im poctem dostupnych bodu.
Celkem bylo ve zkousce ze 7. pro-
since 2007 k dispozici 157 bodU pfi
maximalnim mozném poctu 125

pfipraveny uchaze¢ mohl tuto
zkousku bez vétsich problém0 slo-
zit..

Ddvody nizké Uspésnosti ucha-
ze¢l z programu certifikace ucet-
nich mohly byt zejména nasledujici:

Niz$i pomér bodl za konsoli-
dace z celkového poctu bodd a za-
roven  komplexnéjsi pfiklad na
sestaveni konsolidované ucetni za-
vérky;

Sirsi zabér zkouSenych oblasti.
Pfedmétem kombinované zkouSky

a nasledné snizeni jeho hodnoty,
vzajemné transakce mezi podniky,
vyplatu dividend a pfecenéni aktiv
na redlnou hodnotu. Uchazeci nej-
Castéji ztraceli body pfi nesprav-
ném oSeteni dividend placenych
dcefinym podnikem a dopadu pre-
cenéni Cistych aktiv dcefiného a
pfidruzeného podniku pfi pofizeni
podili na néslednou konsolidova-
nou rozvahu skupiny.

V druhé &asti prvni otazky méli
uchazeci popsat specificka pravidla

pro identifikaci, ocenéni a vykazani
nehmotnych aktiv z podnikovych
kombinaci, ktera nejsou vykazana
v samostatné Ucetni zavérce naby-
vaného podniku. V této ¢asti proka-
zali U¢astnici primérné teoretické
znalosti dané problematiky.

V druhé otdzce méli uchazeci,
jako obvykle pfi zkousce IFRS Spe-
cialista, za kol pfipravit rozvahu, vy-
sledovku a vykaz zmén vlastniho
kapitélu z pfedvahy podniku, do
které méli promitnout Upravy vyply-
vajici z dodateénych informaci.
U této otazky méli uchazeCi nejvétsi
problémy s promitnutim dopadu sni-
Zeni rezervy na odstranéni budovy
v souladu s pravidly IFRIC 1, pro-
mitnutim zmény realné hodnoty pro-
najimané budovy do vlastniho
kapitalu a do vysledovky a pfece-
néni financni investice drzené k pro-
deji na redlnou hodnotu pfes viastni
kapital. Rovnéz jen mensina ucha-
ze¢( spravné promitla dopad zmén
redlnych hodnot dlouhodobych aktiv
na odlozenou dar.

Prvni podotazka tfeti otazka byla
vénovana novému standardu IFRS
8 Segmenty ¢innosti. Uchazedi méli
za Ukol pfipravit pfehled pravidel
pro identifikaci povinné vykazova-
nych segment(i. Odpovédi na tuto
podotazku byly vétSinou vyhovuiici.

Druhd podotézka se skladala ze
Ctyf samostatnych scénaiti, popi-
sujicich, jak asistent financni fedi-
telky oSetfil urCité  polozky
a transakce pfi pfipravé ucetni z&-
vérky v souladu s IFRS. Uchaze€i
méli u kazdého scénafe zhodnotit
spravnost  pfistupu  asistenta,
a v prfipadé nesouhlasu s jeho
pfistupem navrhnout spravné fe-
Seni, vyhovujici pravidlim IFRS
veetné odkazi na souvisejici stan-
dardy a interpretace. VétSina ucha-
ze€l navrhla spravné feSeni,
ovSem jen néktefi uvedli pozado-
vané odkazy na souvisejici stan-
dardy a interpretace.

Ctvrta otazka byla rozdélena do
tfi podotazek. V prvni podotdzce
méli uchaze¢i moznost ziskat az 15

Informace ke zkusebnimu terminu ¢erven 2008

Institut Svazu ucetnich zahajuje za¢atkem dubna pfipravné kurzy ke
zkousce IFRS Specialista, ktera se bude konat 13. 6. 2008 v Praze
a v Brné. Opét bude tato zkouska probihat spole¢né se zkouskou z pred-
métu Mezinarodni standardy Uéetniho vykaznictvi ve 3. stupni systému cer-

tifikace Ucetnich.

IFRS Specialista - pfipravny kurz

Termin konani Doba konani Cena v¢. DPH VS
4. 4.,5. 4.,6. 4., 9.00-15.30 20 870 K¢ 3151
16. 5.,17. 5., (19 820 K¢)*

18. 5. 2008 (14 620 K¢)*
18.4.,19.4.,20. 4., 9.00-15.30 20 870 K¢ 3152
30.5.,31.5,, (19 820 K¢)*

1.6.2008 (14 620 K¢)*

*) Cena pro certifikované Uéetni, adepty registrované v systému certifikace Ucetnich a ¢leny

Svazu Ucetnich

**) Cena v ramci kontinualniho profesniho vzdélavani pro certifikované Uéetni, ktefi jsou ¢leny

Komory certifikovanych téetnich

Ucebni pomdcky v cené kurzu:

IFRS praktické aplikace (u¢ebnice, vydava ISU, 2007)
Cvitné priklady IFRS (pracovni sesit, vydavé ISU, biezen 2008)

ZacateCnikum v problematice IFRS doporucujeme absolvovat kurz ,,Roz-
dily mezi IFRS a uéetnimi pfedpisy platnymi v CR* pod lektorskym ve-
denim Ing. Heleny Vojackové. V pribéhu této vzdélavaci akce ziskaji
zékladni orientaci v zasadnich rozdilech mezi IFRS a d¢etnimi pfedpisy
platnymi v CR a tyto znalosti jim usnadni pochopeni probirané latky v kurzu

IFRS Specialista.

Rozdily mezi IFRS a Géetnimi predpisy platnymi v CR

Termin konani Doba konani Cena v¢. DPH VS
28.3.-29.3.2008 8.30-14.30 3820 K¢ 3260
(3630 Ké&)*
(2 670 K&)*

*) Cena pro certifikované Uéetni, adepty registrované v systému certifikace Ucetnich a ¢leny

Svazu Uéetnich

**) Cena v ramci kontinuélniho profesniho vzdélavani pro certifikované dcetni, ktefi jsou éleny Ko-

mory certifikovanych Ucéetnich

IFRS Specialista - zkouska

Termin konani Doba konani Cena v¢. DPH VS
13.6.2008 (Praha) 8.30-11.30 2 250 K¢ 3155
13.6.2008 (Brno) 8.30-11.30 2 250 K¢ 3156

BlizSi informace o kvalifikaci IFRS Specialista jsou uvedeny na interne-
tovych strankéch ISU a v katalogu vzdélavéni, ktery vam na vyzadani za-
Sleme. Na webu ISU jsou uvedena i pfedchozi zkouskové zadani véetné

feseni.

Veskeré vase dotazy vam radi zodpovime.

Organizacni garant

Lada Sojkova — manazer pro vzdélavani ISU

e-mail: sojkova @svaz-ucetnich.cz, tel. 296 208 220-7
Jana Havelkova - koordinator pro vzdélavani

e-mail: havelkova @svaz-ucetnich.cz, tel.: 296 208 220-7

bodd uvedenim pravidel, podle kte-
rych m& podnik postupovat v ob-
lasti dlouhodobého hmotného
a nehmotného majetku pfi pfi-
pravé prvni ucetni zavérky podle
IFRS. Vysoké bodové hodnoceni
otazky mélo navést uchazece k pfi-
pravé relativné obsahlého a po-
drobného prehledu pravidel, coz se
podafilo jen mensiné uchaze¢u.

Druha podotazka pozadovala
uvedeni cile ucetni zavérky podle
Koncepéniho ramce IFRS a vycet
uZivatel( Ucetni zavérky, jejichz
potfeby ma IASB na zfeteli pfi
tvorbé pravidel IFRS. Odpovédi
na tuto podotazku byly vesmés vy-
hovujici.

Ve treti Casti Ctvrté otazky méli
uchaze€i aplikovat pravidla Kon-
cepéniho ramce IFRS - porovnat
pfistup k Casovému rozlideni vy-
nost podle akrudlniho principu
a podle striktni aplikace definice
zévazku. Odpovédi na prvni ¢ast
této podotazky byly vesmés vyho-
vujici, na druhou ¢ast spravné od-
povédél jen maly pocet uchazeéu.

Posledni pata otazka se skladala
ze dvou podotdzek. Prvni pod-
otazka byla vénovana problematice
finanénich nastrojd. Odpovédi na
tuto podotazku byly spise pri-
mérné.

V odpovédi na druhou podotazku
méli uchaze€i shrnout pozadavky na
prvotni uznéni, ocenéni a vykazani
nemovitosti v zavislosti na jejich riiz-
ném soucasném ¢i budoucim vyuziti
podnikem. Tato podotazka vyZado-
vala, aby uchazedi byli schopni ana-
lyticky pracovat s prifezovymi
znalostmi IFRS. Vétsina uchazedu
spravné uvedla pravidla pro nemo-
vitosti pouzivané podnikem pro
vlastni potfebu a pronajimané, vycet
dalSich relevantnich pravidel uz
nebyl tak vyhovuijici.

Na zaveér struéné pouceni pro
pristé, které se v naprosté vétsiné
bod0 opakuje z minulych zkou-
Sek:

Sledujte vyvoj v oblasti IFRS,
pfedmétem zkousky jsou standardy

a interpretace vydané Sest a vice

mésicl
zkousky;

Pfipravte se na novy sylabus
zkou$ky — v budoucnu budou pfed-
métem  zkouSky komplexnéjsi
otazky konsolidaci véetné sesta-
veni konsolidovaného vykazu pe-
néznich toku;

Nespoléhejte se jen na studium
teoretickych pravidel jednotlivych
standardU a interpretaci, ddlezitou
soucasti vasi pfipravy na zkousku
by mélo byt i propoditani pfikladd
aplikujicich tato teoretickd pravidla
na konkrétnich scénarich;

Pokuste se ,slozit* nékterou z mi-
nulych zkousek za podminek obvy-
klych pfi skutecné zkousce, abyste
si udélali pfedstavu o rozsahu
a narocnosti zkousky;

Peclivé si pro¢téte zadani otazek
a odpovidejte jen v rozsahu poza-
dovaném v zadani dkolu; za odpo-
védi nad ramec daného Ukolu
nejsou udélovany zadné bonusové
body;

Vhodnym zpUsobem si oznaCujte
vysledky diléich vypodtl, které je
pak nutné promitnout na vice mist
v Uéetnich vykazech nebo jinych za-
znamech; napfiklad zjisténa Castka
snizeni hodnoty goodwillu ma byt
promitnuta nejen do zistatkové
hodnoty goodwillu v aktivech, ale
zéroven i do konsolidovaného ne-
rozdéleného zisku;

Hlidejte si rozvrzeni Casu, vétsi-
nou je potfeba alespon struéné od-
povédét na vSechny ¢tyfi otazky
a souvisejici podotazky, abyste si
zajistili bezpecné spinéni minimal-
niho limitu pro Uspédné slozeni
zkousky.

Jsem velice rada, ze je zajem
0 zkousku IFRS Specialista stale
vysoky, a preji vam, budoucim
uchaze¢lm, mnoho Uspéchl pfi
budoucim skladani této kvalitni,
i kdyZ odpovidajicim zplsobem
narocné zkousky.

pfed datem konani

Ing. Marina Janouskova, FCCA

Informace z IFAC

Cinnost IAESB

Vlybor pro mezinarodni vzdélavaci standardy pro profesni uéetni (Interna-
tional Accountants Education Standards Board — IAESB) zahéjil v nedavné
dobé fadu akiivit, jejichz cilem je zjistit zkuSenosti a nazory na vyuziti IES.
Z&kladni otazky jsou soucasti dotazniku, ktery v souéasné dobé vyplriuji
vSechny Elenské organizace IFAC. Vysledky budou pouZity jako soucast In-
ternational Education Practice Statement (IEPS) — Sdéleni k mezinarodni
vzdélavaci praxi (dfive pouzivan nazev IEG — International Education Gui-
deline). Toto sdéleni napomaha implementaci obecné pfijimané ,nejlepsi
praxe” (best practice) ve vzdélavani a rozvoji profesnich Ucetnich.

S cilem podporit Elenskeé organizace v oblasti rozvoje a uskutecnovani
vzdélavacich programd, zpracuje IAESB ve spolupraci s ACCA rozsahly
vyzkum, ke kterému jsou pfizvany dal$i profesni organizace.

IAESB rovnéz vydal dva nastroje k podpore vyuky etiky.

Prvnim je IEPS 1 — Pfistupy k rozvoji a podpore profesnich hodnot,
etiky a postojti. Druhym je Soubor nastroji k vyuce etiky, ktery obsahuje
fadu pripadovych studif, pozndmek, prezentaci, videoklipti a dal$ich vy-
ukovych materialli. Oboje Ize ziskat na www.ifac.org/store.

V oblasti informacnich technologii byl publikovan IEPS 2 — Informaéni
technologie pro profesni Ucetni, ktery rozpracovava pozadavky na zna-
losti a dovednosti nezbytné k pfipravé profesnich Ucetnich zviadat od-
povidajicim zptsobem prostiedi IT. Tyto pozdavky by mély byt zahrnuty
do rekvalifikacnich program( pro profesni tcetni.

Déle IAESB vydal novy IEPS 3 — Pozadavky praxe — pocatek profes-
niho rozvoje profesnich Uéetnich. Tento priivodce praxi obsahuje kromé
skaly pozadavku také popis role ¢lenskych organizaci, instruktor(i a také

zaméstnavatelt.

Vs
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OUTSOURCING UCETNICTVI - novy trend

Slovo outsourcing jiz davno prestalo byt exotickym vyrazem ve slovniku uzi-
vaném v businessu. Ve svém disledku se jedna o zcela racionalni hledani uspor
naklad( a pfeneseni odpovédnosti za nékteré ¢innosti nebo sluzby, které pfimo
nesouvisi s predmétem nasi hlavni ¢innosti na smluvni subjekty. Jak je ,,posti-
Zzeno“ timto novym fenoménem ucetnictvi? Drive, nez si odpovime na tuto
otazku, je tfeba fici nékolik slov o prudkém rozvoji informacénich technologii,
internetu a pozadavcich na rychly pfenos informaci mezi poskytovateli a uziva-

teli sluzeb.

Informacni technologie ovliviiuiji
nas$ svét daleko vice, nez bychom
si dokonce chtéli pfipustit. Da se
fici, ze uz snad ani neexistuje lid-
ska Cinnost, které by se IT nedotkly
nebo je neovlivnily, a to v mnoha
pfipadech zdsadnim zpdsobem.
Nékteré profese byly béhem néko-
lika méalo let rozvojem IT doslova
zlikvidovany (napf. kreslici v pro-
jekEnich kanceldfich, pisarky). Po-
divejme se, co udélaly IT s celou
fadou oborl, které zdanlivé s IT
nesouvisi: filmy se dnes ,délaji“ na
PC, projektanti a architekti nestoji
u kreslicich prken, ale sedi u PC.
Internet je dnes doma v 65 % do-
macnosti a jejich pocet dale roste.
Déavat pokyny bance k provedeni
platby i nakupovat prostiednictvim
internetu si oblibila vyznamna ¢ast
nasi populace.

Jak se projevuje vyuZiti inter-
netu v Ucetnictvi a co to bude mit
za dusledky pro Ucetni profesi?
V poslednich nékolika letech ma-
Zzeme zaznamenat novy trend -
tzv. ,vzdalené pfistupy” ke zpra-
covani Ucetnictvi a jejich pfenosu
k uzivatelim (manazerdm, analy-
tikim, burzovnim makléfim, pfip.
dal$im uZivatelim dcetnich infor-
maci). Prvni s tim zacaly velké
nadnarodni spoleénosti, které ve-
lice rychle objevily vyhody a moz-
nosti Uspor, které jim tyto nové
technologie nabizeji. Podstata
spoCiva tom, Ze si tyto spolec-
nosti vytvofily specializovana ,da-
tovd centra®, kde je mj.
zpracovavano ucetnictvi pro jejich
subjekty v ramci celého holdingu,
a to v Urovni velkych regiond,
napf. Evropa + Asie apod. Jedna
se o velice efektivni zplsob za-
bezpeceni servisnich sluzeb, pro-
vadénych z pracovisté, které
vzhledem ke globalnim moznos-
tem internetu maZe byt konstituo-
vano kdekoli na zemékouli, kde
jsou pro to nejvhodnéjsi podminky
- pfedevSim kvalifikovana pra-

covni sila, nizké naklady a sa-
mozi'ejmé potiebna technologicka
infrastruktura.

Hrozi nadim Ggetnim (OSVC)
néjaké nebezpedi ztraty pracovnich
pfilezitosti, nebo mohou byt
v klidu? Odpovéd neni, jak uz to
byva, jednoznacna. Ano i ne. Insti-
tut Svazu ucetnich proved! v néko-
lika uplynulych létech priizkum
spojeny s odhady poéttl osob a je-
jich regiondlni plsobnosti, které se
profesionalné zabyvaji ucetnictvim.
Jedna se o Uctyhodné Cislo presa-
hujici 120 tisic ucetnich (nejsou
zde zapocitani ani auditofi, ani da-
hovi poradci, ktefi se téz velmi
Casto zivi ucetnictvim a posky-
tovanim Ucetniho poradenstvi).
Z toho vice nez 70 000 pracuje jako
0SVC a poskytuje svoje sluzby na
trhu. Drtiva Cast z vySe uvedeného
poétu Ucetnich OSVC pracuje zcela
samostatné (kancelar ¢i pracovisté
maji ¢asto doma). Mizeme konsta-
tovat, Ze UCetni sluzby jsou nejéas-
t&ji OUTSOURCOVANE pravé u
kategorie podnikatelskych subjektt
v Urovni SME (malych a stfednich
podnikl). Tuto kategorii povazu-
jeme z hlediska dalSiho rozvoje po-
skytovani ucetnich sluzeb za
rizikovou a svym zpGsobem i ohro-
zenou. Pro¢ mame tento nahled,
nam mize nazorné ukazat vize,
kterd ma zcela redlné zdlvodnéni
a podklad:

Jak vlastné vypada ,pracovni

Zivot” Giéetni OSVC?

@ Relativné nizka uroven technic-
kého vybaveni a technologické
podpory.

@ PFijmy neumoznuji investice do
rozvoje IT ani personlniho roz-
voje v takové Urovni, aby doslo
ke kvalitativni zméné.

@ Udetni zpracovavéa agendu bud
na svém SW nebo na pracovisti
klienta v jeho SW prostiedi.

@ Riziko ztraty dokladu pfi pfena-
Seni je znaéné.

@ Psychicka zatéZ a pracovni na-
sazeni a pocit zodpovédnosti
koncentrovany na jednoho &lo-
véka (zejména v urcitych termi-
nech, kde se kumuluji nékteré
UCetni operace a povinnosti,
napf. DPH, zavérka apod.) jsou
neuinosné vysoke.

@ Vzhledem k pracovnimu pfeti-
zeni je velmi omezena moznost
Ggetniho OSVC na regeneraci
a doplikova Skoleni nebo do-
konce zvySovani odborné kvali-
fikace.

@ Jakékoli nemoc nebo jakykoli
jiny vypadek pracovni schop-
nosti je prakticky nemozny,
nebo ma za nasledek poruseni
zavazku vici klientovi, protoze
substituce je omezena, nebo do-
konce neni viibec mozna.
Uvedend charakteristika se

mlZe zdat hodné skepticka a ne

zcela objektivni, ale ten, kdo v roli

Géetniho OSVC pracuje nebo pra-

coval, ndm musi dat za pravdu, Ze

je to dfina bez konce a odpoginku.
Na druhé strané stoji KLIENT.

Stale vice podnikatell nebo ma-

nazer( (zejména mladSi generace

s pozitivnim pfistupem k IT a vy$-

§im stupném  ekonomického

uvazovani), pozaduje daleko

,Pruznéjsi‘ a strukturovanéjsi se-

rvis Ucetnich informaci. Stale vétsi

okruh manaZeri pozaduje od out-
sourcingu garance Ucetnich slu-

Zeb (napf. garance kvality, trvalosti

a rychlosti, pfipadné moznosti na-

hlizeni a pfenosu po internetu).

Servis sluzeb v takovéto dimenzi

bohuzel pfevazujici ¢ast ucetnich

0SVC neni schopna uspokojivé
poskytovat. Zde mize zaéit po-
stupny ,soumrak” samostatné pu-
sobicich Ucetnich a postupné
vytvareni silnéjSich Ucetnich kan-
celafi, které budou disponovat
dostate¢nou kapacitou a speciali-
zaci pokryvajicich potfeby klienta
nejen v oblasti vedeni Ugetnictvi,
ale také danového poradenstvi, fi-

Brusel versus Ceska republika

(Podpora liberalizace a volného pohybu kapitalu a sluzeb po ¢esku)

Evropska komise rozhodla, ze
predvold tfi Elenské staty pred Ev-
ropsky soudni dvir z divodu ne-
provedeni smérnice o trzich
finanénich nastroju (2004/39/ES),
zndmou jako ,MiFID a jeji prova-
déci smérnice (2006/73/ES). Do-
tyéné &lenské staty jsou Ceska
republika a Polsko v pfipadé smér-
nice 2004/39/ES a Ceské repub-
lika, Polsko a Spanélsko v pfipadé
smérnice 2006/73/ES. Lhlta pro
provedeni téchto smémic uplynula
dne 31. ledna 2007.

Ustanoveni smérnice MiFID se
pouziji ode dne 1. listopadu 2007.
Ugelem devitimési¢niho obdobi
mezi provedenim do vnitrostétnich
pravnich pfedpisi a zahdjenim

uplatiovani bylo poskytnout U¢a-
stnikdm finan¢niho trhu ¢as nez-

bytny k tomu, aby se mohli
pfizplsobit novym pravidlim. Ve
valné vétsiné ¢lenskych statl se
v dusledku zpozdéni provedeni toto
Casové obdobi zkrati.

Zavedenim podminek povoleni a
¢innosti pro investiéni podniky a re-
gulované trhy vytvafi smérnice

MiFID novy pravni ramec pro po-
skytovani investiénich sluzeb v EU.
Kli€ovym prvkem tohoto ramce je,
Ze povoleni ziskané v jednom
¢lenském staté mohou investicni
firmy pouzivat k poskytovani fi-
nanénich sluzeb v jiném ¢len-
ském staté. Podniky téch ¢lenskych
statli, které neprovedly uvedené
smérnice, vSak nemohou pIné vy-
uzivat vyhod toho systému, stejné
tak jako podniky jinych ¢lenskych
statli, které maji v Umyslu nabizet
své sluzby na uzemi ¢lenskych
statd, které se opozduiji vprovadéni.

Co tam na tom ministerstvu
délaji? Nemame zajem o inves-
tice?

nancovani projektl, zpracovani
analyz a v neposledni fadé i au-
ditu. Vyvoj v rozvinutéjSich zemi
EU nas k takovému tvrzeni oprav-
nuje. Z kontaktl s profesnimi or-
ganizacemi ve Francii a UK vime,
Ze na trhu se prosazuji pouze
Ucetni kancelafe, které uvadéné
parametry splfiuji, ostatni je od-
souzeno k zaniku.

Dullezitym fenoménem, ktery
bude tento trend podporovat, je
INTERNET. V sou¢asné dobé snad
neexistuje stfedni ani mala firma,
kterd by neméla pfipojeni k inter-
netu. Internet poskytuje platformu
pro zcela novy pfistup k outsour-
cingu, kdy je mozné ,vzdalenym
pfistupem" pfenaet jak doklady ke
zpracovateli Uéetnictvi (i poskyto-
vateli dalSich ucetnich sluzeb), tak
nahlizet vSechny informace a vy-
stupy, které ucetnictvi poskytuije.

Jiz nékolik rokl jsou na naSem SW
trhu produkty, které takovéto pfis-
tupy umoznuji a jsou postaveny
pfimo pro potfeby malych a stfed-
nich podnikd (napf. SW Ics.he-
lios.ig, Money od firmy Cigler SW,
nebo produkty od Microsoftu).
Jakkoli tato nase predpovéd bu-
douciho vyvoje vyzniva pro pocet-
nou skupinu Gdetnich OSVC
nepfiznivé, je tfeba ukazat i pozi-
tivni pfinosy intervence novych
informacnich technologii do out-
sourcingu Ucetnich sluzeb. Prede-
v8im se obrovsky mize zvysit
Uroven poskytovanych sluzeb, a to
z hlediska kvality, rozsahu, rychlosti
a bezpegnosti. Vztah klienta a po-
skytovatele Ucetnich sluzeb neni
omezen na misto plisobeni &i pod-
nikani - internet nezna hranice ani
¢asova pasma. Kancelar pracujici
na platformé vzdaleného pfistupu,

mize svym zaméstnancim vytvo-
fit velice flexibilni pracovni pod-
minky, praci z domova -
podminkou je pouze internetové
pfipojeni. Odpadne tak nepfijemné
cestovani, zkracené pracovni
Uvazky, tfeba pro matky z malymi
détmi, které chtéji mitinadéle kon-
takt s profesi. Zasadni véci a vyho-
dou pro pracovni tym i klienta je
moznost zastupovani a rovnomér-
ného rozkladani pracovni zatéze,
zastupitelnost, moznost vzajem-
nych konzultaci a profesni i kariérni
rozvoj. Tento i nedplny vycet pozi-
tiv vyzniva dostatecné presvédcivé
ve prospéch nového trendu. Ucetni
OSVC mohou byt tedy bez obav -
za€ina nova (snad pfijemnéjsi) ka-
pitola jejich profesniho Zivota.
Jaroslav Louka
feditel Institutu Svazu
Ucetnich, a.s.

KALENDARIUM

11.3.
16. 4.
10.5.

-sportovni akce.

16.5.
9.-14.6.
18.6.

Sném Svazu Ucetnich v Praze
Zkous$ky v systému certifikace
Mezinarodni dariové vztahy — problematika darnového domicilu

a stalé provozovny

Zdanovani fyzickych osob v mezinarodnim kontextu — seminar
Mezinarodni zdanéni pfijml - procviéujeme na pfikladech z praxe
Oslava 5. vyroCi otevfeni kancelafe ACCA v Praze — spolecensko-

uvedena na www.smdata.cz

Co nabizime

@ Zaskoleni pfi nastupu
zkusebni Ihaty.

Co pozadujeme

@ Vykonnostni formy odménovani (50 % z vynosti)

@ Systematické odborné doskolovani

@ Moznost operativnich odbornych konzultaci se specialisty
@ Moderni pristupy k poskytovani ucetniho servisu (outsourcig sluzeb na bazi novych IT)

Jste unaveni - nemizete si dovolit byt ani nemocni -
chtéli byste to zménit a neztratit svoje prijmy?

SM-DATA audit, s.r.o.

nabizi perspektivni pracovni pfileZitosti pro uéetni formou zavislé ¢innosti
(pracovni pomér na dobu neuréitou) i formou spoluprace s OSVC.

BONUS 30 000 K¢ jiz pfi uzavieni pracovni smlouvy

SM - DATA audit, s.r.0. je specializovana ucetni kancelar, ktera nabizi Gcetni, dariovy a poradensky servis pod-
nikatelskym subjektim stfedni velikosti. Soucasti nabidky sluzeb je také statutarni audit. Poskytované sluzby
jsou podporovany nejmodernéjsi technologii /Helios Orange/ umoziujici flexibilni pfistupy vici potiebam a po-
Zadavk(m klientli i samotnym poskytovatellim sluzeb — podrobnéjsi charakteristika podnikatelské strategie je

Firma SM-DATA audit ma sidlo a kancelaf v centru Prahy (Praha 2, V Tinich 15) a je prioritné zaméfena na
klientelu v regionu Praha a Stfedocesky kraj.

@ Vyplaceni jednorazového finanéniho bonusu 30 000 CZK pfi uzavieni pracovni smlouvy a naplnéni

@ Komplexni znalost podvojného téetnictvi podnikateld (je vitan certifikat Svazu Gcetnich)

@ Znalost danové problematiky (DPPO, DPFO, DPH a dalSi orientacni znalost majetkovych dani)
@ Vysoka urover jednani a komunikace s klienty

@ Ochota ucit se novym pristuptim k poskytovani ticetnich sluzeb
@ Jazykové znalosti nejsou podminkou (jsou vSak vitany, kancelaf ma i zahranicni klientelu).

Zajemci zasilejte své profesni CV v elektronické podobé na adresu:
louka@svaz-ucetnich.cz
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Vyuzivate zdroje z Evropskeho socialniho fondu?

V minulém bulletinu jsme
uverejnili ¢lanek spolecnosti
BRED Consulting, s.r.0., ve kte-
rém jste se docetli o realizova-
nych moznostech Cerpani
finanénich prostredkii na vzdé-
lavani zaméstnancd.

Vzhledem k dotaziim na toto
maci o tom, jak je Evropsky socialni
fond €lenén, zejména o operatnim
programu Rozvoje lidskych zdrojl
a na néj navazujicim operacnim
programu Lidské zdroje a zamést-
nanost, ktery se pravé s urcitym
zpozdénim rozbiha.

OP RLZ

Operacni program Rozvoj lid-
skych zdrojd (OP RLZ) tvofi zaklad
pro realizaci podpory z Evropského
socialniho fondu v oblasti rozvoje
lidskych zdroji v Ceské republice
na obdobi 2004-2006.

Globalnim cilem operaéniho
programu Rozvoj lidskych zdroji je
dosazeni vysoké a stabilni irovné
zaméstnanosti zalozené na kvali-
fikované a flexibilni pracovni sile,
integraci socialné vyloucenych
skupin obyvatelstva a konkuren-
ceschopnosti podniki pfi re-

spektovani principll udrZitelného
rozvoje.

Jednou z cest, jak dosahnout
téchto cild, je Ucelné vyuziti fi-
nanéni pomoci, jez Clenskym
zemim nabizi EU.V CR je to Ev-
ropsky socidlni fond, ktery umo-
Zfuje Cerpani téchto prostredki
prostfednictvim OP RLZ. V ramci
toho programu v obdobi 2004-2006
byla Zadatellim poskytnuta podpora
az ve vysi 422,43 mil EUR (ESF
poskytl 318,82 mil EUR
a 103,61 mil EUR je spolufinanco-
vano ze statniho rozpoctu).

OP LZZ

16. fijna 2007 byl v Praze po-
depsan novy operaéni program
Lidské zdroje a zaméstnanost.
Jedna se o hlavni nastroj pro Cer-
pani finanéni pomoci z ESF
v novém programovém obdobi
2007-2013 a fidicim organem je
ministerstvo prace a socidlnich
VEci.

V tnoru 2008 (uzavérka bulle-
tinu byla 5. 2.) mély byt vyhlaseny
prvni vyzvy v ramci OP LZZ k pfed-
kladani Zadosti o financni podporu
na realizaci individualnich projektd
(projekty vétSiho rozsahu, které

predkladaji pfedem stanoveni pfi-
jemci nebo Uzky okruh pfijemcl na
zékladé pfimé vyzvy. Tito pfijemci
jsou subjekty napojené na vefejny
rozpoCet).

Dalsi vyzvy pro predkladani
grantovych projektd budou vyhla-
Seny v bieznu 2008, a to nejdfive
pro prioritni osu 5 — Mezinarodni
spoluprace. Postupné budou vyhla-
Sovany dalSi vyzvy k ostatnim pri-
oritnim osém OP LZZ.

PROVADECI DOKUMENT
OP LZZ

Na webu ESFCR v zalozce ,ESF
2007-2013", ,Operacni program
Lidské zdroje a zaméstnanost” je
uvefejnén Provadéci dokument
OP LZZ, kde jsou blize specifiko-
vany jednotlivé oblasti podpory
veetné aktivit (www.esfcr.cz).

Z tohoto dokumentu vas bude
zajimat oblast podpory v bodé

3.1.1. ZvySeni adaptability za-
méstnancti a konkurenceschop-
nosti podnikd. V kategoriich ob-
lasti intervence je jako jedno
z prioritnich témat zaclenéno ,Zvy-
Sovani pfizpUsobivosti zamést-
nancll a spoleénosti, podnikl
a podnikateld. Zde se nachézi pod
kodovym oznacenim 62 vami vy-
uzitelny cil projektu: Vytvareni sys-
témd a strategii celoZivotniho uéeni
v podnicich; odborné pfiprava a
sluzby pro zaméstnance pro zvy-
Seni jejich piizplsobivosti zménam;
podpora podnikani a inovaci.

V ramci této oblasti podpory
budou provadény zejména na-
sledujici ¢innosti:

— dalsi profesni vzdélavani zamést-
nancl podporované zaméstnava-
teli:

@ odborné vzdélavani zamést-

nancl a zaméstnavatell
zaméfené zejména na pro-

hloubeni, rozsifeni, zvySeni,
obnoveni nebo udrzeni kvali-
fikace;

@ klicové (obecné) dovednosti,
které zvy3uiji udrzitelnost za-
méstnani a zaméstnatelnost
na trhu prace (informaéni
technologie, komunikaéni do-
vednosti, jazykova pfiprava
apod.);

— tvorba podnikovych vzdélavacich
programi pro zaméstnance
vCetné pfipravy podnikovych lek-
tord a instruktord;

— aplikovani véech forem vzdéla-
vani zaméstnancl dle specific-
kych potfeb zaméstnavatelt
vCetné pfipravy na konkrétni
napli prace pro konkrétni pra-
covni pozici;

— poskytovani podplrnych sluzeb
k usnadnéni pfistupu a dokon-
Ceni aktivit dalSiho profesniho
vzdélavani a poradenstvi k vy-
hledavani pracovni pozice;

— podpora udrzitelnosti pracovnich
mist prostfednictvim podniko-
vych rozvojovych programd.
ViySe uvedené cinnosti budou

podporovany v ramci globalnich

grantt. Podporovany budou zejmé-
na projekty komplexniho charak-
teru. Tvorba a pfizplisobeni

SVSE Znojmo, s. 1. 0. - studijni stfedisko Praha

Jak jste byli informovani v minulém bulletinu, studijni stfedisko v Praze uvedlo 14. zafi
2007 do provozu nové prostory v Hybernskeé ulici v Praze 1. Slavnostni otevieni se rea-
lizovalo za uéasti rektora SVSE Znojmo, prof. PhDr. Miroslava Foreta, CSc., prorektora
pro studijni a pedagogickou &innost Ing. Pavla Stohla a pfedstaviteli Institutu Svazu
ucetnich a vyucuijicich studijniho stiediska.

Zrekonstruované prostory po-
skytuji studentlim vysoko$kolské
zézemi s moznosti vyuziti knihovny
a studijného oddéleni. U¢ebna je
vybavend moderni audiovizualni
technikou (ozvuéeni, pfistup stu-
dentl k PC s internetovym pfipoje-
nim, dataprojektor atd.)

V akademickém roce 2007/2008
studijni stfedisko v Praze otevielo
v pofadi druhy roénik kombinova-
ného studia oboru ,Ugetnictvi a fi-
nancni fizeni podniku“. Aktuainé
studuje v 1. roéniku 67 studentl
a ve 2.ro¢niku 41 student(. Vyuka
se realizuje v patek a sobotu je-
denkrat za 14 dni.

Studenti prvniho ro¢niku skladaji
v |. semestru zkousky z pfedméti
Mikroekonomie, Matematika 1,
Marketing a Zaklady Ucetnictvi.
Souhrnné maji prvéaci prozatim
ukonceny pfedmét Zaklady ucet-
nictvi, a to s velice dobrym vysled-
kem. V pribéhu zkouskového

obdobi ukonéil studium na SVSE
Znojmo na vlastni Zadost jeden stu-
dent a jeden student studium pre-
rusil.

Studenti druhého rocniku skla-
daji v Ill. semestru dvé zkousky
shodné pro ,Systém certifikace
a vzdglavani v CR* a vysokoskol-
sky program. Studenti absolvovali
zkou$ku z pfedmétu Zaklady prava
CR 1 a Kvantitativni metody a in-
formatika. Hodnoceni vypracova-
nych testl v dobé uzavérky teprve
probihalo.

Prijimaci fizeni 2008 -
v§eobecné informace

Podminky pfijeti

Podminkou pro skladani pfijima-
cich zkou$ek je dosazeni Uplného
stfedniho nebo stfedniho odbor-
ného vzdélani. Je nutné dolozit
Ufedné ovéfené kopie maturitniho
vysvédceni.

Podminkou pro pfijeti ke studiu
je Uspésné vykonani pfijimaci
zkousky ze vSeobecného prehledu
a z ciziho jazyka formou pisemnich
testl, ohodnocenych 0 az 35 body
z kazdého predmétu. O pfijeti roz-
hodne pofadi uchazecu. Toto po-
fadi je stanovené na zakladé
souctu bodd, a to jednak podle vy-
sledki z pisemnych testd (max. 70
bodu) a jednak podle studijnich vy-
sledkli na stfedni $kole (max. 30
bodu).

Prijimaci zkouska

Cizi jazyk podle volby uchazece
o studium ( AJ, NJ, RJ, FJ)

V8eobecny prehled (verbalni
mySleni, numerické mysleni, Usu-
dek, historie, geografie, politologie,
ekonomie...)

Uchaze€ o studium m0Ze ziskat
za celé pfijimaci fizeni max. 100
bodu, z toho 35 bodl za cizi jazyk,
35 bodU za test vSeobecnych zna-
losti a 30 bodu za studijni vysledky
ze stiedni Skoly.

Bez pfijimacich zkousek budou
pfijati uchazedi, ktefi na stfedni
Skole dosahovali studijniho priméru
do 1.5 v poslednich dvou roénicich
a absolventi vysSich odbornych Skol
(k pfihlasce je nutno dolozit Gfedné
ovéfenou kopii maturitniho vysvéd-
¢eni + Ufedné ovéfeny doklad o ab-
solutoriu VOS).

Terminy odevzdani pfihlasky
ke studiu ve Znojmé:
pro prvni kolo — do 30. 4.2008
pro druhé kolo — do 18.7.2008
pro tfeti kolo — do 1.9.2008

Termin piijimaci zkousky
ve Znojmé
1. termin - 10.6.2008 a 12.6.2008
2. termin - zacatek srpna 2008
3.termin — prvni polovina zafi 2008

V &ase uzavérky nebyly stano-
vené terminy odevzdani pfihlaSek
a terminy konani pfijimacich zkou-
Sek ve studijnim stfedisku v Praze —
aktudlni informace nalezete na
www.svse-praha.cz

Doporuéena studijni literatura
ke piijimaci zkousce

Kolektiv autori: Test vSeobec-
ného pehledu a studijnich pfedpo-
kladl k pfijimacim zkouskdm na
SVSE Znojmo, duben 2007, 1. vy-
dani — Znojmo

Kolektiv autor(i: Testy vSeobec-
ného prehledu, edice: pfijimaci
zkousky na vysoké Skoly, TUTOR,
2005, Praha, ISBN 80-86700-22-4

Prihlaska ke studiu
Pfihlasku ke studiu je mozné
podavat dvojim zpisobem, a sice:
— prostfednictvim tisténého for-

mulafe ( vydava SEVT)

— prostfednictvim on-line formu-
lare, ktery bude k dispozici na
webovych strankach Studij-
niho stfediska Praha

Zajemci o prezencni studium
(Znojmo)

— maturujici v roce 2008: dodaji
Ufedné ovérené kopie vysvéd-
¢eni ze 3. roéniku a vypis
z vysvédceni z 1. pololeti
4. roéniku

— maturujici v roce 2008 a dfive:
dodaji Ufedné ovérené kopie
vysvédCeni ze 3. a 4. ro¢niku,
maturitni vysvédéeni

Zajemci o kombinované studium
(Znojmo, Praha)
— maturujici v roce 2008 a dfive:
dodaji ufedné ovéfenou kopii
maturitniho vysvédéeni

Dny otevienych dvefi

ve studijnim stfedisku Praha:
7.2.2008 od 16, 17, 18 hod.
27.2.2008 od 16, 17, 18 hod.

g

existujicich podnikovych programd
nebude podporovana jako samo-
statny projekt, ale pouze jako sou-
¢ast projektu dalSiho profesniho
vzdélavani zaméstnancu. Pfevazu-
jicimi ndklady musi byt naklady na
vzdélavani zaméstnanc(.

Maximalni délka projektu
a financni prostiedky

Maximalini délka trvani projektu,
predkladaného v rdmci globainiho
grantu, jsou 3 roky.

Maximalni objem financnich pro-
stfedkll na projekt, predkladany
v ramci globalnich grant, je zpra-
vidla 8 000 000 K¢. Pfesna vyse limitu
bude stanovena vyhlaSovatelem ve
vyzvé pro predkladani projektd.

Podpora bude poskytovéana for-
mou nevratné finanéni pomoci —
napt. dotace.

Kdo Cetl minuly ¢lanek o projektu
»Ekonomicky manazer, vi, ze vy-
uzit finanéni podpory z ESF neni
nedosazitelné. Nejde vSak jen o pe-
nize, ale o velmi dobrou pfileZitost
dosahnout vyssi kvalifikace u vétsi
skupiny zaméstnanc(l a podpofit
tak jejich vyuzitelnost na trhu prace.
Vydélaji na tom jak zaméstnanci,
tak i jejich zaméstnavatelé. VS

ZHCIMD

Kontaktni udaje
Soukroma vysoka Skola
ekonomicka Znojmo, s.r.o.
Studijni stfedisko Praha
Hybernska 1009/24
Praha 1-Nové Mésto
WwWWw.svse-praha.cz
WWW.SVSE.CZ
za SVSE,
Studijni stfedisko Praha
Mgr. Lubica Dankova

™
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ZMENA ZAMESTNANI - INVESTICE DO BUDOUCNOSTI - DRUH

Priprava na prijimaci pohovor

CESTY K PRIIMACIMU
POHOVORU

ZpUsobu, jak se k piijimacimu poho-
voru dostat, je nékolik. Nej¢astéjSim
byva reakce na inzerci, zadanou na in-
ternetu nebo v tisku, bud personaini
agenturou nebo pfimo zaméstnavate-
lem. Dal$im, velmi ¢astym zplsobem
mUiZe byt doporuceni od zndmého &i by-
valého kolegy. V tomto pfipadé je cesta
podstatné ulehcena, doporuceni ma ob-
vykle velkou vahu. Neni dobré jej pova-
zovat za 100% zéruku uspéchu. Na
pohovor je nutno se pfipravit se stejnou
dkladnosti a peclivosti.

Nelze fici, zda je lep$i reagovat tak-
zvané napfimo na inzerat potencialnimu
zaméstnavateli, nebo vyuzit sluzeb per-
sonalni agentury. Odbornici radi oboji.
Cim vice zdroji vyuZijete, tim vétsi jsou
Sance na uspéch. | tento postup ma
vSak sva pravidla.

V prvni fadé si ujasnéte, které pozice
vas zajimaji. Reagujete-li totiz na néko-
lik naprosto odli$nych pozic u jedné
spolecnosti (je jedno, zda se jedna
0 personalni agenturu nebo pfimo spo-
leCnost, ktera pozice poptava), nevyvola
prili§ dobry dojem, zajimate-li se zaro-
ven o pozici junior Géetni i pozici mana-
Zzera marketingu. Strategie odpovédi na
vSechny inzerované pozice neni ve vét-
§iné piipadu tou nejlepsi cestou. Nékdy
méné znamena vice. Vzdy si proto pec-
livé prectéte inzerat, na ktery chcete od-
povédét, a zvazte, zda je uvedena napli
prace dostatecné zajimava a vase zku-
Senosti a znalosti odpovidaji pozadav-
kiim pozice. Tim, Ze reagujete pouze na
pozice, kterym vas profesni profil odpo-
vida, vyjadfujete uz na pocatku jak sku-
teCny zajem o pozici, tak urcitou davku
profesionality. U vétsiny pozic je uve-
dena i lokalita, ve které se spolecnost
nachazi. Zvazte uz na pocatku to, zda
budete ochotni na dané misto dojizdét.

Schovejte si vSechny inzeraty, na
které jste reagovali, véetné svych odpo-
védi a vyjadreni protistrany. Neplsobi
pfili$ profesionalné, reagujete-li na stej-
nou pozici i po zamitavé odpovédi
znovu. Zarovent mizete sledovat, na
kterych pozicich jste uspéli. Rozhodné
se nenechte odradit zamitavou odpo-
védi personalistd. Lidé, ktefi o pozvani
na pohovor rozhoduji, maji ¢asto vice
informaci a dokazou tak velmi dobfe po-
soudit, zda vas profil pozici vyhovuje.
Va$im cilem neni dostat se na pohovor
za kazdou cenu a zbyte¢né ztratit ¢as,
ktery byste jinak mohli vénovat napfi-
klad prochazeni dalSich nabidek prace.
Je ovSem dobré se nad zamitavou od-
povédi zamyslet. Mizete se tak vyva-
rovat nékterych chyb, napfiklad
nedostateéné zpracovanému Zivoto-
pisu, nevhodné koncipovanému moti-
vaénimu dopisu, apod. Seznam pozic
vam v tomto pfipadé mlZe napomoci
vybrat spravné pozice, u kterych byla
nejvétsi odezva a Uspésnost.

PRIPRAVA NA POHOVOR

Stejné, jako je dllezité vénovat po-
zornost spravnému sestaveni profes-
niho Zivotopisu, je neméné dilezité
dobre se na pohovor pfipravit. Zvlasté
v pfipadé, Ze nemate s pracovnimi po-
hovory velké zkusenosti, neni dobré ne-
chévat pfipravu na posledni chvili, napf.
predvecer schlizky.

Stejné jako u Zivotopisu, platii u pra-
covniho pohovoru, ze zadny neni stejny.
Kazda pozice ma sva specifika (napf.
népli prace - ve vétsiné pfipadl uve-
dena uzZ v inzeratu, typ a velikost spo-
le¢nosti, apod.). Proto je duleZité ke
kazdé schuzce pristupovat individualné
a pfipravit se na ni.

VétSina lidi neni zvykla se prezento-
vat pred publikem, i kdyZ v tomto pfi-
padé se mize jednat pouze o jediného
¢lovéka. Vzhledem k tomu, Ze pfi poho-
voru se piidava i velka davka nervozity,

je nezbytné dikladné si pfipravit Ustni
shrnuti profesni praxe a zkuSenosti,
napli prace v jednotlivych zaméstna-
nich, ale i uspécht dosazenych v pred-
chozich zaméstnanich. Nejlepsi je
zaméfit se na poslednich zhruba
5-8 let, kde podrobnéji popiSete pozici
a jeji pracovni napln. U pozic v oblasti fi-
nanci a Ucetnictvi je to dlouha doba, za
kterou se pracovni naplfi i zafazeni
mohou velmi podstatné zménit. V pfi-
padé, ze se béhem tohoto obdobi
zménila vase pracovni pozice z faktu-
ranta’ky na hlavnifho Ucetnifho, zaméfte
se zejména na druhou jmenovanou po-
zici a jeji pracovni napli. Uchazite-li se
0 zaméstnani, které vyzaduje znalost
ciziho jazyka, pfipravte si i prezentaci
v daném jazyce, napfiklad v anglicting.

Na tomto misté je dllezité pfipome-
nout, ze samotna prezentace by neméla
byt pro vSechny pohovory stejna. Kostra
miiZe zlstat, ovSem je nutné vzit v Gvahu
povahu pozice, o kterou se zajimate, ale
i spole¢nost, ktera danou pozici poptava.
U vétSiny pozic je v inzeratu uvedena
napln prace. Pokuste se tedy ze své do-
savadni praxe zd(raznit ¢innosti, které
jsou stejné nebo obdobné. Vzdy si pred
pohovorem zjistéte alespori zakladni in-
formace o spole¢nosti, u které se ucha-
zite 0 zaméstnani. V soucasnosti je
nejdostupnéjsim zdrojem internet. Tento
maly priizkum rozhodné neberte na leh-
kou vahu. Pri osobni schlizce se zastupci
spoleCnosti velmi ¢asto ptaji na znalosti
uchazece, které se tykaji jejich firmy. Na
jedné strané potvrdite svuj vazny zajem,
na druhé strané mizete véas zjistit, zda
spoleénost, vas potencialni zaméstnava-
tel, vyhovuje vasim pfedstavam a pre-
svédCeni. Pfirovname-li tuto situaci
napfiklad ke koupi nemovitosti, ktera
predstavuje velmi dllezité Zivotni roz-
hodnuti, stejné jako zména zaméstnani,
urcité si nejdrive opatfite informace, které
vasi volbu bud potvrdi, nebo vyvrati. Ne-
méné dllezité budou i informace o rea-
litni nebo developerské spole¢nosti, ktera
danou nemovitost nabizi.

Nebojte se konzultovat svou prezen-
taci s rodinnymi pfislusniky nebo zné-
mymi. Neni-li nikdo, kdo by ji mohl
posoudit, pokuste se ji alespon nékoli-
krat nahlas odfikat doma pfed zrcad-
lem. Zbavite se tak nejistoty a na
samotném pohovoru budete puisobit se-
bevédoméji.

Neni nutné ucit se cely Zivotopis zpa-
méti, slovo od slova. Naopak jeho pi-
semna a Ustni forma by se méla lisit, ne
véak v uvedenych informacich. Vzdy je
nutné presné védét, co je v Zivotopise
uvedeno. Pfi dotazu na ziskanou praxi
neni odpovéd typu: ,V3e je uvedeno
v Zivotopise” nebo ,Pfesné nevim, ale
mam to napsané v Zzivotopise” pfili§
vhodnd. Personalista by se ve viech
pfipadech mél na pohovor pfipravit tim,
Ze si zaslany Zivotopis pfecte, ale jeho
samotnd prezentace je pfimo na ucha-
zedi 0 zaméstnani. Casto mohou roz-
hodovat zdanlivé mali¢kosti, proto je
dUkladna pfiprava vice nez nutna.

NEJEN PROFESNI

ZDATNOST ROZHODUJE

Pracovni pohovor probiha ve vSech
pfipadech formou osobni schiizky. Je
dobré si uvédomit, Ze toto setkani je ¢a-
sové omezené, Vétsinou na zhruba
jednu hodinu, béhem které je nutno vy-
tvofit a zanechat pfiznivy dojem.
V tomto pfipadé uréité plati, ze Saty dé-
laji Elovéka. Vybéru obleéeni je opét
nutno vénovat ur€ity Cas. Je dulezité
uvazovat nad tim, jaky dojem vyvold a
jaky dojem vyvolat chcete. Je davno
pry¢ doba, kdy konkrétné u pozic ve fi-
nancich a Ucetnictvi pfili§ nezalezelo na
vzhledu a upravenosti a kdy hraly roli
pouze profesni znalosti a zkuSenosti. Za
vSech okolnosti by obleceni mélo byt
Cisté. Personalisté si vSimaji i detaill.
Za3pinéné manzety nebo limecek kosile

mlﬁt[}hﬂﬂ Hali

Firares & Acriordiing

V minulém vydani bulletinu jsme se zabyvali v§im, co predchazi po-
hovoru o zaméstnani. Pohovor predstavuje nejdlezZitéjsi ¢ast vybé-
rového fizeni. Jedna se osobni schlizku se zastupci spole¢nosti.

Vzhledem k jeho ¢asové omezenosti je jeho dlikladna pfiprava nezbytnosti. Vétsina lidi z néj ma
spise obavy, pouze predstava ucasti na pohovoru vyvolava v mnohych nepiijemné pocity. Néko-
lik desitek minut rozhoduje o budoucnosti. Lze fici, Ze to vSe je zbyte¢né. Zamérem tohoto ¢lanku
je minimalizovat nepfijemné pocity a poskytnout co nejlepsi navod, jak se na pohovor pfipravit.

Vzdy je dobré mit na paméti, Ze pfijimaci pohovor je oboustranny. Slouzi hlavné ke vzajem-

nému poznani potencialniho zaméstnavatele a uchazece o praci.

¢i halenky urcité nevyvolaji pozitivni
zpétnou vazbu. Stejné pravidlo plati
i pro odfené manzety, sako nebo kosili.
KvUli pracovnim pohovoriim rozhodné
neni nutné si pofizovat novy Satnik. Je
ovéem dulezité mit na paméti, ze
i spravné obleéeni mlze rozhodnout
o vysledku pohovoru.

Profese v oblasti financi a ucetnictvi
jsou obecné povazovany za spise va-
livost a pfesnost. Proto by i to, co mate
na sob&, mélo tyto viastnosti vyjadiovat.
Rozhodné neni na misté minisukné
nebo velky vystfih, dZiny a tenisky nebo
sportovni obleceni. Odév by mél dobfe
padnout, musite se v ném citit pijemné.
Nevhodné je pfemira Sperkl nebo bizu-
terie. Pro Zeny je vhodny decentni kos-
tymek, nerozhoduje zda kalhotovy nebo
se sukni ve spravné délce, minimalné
ke kolendm. Muzi maji situaci ulehce-
nou, standardem je oblek, je ovsem
nutné fadné sladit kravatu a koSili. Na

tyto zasady je nutno pamatovat zvlasté
v 1été. Co rozhodné na pohovor nepatfi,
je u muzl oteviena obuv (napf. letni
sandaly), samozfejmosti je koSile
s dlouhym rukavem. Zeny by se mély
vyvarovat nejriiznéjsich tilek na raminka
a prlhlednych material(. Nejste-li si jisti,
Ze vami zvolena kombinace je vhodna
nebo vam slusi, nechte svij vybér zhod-
notit vase blizké. NemUZete-li se na po-
hovor dostavit nalezité obleceni, je
dobré se omluvit a udat divod pro¢.
Svym oblecenim totiz mate nejen zapQ-
sobit, ale vyjadfujete jim i ur¢itou Uctu
a respekt vici osobé, ktera se poho-
voru U¢astni na druhé strané. Ve vétsiné
pfipadl byste do divadla nebo na ples
nejspi$ nesli v tricku a Sortkach, stejné
jako na tenis v obleku. Je nutné mit na
paméti, ze kazda pfilezitost vyzaduje ur-
¢ity druh odévu. Nezapomerite na vhod-
nou obuv, Zeny i kabelku. V kazdém
pfipadé by obuv méla byt gista (pro jis-
totu s sebou noste houbicku na ¢isténi

obuvi), neseslapand, okopané a odfené
Spicky nebo natrzené ucho kabelky
dobry dojem urcité nevyvolaji. Opét
plati, Ze obuv by méla byt pohodina.
Va$e myslenky by béhem pohovoru ne-
mély odbihat na puchyfe na paté nebo
otlaceny palec.

Stejné dllezita, jako spravny vybér
oblecenti, je i celkova Uprava zevnéjSku.
Mastné, neupravené vlasy a za$pinéné
nehty na osobni pohovor v Zzadném pfi-
padé nepatfi. ZvIasté u zen je nutné pii-
pomenout i nepfiméfeny make-up.
Oblicej jako obrazek pfili§ seridzni
dojem nevyvold. V tomto ohledu je
dobra jista stfidmost. NepouZivejte ani
pfili§ silné, kofenéné parfémy. Vase ob-
libend znatka nemusi vyhovovat va-
Semu protéjsku. Nepodceniujte ani tlohu
antiperspirantl, nejen v Iété, ale
i vzimé.V lété se jednd hlavné o pre-
chody z klimatizovanych mistnosti ven,
v zimé zas naopak. Organismus kaz-
dého se témto zménam pfizplsobuje

Postupte az tam,
kam opravdu patrite!

jinak. Nikdy by se ovem nemélo stat,
ze pohovorova mistnost bude pfipomi-
nat spiSe télocviénu po tréninku. Toto
téma je velmi choulostivé. Opét vSak
muze mit rozhodujici vliv na vysledek
pohovoru.

Pracovni pohovor sam o sobé je té-
matem velmi obSirnym. V tomto ¢lanku
jsme zevrubné probrali pfipravu. Samot-
nému pohovoru a jeho pribéhu se bu-
deme vénovat v pfistim vydani bulletinu.

Ing. Miroslava Bar¢ova
Division Manager-
Temporary Recruitment
Robert Half Finance

& Accounting

Jste specialistou v oblasti financi, Gcetnictvi, auditu nebo dani? Hovofite a piSete anglicky? Ovladate dalsi
cizi jazyk? Jste drzitelem odborné certifikace?

A nechcete zkusit lepsi a zajimavé;jsi praci? Spolecnost Robert Half je Spickou v oblasti vyhledavani
a vybéru zaméstnancd na staly pracovni pomér i na ¢asové omezené projekty. Robert Half vim pomze
najit zaméstnani podle vasich predstav.

Dame si praci najit vam lepSsi praci.
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