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VáÏení ãtenáfii,

na podzim oslaví systém certifi-
kace úãetních 10. v˘roãí svého pÛ-
sobení v âeské  republice. Od záfií
1997 se do systému pfiihlásilo pfies
9 200 adeptÛ, z nichÏ 2 961získalo
certifikát stupnû úãetní asistent,
924 bilanãní úãetní a 171 úãetní ex-
pert. Vûfiíme, Ïe certifikáty pfiiná‰í
jejich drÏitelÛm kromû nabyt˘ch vû-
domostí i uÏitek v podobû lep‰ího
uplatnûní na trhu práce a patfiiãné
sebevûdomí a hrdost na pfiíslu‰nost
k úãetním s nejvy‰‰í kvalifikací. Po
takto vzdûlan˘ch odbornících je
stále vy‰‰í poptávka. Staãí otevfiít
Hospodáfiské noviny na inzertní
stranû nebo si pfieãíst ãlánek spo-
leãnosti Robert Half International
v na‰em bulletinu.

Jednou z akcí, které v tomto roce
pfiispûjí k oslavû jubilea certifi-
kace, bude 28. 6. spoleãn˘ semináfi
IFAC/ SÚ/KAâR/ na téma aktuální
trendy ve vzdûlávání úãetních. Se-
mináfi naváÏe na jednání V˘boru
IFAC pro mezinárodní vzdûlávací
standardy úãetních IAESB, které
probûhne ve dnech 25. – 27. 6.
v Praze.

Pfiíslu‰nost k profesi mohou certi-
fikovaní úãetní projevit i ãlenstvím
v Komofie certifikovan˘ch úãetních,
zaloÏené v dubnu 1999 na principu
dobrovolného ãlenství. Komora vy-
dává také svÛj bulletin, kter˘ je za-
mûfien více odbornû neÏ ná‰ a je jed-
nou z v˘hod ãlenství v komofie, která
se snaÏí sv˘m ãlenÛm zprostfiedko-
vat nejaktuálnûj‰í informace z obo-
ru. Je ‰koda, Ïe drÏitelé certifikátÛ
neprojevují o ãlenství v komofie
vût‰í zájem. K 1. lednu mûla komora
celkem 1 247 ãlenÛ, z toho 764
úãetních asistentÛ, 393 bilanãních
úãetních a 90 úãetních expertÛ.
Obecnû chápeme nechuÈ k rÛz-
nému spolãování, chození na
schÛze, placení pfiíspûvkÛ apod.
V pfiípadû profesní komory je ale
velmi dÛleÏité, aby mûla svoji sílu,
postavenou mj. i na poãtu ãlenÛ.
Mám-li certifikát, kter˘ jsem nezís-
kal zadarmo, ale na základû usilov-
ného studia, mûl bych mít i zájem
co nejvíce prosadit jeho váhu nejen
v oãích vefiejnosti, ale i cestou le-
gislativního fie‰ení. âím silnûj‰í ko-
mora, tím vût‰í úspûch tato snaha
mÛÏe mít.

V na‰em bulletinu pfiiná‰íme také
rozhovor s fieditelkou Transpa-
rency International – âeská repub-
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lika Adrianou Krnáãovou. Jsme
pfiesvûdãeni, Ïe certifikovaní
úãetní a tato nevládní organizace
mají mnoho spoleãného. To nejdÛ-
leÏitûj‰í, co nás spojuje, je snaha
o ãestné jednání, zaloÏené na poc-
tiv˘ch (rozumûno nezkreslen˘ch)
a prÛhledn˘ch úãtech. Úãetní
slouÏí vefiejnosti a vefiejnému zá-
jmu - to si musí dennû uvûdomo-
vat kaÏd˘ certifikovan˘ úãetní,
a tak to také uvádí IFAC ve sv˘ch
materiálech. Certifikovan˘m úãet-
ním pomáhají zásady Etického ko-
dexu, jimiÏ se musí fiídit pfii své
kaÏdodenní práci. Transparency
International obdobné  hodnoty
pfiipomíná ‰iroké vefiejnosti v‰ude
tam, kde existuje moÏnost nepoc-
tivého jednání.

V˘uka etiky bude nejen na pro-
gramu jiÏ zmínûného semináfie IAESB,
ale bude také víc a víc vãleÀována do
vzdûlávání v rámci systému certifi-
kace.

V ãervnu probûhnou v t˘dnu od
11.–16. 6. dal‰í zkou‰ky, ke kter˘m
naleznete informace jako obvykle
v pfiíloze bulletinu. V‰em pfiihlá‰e-
n˘m pfiejeme neru‰enou pfiípravu
a úspû‰né sloÏení zkou‰ek.

Vûroslav Sobotka



2/
20

07

2

OBSAH:

Str. 2
V˘bor IFAC pro mezinárodní vzdûlávací standardy úãetních IAESB bude zasedat v Praze
Ve dnech 25.–27. 6. probûhne v Praze v hotelu Marriot jednání IAESB, na které naváÏe 28. 6. semináfi pofiádan˘
Svazem úãetních a Komorou auditorÛ ve spolupráci s IAESB. Tématem budou aktuální trendy ve vzdûlávání úãetních.

Str. 2
Institut a Fakulta financí a úãetnictví V·E uzavfiely dohodu o spolupráci
Vzdûlávání úãetních povaÏují obû instituce za dÛleÏité a proto spojují své síly, aby podpofiily jeho rozvoj.

Str. 3
IX. snûm Komory certifikovan˘ch úãetních
Informace ze snûmu KCÚ, kter˘ se se‰el 13. dubna v Pfierovû.

Str. 6–8
Transparency International – âeská republika
V rozhovoru s fieditelkou TIC Adrianou Krnáãovou se dozvídáme o prospû‰né práci této nevládní organizace.

Str. 9
SV·E Znojmo – Studijní stfiedisko Praha
Studenti I. roãníku kombinované formy studia mají za sebou první zkou‰ky. O jejich v˘sledcích a dal‰ích
zajímavostech informuje Bc. Lucie Zachafiová, vedoucí Studijního stfiediska Praha.

Str. 10–11
Kvalifikace IFRS
Informace o prÛbûhu zkou‰ek v rámci vzdûlávacího programu IFRS specialista a komentáfi zku‰ební komisafiky 
Ing. Martiny Janou‰kové, FCCA.

Str. 12
Mezinárodní standardy úãetního v˘kaznictví pro MSP
Poslední v˘voj v procesu pfiípravy IFRS pro malé a stfiední podniky – návrh standardÛ byl pfiedloÏen k diskusi odborné
vefiejnosti.

Str. 13
International Fiscal Association
Informace o úkolech nevládní mezinárodní organizace, zab˘vající se mezinárodním zdanûním. Jejími ãleny jsou
investofii, daÀoví poplatníci, pracovníci daÀov˘ch oddûlení spoleãností, daÀoví poradci, právníci, univerzitní profesofii
i vládní úfiedníci.

Str. 14
V˘voj mezd v oblasti úãetnictví
Vysoce konkurenãní prostfiedí se na trhu práce projevuje pfiedev‰ím vysokou poptávkou po zku‰en˘ch odbornících.
Dvojnásobnû to platí u odborníkÛ z oblasti financí a úãetnictví, jak potvrzují informace spoleãnosti Robert Half
International.



3

Str. 15
Premier Tax Free – jak mÛÏe úãetní zv˘‰it prodeje a zisk firmy
V ãlánku Jany Va‰íãkové se dozvíte, jak vyuÏít sluÏbu nákupÛ bez DPH a zároveÀ jak ji poskytnout klientÛm a zv˘‰it
tak prodeje a pfiíjem firmy.

Str. 16
Den otevfien˘ch dvefií v Institutu
22. 5. 2007 se zájemci o úãetní profesi mohou setkat s pfiedstaviteli Institutu, ACCA, spoleãnosti Robert Half
International a SV·E Znojmo.

P¤ÍLOHA:

Str. II
Implementace IFRS v praxi
Trestní aspekty daÀov˘ch a úãetních deliktÛ
16. 5. 2007 se uskuteãní  v Kongresovém centru Brno jednodenní konference zamûfiená na fie‰ení vybran˘ch problémÛ
pfii aplikaci IFRS v praxi ãesk˘ch podnikÛ. Odpolední blok se bude zab˘vat otázkami (trestní) odpovûdnosti za úãetní
a daÀové delikty, a to ze strany statutárních orgánÛ obchodních spoleãností i zamûstnancÛ.

Str. III–IV
Informace ke zkou‰kám
Informace k zamûfiení zkou‰ek, které se budou konat 11.–16. ãervna v Praze a v Brnû.

Str. IV
Jste pfiipraveni na zkou‰ky?
Nabídka tréninkÛ pro studenty, ktefií nastudovali v‰e potfiebné a chtûjí si své znalosti utfiíbit a upevnit.

Str. V
Doporuãené studijní prameny
Pfiehled platn˘ch uãebnic a cviãn˘ch pfiíkladÛ vytvofien˘ch pro pfiípravu na zkou‰ky v systému certifikace úãetních.

Str. VI–VII
Pfiehled obchodnûprávní a pracovnûprávní úpravy odpovûdnosti za poru‰ení úãetních
a daÀov˘ch povinností 
Právní úprava t˘kající se fiádného vedení úãetnictví a plnûní daÀov˘ch povinností ukládá podnikatelÛm nemálo
povinností. Advokátní kanceláfi Gleiss Lutz v.o.s. provedla souhrn tûch nejdÛleÏitûj‰ích.

Str. VIII
Seznam partnersk˘ch organizací
Partnerské organizace, které poskytují vzdûlávání ke zkou‰kám v systému certifikace a nabízejí vzdûlávací akce v rámci
systému kontinuálního profesního vzdûlávání.



2/
20

07

4

V˘bor IFAC 
PRO MEZINÁRODNÍ VZDùLÁVACÍ STANDARDY ÚâETNÍCH IAESB 

BUDE ZASEDAT V PRAZE

Institut a Fakulta financí a úãetnictví V·E 
UZAV¤ELY DOHODU O SPOLUPRÁCI

Jednání tohoto v˘znamného v˘boru IFAC
probûhne 25.–27. 6. 2007 v hotelu Marriott
a zúãastní se jej i zástupci Svazu úãetních
a Komory auditorÛ, které jsou ãlensk˘mi or-
ganizacemi IFAC.

Na programu, kter˘ se v dobû uzávûrky
bulletinu je‰tû upfiesÀuje, bude mj. finali-
zace následujících Exposure Drafts (ED)
IFAC:

ED PoÏadavky fiízené praxe – poãáteãní
profesní rozvoj pro profesní úãetní (k IES 5)

ED Pfiístupy k rozvoji a podpofie profes-
ních hodnot, etiky a postojÛ (k IES 4)

ED Informaãní technologie pro profesní
úãetní.

V návaznosti na jednání IAESB probûhne
na návrh Svazu úãetních 28. 6. dopoledne
spoleãn˘ semináfi IFAC/ SÚ/KAâR/ na téma
aktuální trendy ve vzdûlávání úãetních. 

Navazující odpolední ãást bude vûno-
vána 10. v˘roãí zavedení Systému certifi-
kace úãetních v âR.

V úvodu semináfie vystoupí prezidenti
Svazu úãetních a Komory auditorÛ a pfied-
seda IAESB Henry Saville.

Semináfie se zúãastní kromû ãlenÛ a tech-
nick˘ch poradcÛ IAESB také pfiedstavitelé
úãetní profese z Maìarska, Polska a Slo-
venska, zástupci v˘znamn˘ch úãetních fi-
rem z âR, ekonomick˘ch fakult a personál-
ních firem.

Z pfiipravovaného programu:
- poslední v˘voj mezinárodních vzdûláva-

cích standardÛ IES IFAC
- v˘uka etiky podle IES
- poÏadavky fiízené praxe
- v˘voj ve vzdûlávání úãetních a národní

uspofiádání úãetní kvalifikace ve státech
stfiední Evropy

- prezentace systému certifikace úãetních
v âR

- trendy ve v˘uce úãetnictví na vysok˘ch
‰kolách

- trh práce a kvalifikovaní úãetní
- centra sdílen˘ch sluÏeb                      vs

Dohodu podepsali v bfieznu doc. Ing. Petr Dvofiák, Ph.D., dûkan FFÚ V·E, a PhDr. Jaroslav Louka, v˘konn˘ fieditel ISÚ.
Smyslem spolupráce obou institucí je podpofiit rozvoj vzdûlávání v oblasti úãetnictví na vysoké ‰kole a v systému certifikace úãetních.  

vs
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IX. snûm Komory certifikovan˘ch úãetních
Pfierov 13. dubna 2007

Jednání snûmu zahájil tajemník Komory
Ing. Zemánek, kter˘ pfiipomnûl, Ïe Komora
certifikovan˘ch úãetních byla zaloÏena rov-
nûÏ 13. dubna v roce 1999.

Snûmu se zúãastnilo 88 ãlenÛ, z ãehoÏ
podle statutu Komory vypl˘vá, Ïe snûm není
vzhledem k celkovému poãtu ãlenÛ 1251
usná‰eníschopn˘. V takovém pfiípadû na-
stupuje náhradní fie‰ení ve formû mimofiád-
ného snûmu, kde poãet úãastníkÛ nehraje
roli a usnesení je platné pfii souhlasÛ nad-
poloviãní vût‰iny zúãastnûn˘ch.

Zprávu o ãinnosti KCÚ pfiednesla pfied-
sedkynû v˘boru Komory Ing.Alena Mrkviã-
ková.

Komora si na minulém snûmu stanovila
za cíl zmûnit postavení Komory v rámci
Svazu úãetních, navrhnout transformaci
ãásti Svazu úãetních tak, aby Komora zís-
kala právní subjektivitu. Dále zv˘‰it povû-
domí vefiejnosti o certifikaci a KCÚ a vy-
tvofiit marketingovou strategii.

Ke splnûní cíle transformace probûhlo nû-
kolik jednání s Hlavním v˘borem Svazu
úãetních a také se zástupci základních or-
ganizací Svazu úãetních. ¤e‰ení naráÏí na
fiadu problémÛ, o kter˘ch mÛÏe rozhodnout
pouze snûm Svazu úãetních a v tomto smûru
byl stanoven poÏadavek svolat mimofiádn˘
snûm SÚ do konce tohoto roku.

V oblasti marketingu je KCÚ limitována
omezen˘mi finanãními prostfiedky, jejichÏ
zdrojem jsou hlavnû ãlenské pfiíspûvky. Ko-
mora nyní plánuje vyuÏít na propagaci ales-
poÀ 200 000 korun.

V období mezi snûmy zahájila Komora
spolupráci s personálními agenturami a s ãa-
sopisem Prosperita, kde jsou publikovány
ãlánky o KCÚ. Modernizovaly se interne-
tové stránky KCÚ a tento proces bude po-
kraãovat i v dal‰ím období. Plánuje se i nová
grafická úprava bulletinu KCÚ.

Komora se snaÏí k propagaci vyuÏít
i rÛzné mezinárodní akce, jako bude na-
pfiíklad stfiedoevropské setkání ãlensk˘ch
organizací IFAC koncem kvûtna ve Var‰avû,
nebo zasedání IAESB IFAC v ãervnu v Praze.

Nezanedbatelná je úãast KCÚ na jednáních
komise OECD zamûfiené na boj proti ko-
rupci v prÛbûhu examinaãních náv‰tûv
v âR.

V oblasti metodiky plánuje KCÚ vytvo-
fiení skupiny odborníkÛ z fiad ãlenÛ Komory,

V rámci zapojení Komory do systému cer-
tifikace úãetních a podílu na práci jednot-
liv˘ch orgánÛ se stal nov˘m ãlenem Komi-
tétu pro certifikaci a vzdûlávání Ing. Jifií
Strouhal, Ph.D.

Co se t˘ãe navrhovaného organizaãního
uspofiádání Komory a Svazu úãetních,
hlavním cílem by mûlo b˘t vytvofiení silné
jednotné organizace sdruÏující profesní
úãetní, a to s dvojím typem ãlenství pro
certifikované a necertifikované úãetní.
Dne‰ní základní organizace by nadále roz-
víjely svoji ãinnost pod hlaviãkou takto vy-
tvofiené nové Komory jako její regionální
organizace.

V rámci diskuse vystoupili rovnûÏ ãestní
hosté, jimiÏ byli Ing. Harna, prezident Svazu
úãetních, Ing. Jifií Vrba, viceprezident Ko-
mory auditorÛ a Ing. Jifií Nekováfi, prezident
Komory daÀov˘ch poradcÛ.

Ing. Harna reagoval na nûkteré dotazy
z pléna a upfiesnil informace o probûhl˘ch
jednáních k pfiipravované transformaci SÚ
a KCÚ. 

Ing. Vrba vyzdvihl úlohu profesních ko-
mor pfii rozvoji konkrétních profesí a zdÛ-
raznil institut povinného ãlenství jako jednu
z podmínek nezávislosti komor na státu.
Zru‰ení povinného ãlenství stávajících ko-
mor, diskutované pfied ãasem v médiích, po-
vaÏují mnozí zástupci profesních komor za
poru‰ení jejich nezávislosti. Stát pfiená‰í na
komory nûkteré pravomoci a samosprávné
mechanismy, ale na ãinnost komory nepfii-
spívá.  

Z vystoupení Ing. Nekováfie se úãast-
níci snûmu dozvûdûli mnoho zajímavého
z obsahu pfiipravovan˘ch daÀov˘ch refo-
rem vãetnû zpÛsobu jejich aplikace.
K otázce ãlenství v profesních komorách
Ing. Nekováfi zastává liberálnûj‰í stano-
visko a nepovaÏuje povinné ãlenství za
rozhodující.

Cel˘ snûm probûhl v rozmezí od 9.30hod.
do 12,30 hod. vãetnû diskuse, na kterou by
mohlo b˘t více ãasu. Na snûm navazovalo
odborné ‰kolení pro zájemce z fiad ãlenÛ
Komory.                         Vûroslav Sobotka

ochotn˘ch odpovídat odborné dotazy ostat-
ních ãlenÛ, resp. odborné vefiejnosti vãetnû
vytvofiení patfiiãného informaãního zázemí.
Snaha je rovnûÏ o zaktivizování konference
na metodická témata na internetov˘ch
stránkách Komory.
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Transparency International – âeská republika
ADRIANA KRNÁâOVÁ

Paní fieditelko,

kdyÏ jsem se díval na internetové stránky
Transparency International – âeská repub-
lika (TIC), musím fiíci, Ïe tak ‰irok˘ zábûr
jsem neãekal. Vyjmenuji namátkou pro-
jekty, které v souãasné dobû realizujete:

- stfiet zájmÛ
- politická korupce
- právní pomoc
- protikorupãní vzdûlávání
- strukturální fondy EU
- vefiejné zakázky
- transparentní státní rozpoãet, atd.

Nevím z které strany zaãít a tak bych Vás
chtûl poÏádat, abyste nejprve pfiiblíÏila ãin-
nost Va‰í organizace a co z Va‰eho pohledu
povaÏujete za nejdÛleÏitûj‰í nebo v ãem jste
dosáhli nejvût‰ích úspûchÛ.

Transparency International – âeská re-
publika (TIC) je obecnû prospû‰ná spoleã-
nost a naplÀuje cíle instituce – bojovat proti
korupci tím, Ïe budeme prosazovat trans-
parentnost. Je souãástí mezinárodní sítû.
Máme 82 poboãek po celém svûtû, které
pracují na podobném principu. V praxi to
znamená, Ïe analyzujeme postupy ve ve-
fiejné správû, snaÏíme se nacházet chyby,
tzn. pfiíleÏitosti ke korupci. SnaÏíme se vy-
tváfiet nástroje, které by tato korupãní ri-
zika eliminovaly. Dále se snaÏíme pfie-
svûdãit systém, v tomto pfiípadû vefiejnou
správu, Ïe ten nástroj tady existuje a bylo
by uÏiteãné jej aplikovat. Toto je zhruba
náplÀ na‰í práce, kterou realizujeme pro-
stfiednictvím projektÛ a díky pfiijaté strate-
gii. Zamûfiujeme se na ty oblasti, kde s nej-
vût‰í pravdûpodobností dochází
k nejvût‰ímu zneuÏívání pravomocí. Jsou
to oblasti, kde jde o velké finanãní pro-
stfiedky, napfi. vefiejné zakázky, PPP (part-
nerství vefiejného a soukromého sektoru),
rozhodování o dotacích EU, privatizacích,
atd. S touto první oblastí úzce souvisí dal‰í
a tou je tzv. politická korupce, která zahr-
nuje nûkolik dal‰ích stûÏejních oblastí. Jde
napfiíklad o legislativní proces – jak˘m zpÛ-
sobem se u nás pfiijímají zákony, jak˘m
zpÛsobem se pfiipravují a jak je moÏné
v parlamentu tyto zákony ovlivnit. Dále je
to oblast financování politick˘ch stran
a v neposlední fiadû politizace vefiejné
správy.

Jednou z oblastí, do které se právû teì
pou‰tíme, je tzv. represe, resp. systém vy-
‰etfiování korupce a závaÏné hospodáfiské
kriminality. Zde jsme se nechali inspirovat

postupy, které se aplikovaly na Slovensku,
kde vytvofiili speciální justiãní jednotky, spe-
ciální soud a zastupitelství, speciální policii.
DÛvodem byla situace na Slovensku, která
dospûla do takového stadia, Ïe normální jus-
tiãní systém a jednotky nebyly schopny z nej-
rÛznûj‰ích dÛvodÛ dofie‰it nebo dosledovat
pfiípady. AÈ uÏ to bylo místními vlivy nebo
korupce i v této oblasti, proreformní vláda
Mikulá‰e Dzurindy se rozhodla, vybavit tyto
sloÏky nástroji, jako napfi. agent, korunní svû-
dek, zabavování v˘nosÛ z této trestné ãin-

obãanÛm, ktefií se cítí dotãeni korupcí. Po-
máhá jim v první fiadû anal˘zou jejich pfií-
padu aÏ po právní sluÏby, napfi. formou se-
psání trestního oznámení. Díky tomuto
centru jsme získali nemálo poznatkÛ o tom,
jak˘m zpÛsobem se napfi. nakládá s majet-
kem obcí nebo s majetkem státu. Jak se rÛz-
n˘m zpÛsobem obohacují právû lidé, ktefií
by mûli tyto majetky chránit resp. ti volení
ãinitelé, ktefií si ne úplnû stoprocentnû uvû-
domují, za jak˘m úãelem byli do jednotli-
v˘ch funkcí zvoleni.

Na první pohled kfiehká sympatická Ïena, z které v‰ak vyzafiuje
pevné odhodlání a nezdolná vÛle. O na‰í souãasné spoleãnosti
fiíká, Ïe je nemocná. 

nosti, atd. 
DÛleÏitou souãástí organizace je právní

protikorupãní  poradenské centrum, které
vzniklo v roce 2005. Toto oddûlení pomáhá
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Îádné pfiípady v‰ak nevy‰etfiujeme, to
není na‰ím úkolem, ani to nesmíme dûlat.
SnaÏíme se v první fiadû pfiistoupit analy-
ticky k tomu problému, pak synteticky, tzn.
z tûch anal˘z derivovat nûjaké poznatky
a pfiípadnû je pfietavit do nûjaké legislativní
nebo administrativní úpravy, kterou pak
zvefiejníme.

Jak ãasto se na Vás lidi obracejí? KdyÏ
jsem ãekal dole na vrátnici, zrovna si tam
jedna paní domlouvala schÛzku, protoÏe
chtûla poÏádat o pomoc s pro‰etfiením prak-
tik stavebního úfiadu jednoho z praÏsk˘ch
obvodÛ.

Lidé sem chodí dennû. Právû díky to-
muto stfiedisku máme hodnû náv‰tûv, aÈ uÏ
jsou to obãané nebo i státní úfiedníci, ktefií
prostû cítí povinnost oznámit nûjaké okol-
nosti, s kter˘mi se neumí srovnat nebo pfie-
sáhly uÏ i jejich toleranci. Jedná se i o pod-
nikatele, ktefií se ocitli v situacích, s nimiÏ
si neví rady a které by potfiebovali vysvût-
lit nebo zanalyzovat ten pfiípad, jaké jsou
jejich moÏnosti a co by mûli podniknout.
Ty moÏnosti jsou zpravidla relativnû ome-
zené. JestliÏe nemáte pfiím˘ dÛkaz, napfi.
nahrávku, je velice tûÏké nûkoho obvinit
z tohoto intimního trestného ãinu. To je
právû podstata námi navrhované právní
úpravy pÛsobení agenta. Musí tady existo-
vat nûjaká reálná hrozba, která je neãekaná
a která zasáhne toho, kdo víceménû má ná-
chylnost páchat tyto korupãní ãiny.

KdyÏ se podíváme na v˘sledky Va‰í ãin-
nosti konkrétnû v této oblasti právní po-
moci, máte následnû informace o do‰etfiení
ze strany policie a kolik procent se pfiibliÏnû
podafií uzavfiít?

My jsme nedávno navázali spolupráci
s policií, s útvarem pro odhalování korupce.
Pravidelnû probíhají konzultace, kde pfie-
dáváme informace, které generujeme z nû-
kter˘ch pfiípadÛ a na‰e právní oddûlení je
posoudí jako pouÏitelné. V první fiadû s tím
samozfiejmû musí souhlasit ná‰ klient. Na‰e
první otázka je, jak daleko chce v tomto
pfiípadû jít. Zda má nûjakou obavu, coÏ ve-
lice ãasto sl˘cháme, Ïe ty obavy jsou. Jest-
liÏe se jedná o zamûstnance státní správy,
tak po zvefiejnûní jeho jména jakoÏto in-
formátora si dovedete pfiedstavit, jak se
s ním s nejvût‰í pravdûpodobností naloÏí.
Jeden takov˘ pfiípad, o kterém nemÛÏu mlu-
vit, se stal nedávno.

Tito lidé mají oprávnûné obavy, Ïe pfii-
jdou o svoji existenci, své zamûstnání
a ohroÏují svoji rodinu. Je to i vzhledem

k tomu, Ïe je zde ochrana informátora je‰tû
z minulosti velice negativnû vnímána. Pro-
stû tzv. „práskaãi“ nejsou ve spoleãnosti
vÏdy vítáni. Nicménû v pfiípadû, Ïe je ten
„práskaã“ právním zdrojem, mûlo by s ním
b˘t naloÏeno jin˘m zpÛsobem, neÏ Ïe bude
propu‰tûn ze zamûstnání a je‰tû k tomu ne-
ãestnû.

Správnû by mûl b˘t dán za vzor a je‰tû
pov˘‰en, aby se podpofiilo protikorupãní
jednání.

JenÏe tato spoleãnost je nemocná od
svého poãátku v devadesát˘ch letech.
Tehdy nebyla ochota vytváfiet kvalitní insti-
tuce, nebyla ochota vyrovnat se s minulostí
dÛkladnû a na historickém základû, ne-
konfliktnû. Jako v˘sledek nám dojíÏdí tzv.
pozdní determinace. DÛsledky nefie‰en˘ch
problémÛ z minulosti. To co jsme mohli jiÏ
mít vyfie‰eno, je‰tû pofiád fie‰íme. Existují
zde finanãní a politické skupiny, které sku-
teãnû nemají zájem, aby v této zemi bylo
v‰echno vyfie‰eno nebo se postupovalo
podle pravidel, která platí jinde v rozvinu-
t˘ch zemích.

Jak˘ je osud Va‰ich návrhÛ legislativních
fie‰ení, jako je napfiíklad jiÏ zmínûn˘ agent,
kter˘ pfiichází znovu po nûkolika letech do
debaty? Podafiilo se podobn˘m zpÛsobem
dotáhnout je‰tû nûjaké dal‰í projekty, které
by byly dotaÏeny do podoby, kterou jste po-
Ïadovali?

My jsme se v roce 2003 zaãali zajímat
o zákon o stfietu zájmÛ a poté, co jsme se-
psali nov˘ zákon, nám trvalo tfii roky, neÏ
zákon spatfiil svûtlo svûta a byl v roce 2006
pfiijat. Samozfiejmû se jeho znûní podstatnû
odklonilo od na‰í pÛvodní verze, protoÏe
legislativní proces a legislativní lobbing
v parlamentu se vût‰inou podepí‰e na práv-
ních úpravách, aÈ byly sebelep‰í.

Musím fiíci, Ïe zákon, kter˘ v souãasné
dobû máme, je krok správn˘m smûrem,
i kdyÏ si vyÏádá nûjaké novely. Ze strany
politické reprezentace nebyla velká ochota
pfiijmout pfiísn˘ zákon, takÏe se hledala
forma, jak tento zákon zmûkãit a to se po-
depsalo na celé jeho struktufie.

Velice ãasto pfiipomínkujeme legislativní
návrhy t˘kající se oblasti na‰í ãinnosti, aÈ
uÏ se t˘kají vefiejn˘ch zakázek nebo svo-
bodného pfiístupu k informacím. Pokud
jsme poÏádáni, rádi se zúãastníme diskusí
na téma jak˘m zpÛsobem vytvofiit nûjaké
rámce pro zjednodu‰ení prokazování nûja-
k˘ch postupÛ a jejich úãtování. Napfi. v ob-
lasti neziskov˘ch organizací nebo oblasti

vefiejn˘ch zakázek by se zákon mûl zjed-
nodu‰it podstatn˘m zpÛsobem. NepovaÏu-
jeme za ‰Èastné, kdyÏ zákon má 166 para-
grafÛ. Vede to ke snaze v kaÏdém paragrafu
hledat únik nebo jej prostû zneuÏít, coÏ
z na‰ich anal˘z jednoznaãnû vypl˘vá a dûje
se to dnes a dennû. Spí‰e bychom chtûli
zjednodu‰it tu procesní stránku vûci, otev-
fiít ji více a ztransparentnit ji. V souãasné
dobû se odvoláváme na razítka, která musí
b˘t  nahofie a dole, prostû z formální stránky
v‰e splníme, ale ta podstata, ta hmota je
zneuÏívána. Prostû si myslíme, Ïe by bylo
lep‰í ten zákon podstatnû zredukovat.

Tady je na místû pfiipomenout název
Va‰í organizace, protoÏe pro bûÏného ob-
ãana není proces posuzování vefiejn˘ch
zakázek vÛbec prÛhledn˘ (transparentní),
coÏ je hlavním cílem TIC. Vût‰ina lidí je
pfiesvûdãena, Ïe kaÏd˘ zákon v této re-
publice se dá obejít nebo zneuÏít a ze-
jména to platí v této oblasti. Chybí jim
moÏnost kontroly rozhodovacích procesÛ.
Vidíte v nûjaké blízké budoucnosti reál-
nou moÏnost zmûny zákona o vefiejn˘ch
zakázkách?

Zatím kaÏdá nová vláda pfii‰la se sna-
hou spolupracovat. Tak tomu bylo i s pfied-
chozí vládou Mirka Topolánka i s touto
souãasnou. Byli jsme vyzváni, abychom
pfiipomínkovali navrÏenou protikorupãní
strategii vlády, coÏ jsme uãinili a z doku-
mentu, kter˘ nebyl pfiíli‰ funkãní, jsme vy-
tvofiili ve spolupráci s ministerstvem vnitra
materiál, kter˘ uÏ má rysy urãité strategie.
K jednotliv˘m cílÛm jsou pfiifiazeny ter-
míny a plnûní úkolÛ je tak mûfiitelné. Dá
se fiíci, Ïe to je pokrok. Souãástí té strate-
gie jsou i vefiejné zakázky, resp. otevírání
otázky, jak˘m zpÛsobem zlep‰it cel˘ pro-
ces a souãasnû zavést nûkteré sankce za
„neslu‰né chování“, tzv. ãerné listiny, coÏ
je pochopitelnû právní ofií‰ek. Je velmi
tûÏké vyluãovat nûkoho ze hry, pokud ne-
byl pravomocnû odsouzen. V na‰em trest-
ním fiádu zatím nemáme trestní odpovûd-
nost právnick˘ch osob. Bude proto velice
tûÏké postihovat jednotlivce, protoÏe Ti
mohou záhy zaloÏit novou firmu a zaãít
podnikat i prostfiednictvím nastrãen˘ch
osob. To je tedy úskalí, ale je to urãitá
úvaha, která jde správn˘m smûrem. My
sami pfiiznáváme, Ïe to vÛbec není jed-
noduché. Je to tûÏké i z toho dÛvodu, Ïe
v této spoleãnosti hodnoty neznamenají
takfika vÛbec nic, nevíme si s nimi rady.
Na to, s ãím si nevíme rady, potfiebujeme
zákon a za ten zákon se schováme,  místo
abychom si nûkdy vzpomnûli, Ïe existují
nûjaké etické postupy, Ïe „nûco se prostû
nedûlá“.

(Pokraãování na str 8)
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(Dokonãení ze str. 7)
Máte na mysli mravní zásady apod.?

O mravních zásadách uÏ ani nemluvím,
protoÏe ty podle mého názoru neexistují
vÛbec. Kdyby existovaly, tak by nûktefií lidé
nemohli b˘t v ministersk˘ch pozicích.
Tento národ snese v‰echno – bohuÏel. Ne-
vím, jak dlouho to je‰tû bude sná‰et, ale
vypadá to, Ïe asi je‰tû dlouho, neboÈ vÛle
ke zmûnû a pocit naléhavosti je velice
mal˘.

Chtûl bych se zeptat na Vá‰ názor, jak˘m
zpÛsobem by mohli v tomto procesu b˘t
prospû‰ní úãetní nebo úãetní profese. Jak
jsem Vás informoval v úvodu, snaÏíme se
v práci na‰ich profesních úãetních prosa-
zovat etické normy.

Myslím si, Ïe úãetní jsou velice dÛleÏi-
t˘m prvkem v jakémkoli systému. AÈ uÏ jde
o soukrom˘ nebo vefiejn˘ subjekt. Jsou to
oni, kdo jsou nejlépe informováni a ve fi-
nále jsou vizitkou firmy. KoneckoncÛ, sou-
ãástí auditorské zprávy je úãetní závûrka,
z které lze leccos vyãíst. Nicménû je nutné
si uvûdomit, Ïe úãetní je vût‰inou za-
mûstnancem firmy a v první fiadû nechce
pfiijít o svoji práci. Dá se tedy pfiedpoklá-
dat, Ïe bude dûlat to, co mu nadfiízen˘ na-
fiídí. Na druhé stranû existuje etick˘ kodex
a normy chování certifikovan˘ch úãet-
ních, o kter˘ch jste se zmínil. Ti by samo-
zfiejmû mûli upozornit nadfiízeného v oka-
mÏiku, kdy po nich poÏaduje jednání,
které by poru‰ovalo jejich etické normy,
ale i ty zákonné.

JenomÏe – zase se vracím k tomu, Ïe
Ïijeme ve spoleãnosti, kde je v‰e tolero-
váno. Formy komunikace degradovali na
nejniÏ‰í úroveÀ. Jak fiíká jeden nejmeno-
van˘ ãlen na‰í správní rady, Ïe nejprve na
sebe podáme trestní oznámení a pak
teprve zaãínáme diskutovat. V takto ne-
mocné spoleãnosti nemÛÏeme oãekávat
od lidí, ktefií si své zamûstnání chtûjí udr-
Ïet, Ïe by riskovali postup, kter˘ mÛÏe
ztrátu zamûstnání zpÛsobit. Nefiíkám to
proto, abych brala iluzi lidem nebo úãet-
ním, ktefií si svoji práci dûlají dobfie, ãestnû
a eticky. Je to bohuÏel zku‰enost. Na‰e
spoleãnost není pfiipravena na etické po-
stupy. Takové jednání bude vÏdycky
trestáno spí‰e, neÏ to neetické jednání,
protoÏe se spí‰ identifikujeme s tím, co je
‰patné. ·patnost vidíme v‰ude kolem sebe
a s tím dobr˘m se nedovedeme srovnat.
Nerozumíme tomu, je to nûco cizoro-
dého, není to souãástí na‰í novodobé kul-
tury.

Tak to je ta ‰patná zpráva. Dobrá zpráva
je ta, Ïe tady sedíme a mluvíme a snad za
20 – 30 let budeme fiíkat: „My jsme tady

jednou sedûli s pánem ze Svazu úãetních
a fiíkali jsme si, kdy to bude lep‰í a já jsem
fiekla - za  30 let – a on nefiíkal vÛbec nic“
(smích).

Máte pravdu, Ïe jsem se zatváfiil skep-
ticky. Vy jste tady úplnû pfiesnû popsala,
jak by mûl úãetní reagovat, jak je to po-
psáno v na‰em Etickém kodexu, aniÏ byste
ho ãetla. Já vidím optimisticky jednu moÏ-
nost vyústûní té situace, jak jste ji popsala.
Takové pfiíkladné chování, kdy úãetní jde
do konfliktu se zamûstnavatelem a ne-
hodlá tolerovat neetické ãi protizákonné
jednání a ztratí svoji práci aÈ uÏ na zá-
kladû rozhodnutí zamûstnavatele nebo
vlastního, by mohlo vyústit v lep‰í uplat-
nûní tohoto úãetního. Zde by se mûla pro-
jevit úloha Komory certifikovan˘ch úãet-
ních, která poskytuje podporu sv˘m
ãlenÛm a mûla by takového ãlovûka do-
poruãit firmám, které opravdu stojí o to,
aby vefiejnû deklarovaly, Ïe jejich úãet-
nictví je ãisté a Ïe právû takov˘ morálnû
zásadov˘ odborník je ten, kterého potfie-
bují. (Podot˘kám, Ïe po kvalitních úãet-
ních je stále velká poptávka). Myslím, Ïe
taková situace mÛÏe nastat a Ïe nakonec
bude takov˘ ãlovûk za svoji stateãnost od-
mûnûn. Samozfiejmû vím, Ïe kaÏd˘ je jin˘
a spousta lidí podlehne obavû o svoji bu-
doucnost a nezachovají se jak by mûli.
V tomto Komora nabízí svoji pomoc a my
také spolupracujeme s nûkolika v˘znam-
n˘mi personálními agenturami, které
systém certifikace a certifikované úãetní
i z tohoto dÛvodu doporuãují velk˘m fir-
mám.

Ta profese musí lidi bavit. „Úãetniãina“
je práce precizních lidí, vyÏaduje dÛsled-
nost a lidé k ní musí mít vztah.

Já bych se vrátil je‰tû k Va‰í práci. Vy jste
zmiÀovala poãty poboãek Transparency In-
ternational ve svûtû. Kolik lidí pracuje ve
Va‰í organizaci v âR?

V organizaci máme 13 lidí na rÛzné pra-
covní pomûry, napfi.úãetní je externí. U kaÏ-
dého projektu máme experty, ktefií na nûm
pracují (2 – 10). Pak jsou tu je‰tû lidé, s kte-
r˘mi konzultujeme a lidé s nimiÏ udrÏu-
jeme volnûj‰í profesní vztahy. Ti se zab˘-
vají nûkterou z na‰ich oblastí, ale z jiného
úhlu pohledu. VyuÏíváme napfi. experty na
finance, pfiíp. na vefiejné finance, na speci-
fické oblasti práva, vefiejnou správu apod.
Jsou to prostû lidé, ktefií znají pfiesnû to, co
potfiebujeme. Konzultujeme, zda na‰e na-
vrÏené legislativní úpravy jsou vÛbec pro-
veditelné, nebo jaké jsou pfiekáÏky a jak si
s nimi poradit. TakÏe tûch, co nám pomá-

hají je hodnû. Samozfiejmû máme také
hodnû nepfiátel.

Já myslím, Ïe i úãetní Vám rádi pomo-
hou. Zmínila jste se o nepfiátelích. Vyhro-
Ïují Vám nûktefií? Z toho, co jsem zatím sly-
‰el by bylo divné, kdyby tomu tak nebylo.
Stává se to ãasto? 

V poslední dobû je to ãastûj‰í a nûkteré
ty v˘hrÛÏky jsou opravdu nechutné. Nû-
kdy jsou ov‰em i dost zvlá‰tní a pramení
zfiejmû z obecného znechucení Ïivotem,
Ïe v‰echno je ‰patné a my jsme ti nejvíc
‰patní, protoÏe beztak nic nezmÛÏeme.
Pfiitom ten ãlovûk si neuvûdomuje, Ïe my
nemÛÏeme suplovat jednotlivé orgány. My
mÛÏeme na problém upozornit, dotlaãit
celou záleÏitost do urãitého stádia a tam
na‰e pravomoci konãí. Zatím nejsme tak
daleko, abychom Ïádali ministerstvo
vnitra o ochranu, doposud se jedná spí‰e
o nactiutrhaãské pomluvy, bohuÏel i pro-
stfiednictvím médií. Ale s tím jsme poãí-
tali, kdyÏ jsme zaãali s touto prací. Jeden
z principÛ práce v na‰í organizaci, máme
to i v etickém kodexu, je odvaha. KdyÏ ji
nûkdo nemá, tuto práci nemÛÏe dûlat.
UpozorÀovat na to, co je ‰patné, k tomu
je opravdu nutná odvaha, zejména ve
svûtû, kter˘ to nechce sly‰et.

MÛÏu potvrdit, Ïe Vám rozhodnû od-
vaha nechybí. Jak dlouho vlastnû  v této
oblasti pracujete a co ovlivnilo va‰e roz-
hodnutí?

Pfiíli‰ dlouho, od roku 2001. 
Mûla jsem v úmyslu udûlat nûco uÏiteã-

ného, neboÈ samotné vydûlávání penûz mû
nebavilo. Ale zejména proto, Ïe kdyÏ se mû
moji potomci budou ptát, cos dûlala a kde
jsi stála, abych mohla bez uzardûní fiíci: na
té správné stranû.

Závûrem bych Vás chtûl poÏádat, co
byste vzkázala na‰im adeptÛm systému cer-
tifikace.

Pracovat s ãísly je radost. Na jasnou
otázku dostanete jasnou odpovûì. S lidmi
to je úplnû jinak. Pracovat s ãísly je bez-
peãné, coÏ nelze fiíct o práci s lidmi.

Dûkuji Vám za velmi zajímav˘ rozhovor
a za sebe i na‰e adepty certifikace úãetních
bych Vám chtûl popfiát hodnû hmatateln˘ch
úspûchÛ  ve Va‰í práci a stál˘ optimismus,
kter˘ z Vás vyzafiuje.

Vûroslav Sobotka
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Institut Svazu úãetních, a.s., Gleiss Lutz, v.o.s., a BDO Prima Audit, s.r.o.,
si Vás dovolují pozvat na konferenci

IMPLEMENTACE IFRS V PRAXI
TRESTNÍ ASPEKTY DA≈OV¯CH A ÚâETNÍCH DELIKTÒ

16. 5. 2007
Kongresové centrum Brno

Jednodenní konference je rozdûlena na dva tematické bloky. Dopolední blok „Implementace IFRS v praxi“, kter˘ odbornû ga-
rantuje spoleãnost BDO Prima Audit, s.r.o., se zamûfií na fie‰ení vybran˘ch problémÛ pfii aplikaci IFRS v praxi ãesk˘ch podnikÛ,
seznámí úãastníky semináfie s oãekávan˘m v˘vojem v oblasti IFRS a bude se vûnovat i specifickému tématu IFRS v energetice.
Odbornou garanci nad odpolední ãástí „Trestní aspekty daÀov˘ch a úãetních deliktÛ“ pfievzala advokátní kanceláfi Gleiss
Lutz, v.o.s., s cílem pfiehlednû rekapitulovat otázky (trestní) odpovûdnosti za úãetní a daÀové delikty, a to ze strany statutár-
ních orgánÛ obchodních spoleãností i zamûstnancÛ. Dále budou popsány nejdÛleÏitûj‰í daÀové trestné ãiny a zároveÀ lek-
tofii pfiiblíÏí i hlavní aspekty pfiipravované rekodifikace trestního práva.

PROGRAM KONFERENCE
8.30–9.00 hod. Prezence úãastníkÛ
9.00–10.30 hod. Ing. Libor Va‰ek – lektor a konzultant pro IFRS a US GAAP

Praktické problémy pfii implementaci IFRS v ãesk˘ch podnicích z pohledu spoleãností
a oãekávané zmûny
Ing. Karel Köszegi – Foreign Equity Interests, âEZ, a.s.
IFRS v energetice

10.30–10.45 hod. Dopolední káva, obãerstvení
10.45–12.15 hod. Ing. Martina Janou‰ková, FCCA – lektor a konzultant k problematice IFRS

Zmûny pravidel IFRS v oblasti danû ze zisku
Návrh IFRS pro malé a stfiední podniky (SME)

12.15–13.15 hod. Obûd
13.15–14.35 hod. JUDr. Martin Kubánek

Obecné otázky odpovûdnosti za úãetní a daÀové delikty
JUDr. Miroslav Pokorn˘, LL.M.
Trestní odpovûdnost za úãetní a daÀové delikty a jednotlivé trestné ãiny

14.35–14.50 hod. Odpolední káva, obãerstvení
14.50–15.30 hod. JUDr. Tomá‰ Linhart

Trestné ãiny zkreslování údajÛ o stavu hospodafiení a jmûní a zkrácení danû, poplatku
a podobné povinné platby

15.30 Koktejl

VLOÎNÉ A SLEVY
VloÏné zahrnuje 19% DPH, podkladové materiály, celodenní obãerstvení
Plné vloÏné 4 800 Kã
Zv˘hodnûné vloÏné pro 3 a více úãastníkÛ z jedné spoleãnosti (za 1 úãastníka) 3 900 Kã
Zv˘hodnûné vloÏné pro ãleny profesních komor a organizací:
- pro certifikované úãetní, adepty registrované v systému certifikace 3 900 Kã
- pro IFRS specialisty 3 900 Kã
- pro ãleny ACCA 3 900 Kã
- ãleny Komory certifikovan˘ch úãetních 3 300 Kã
PedagogÛm a studentÛm vysok˘ch ‰kol nabízíme úãast na konferenci za v˘znamnû zv˘hodnûn˘ch podmínek, které jsou
k dispozici na vyÏádání (viz kontakt níÏe).

P¤IHLÁ·KA A PLATBA VLOÎNÉHO
Pfiihlá‰ku a podrobné informace o zpÛsobu úhrady vloÏného naleznete na www.svaz-ucetnich.cz/isu (rubrika Vzdûlávání,
podrubrika Konference) nebo v aktuálním katalogu vzdûlávacích akcí, kter˘ Vám na vyÏádání zdarma za‰leme.
Variabilní symbol akce k provedení platby: 7390

PARTNE¤I KONFERENCE

ORGANIZAâNÍ GARANT KONFERENCE
Institut Svazu úãetních, a.s., V TÛních 15, 120 00 Praha 2
telefon: 296 208 220-7
Kontaktní osoba: Ing. Lada Sojková – manaÏer pro vzdûlávání, e-mail: sojkova@svaz-ucetnich.cz

Anna Skálová – koordinátor pro vzdûlávání, e-mail: skalova@svaz-ucetnich.cz

II
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Informace ke zkou‰kám
11.–16. ãervna 2007

1. PRAVIDLA ZKOU·KY
Pravidla pro provádûní zkou‰ek jsou

obecnû stanovena v Informaãní broÏufie
v oddílu vûnovaném principÛm a zásadám
zkou‰ky a rovnûÏ na webov˘ch stránkách
ISÚ v sekci ZKOU·KY. Pro dosaÏení ob-
jektivity a vûrohodnosti zkou‰ek je dodr-
Ïování tûchto pravidel striktnû vyÏado-
váno. S v˘jimkou psacích potfieb, pravítka
s mûfiítkem a kalkulaãky na baterie jsou
dal‰í vlastní pomÛcky nepfiípustné. Do
místnosti, kde probíhají zkou‰ky, mohou
adepti vstupovat pouze s v˘‰e uveden˘mi
pomÛckami, dal‰í osobní zavazadla (napfi.
ta‰ky, kuffiíky apod.) odloÏí adepti v ‰atnû
nebo na vyhrazeném místû. V pfiípadû, Ïe
zku‰ební komisafi pfiedepí‰e dal‰í pomÛcky
k vykonání zkou‰ky, budou pfiílohou za-
dání, které adepti obdrÏí pfii zahájení
zkou‰ky (jedná se napfiíklad o statistické
vzorce, daÀové zákony, typov˘ úãtov˘ roz-
vrh atd.).

Základní technická pravidla pro vykonání
zkou‰ky jsou:
1. Adept zpracuje zkou‰ku naprosto sa-

mostatnû a mÛÏe vyuÏít jen dovolené
pomÛcky.

2. Identifikace adepta je z dÛvodu zaji‰tûní
maximální objektivity a vylouãení pfied-
pojatého pfiístupu hodnotitele prove-
dena ãíseln˘m kódem, kter˘ bude adep-
tovi pfiidûlen pfii prezenci (ãísla jsou
pfiidûlena náhodnû) a shoduje se s ãís-
lem pracovního místa (stolu). Toto ãíslo
(kód) adept pfii zahájení zkou‰ky zapí‰e
na své zkou‰kové zadání a oãísluje jím
v‰echny listy zadání.

3. Prvních 60 minut po zahájení zkou‰ky
nesmí adept opustit místnost, v níÏ
zkou‰ka probíhá. Teprve po tomto ãa-
sovém limitu mÛÏe odejít na dobu ne-
zbytnû nutnou (na toaletu), pfiiãemÏ pfii
odchodu odevzdá desky se zadáním or-
ganizaãnímu asistentovi, kter˘ zapí‰e
ãas jeho odchodu a následnû ãas jeho
pfiíchodu. Doba nepfiítomnosti nesmí
pfiesáhnout 10 minut.

4. Adept, kter˘ skonãí svoji práci pfied sta-
noven˘m limitem, ji mÛÏe odevzdat
i pfiedãasnû – av‰ak pouze do doby, neÏ
bude organizátorem vyhlá‰eno „závû-
reãn˘ch 30 minut“. Po tomto ãasovém
limitu musí adept zÛstat na svém místû
aÏ do skonãení zkou‰ky. DÛvodem to-
hoto opatfiení je snaha vytvofiit pro
adepty klidnûj‰í a nestresující prostfiedí
v závûru zkou‰ky. 

5. Adept zapisuje svá fie‰ení a odpovûdi do
zku‰ebního zadání zásadnû propisovací
tuÏkou nebo perem (nikoli obyãejnou
tuÏkou).

6. V pfiípadû, Ïe bude zji‰tûno u adepta ne-
poctivé chování, bude ze zkou‰ky vy-
louãen.

7. Pfii odevzdání vypracovaného zkou‰ko-
vého zadání obdrÏí adept od organizá-
tora potvrzení o odevzdání zkou‰ky,
které mÛÏe zároveÀ slouÏit jako potvr-
zení jeho úãasti na zkou‰ce. 

Zkou‰ky pro 1. a 2. stupeÀ probíhají sou-
ãasnû v Praze a v Brnû, pro 3. stupeÀ pouze
v Praze.
Místo konání:

Praha - Národní dÛm na Smíchovû, nám.
14. fiíjna 16, Praha 5 (roh ulice Zborovské).

Brno - Kongresové centrum Brno, V˘-
stavi‰tû 1.

2. NEÚâAST A STORNO P¤IHLÁ·KY
V pfiípadû, Ïe adept neomluví svoji úãast

na zkou‰ce pfied zahájením zkou‰kového
t˘dne, nejpozdûji v‰ak do 7. 6. 2007, nebo
se na zkou‰ku nedostaví, propadá popla-
tek za zkou‰ku v plné v˘‰i. Poplatek bude
adeptovi vrácen pouze v pfiípadû, Ïe jeho
úãast na zkou‰ce byla znemoÏnûna ob-
jektivními dÛvody, za které jsou povaÏo-
vány nemoc (doloÏená pracovní ne-
schopností), úmrtí v rodinû a dal‰í
objektivní dÛvody hodné zfietele. Do-
pravní problémy, pracovní záleÏitosti a po-
dobné pfiíãiny nebudou jako objektivní ak-
ceptovány.

3. ZKOU·KOVÉ ZADÁNÍ
Zadání zkou‰ky (otázky, pfiíklady a pfií-

padové studie) vypracovali zku‰ební ko-
misafii, ktefií byli pro jednotlivé pfiedmûty
jmenováni Komitétem pro certifikaci
a vzdûlávání pfii HV Svazu úãetních.
Zkou‰ková zadání byla recenzována, aby
bylo docíleno pfiimûfiené nároãnosti, sro-
zumitelnosti a jednoznaãnosti zadání.
Hlavní dÛraz je poloÏen na ovûfiení schop-
ností adeptÛ aplikovat znalosti v pfiíslu‰né
disciplínû na pfiíkladech, na správné chá-
pání pojmÛ, základních vztahÛ, osvojení
dÛleÏit˘ch technik a metod apod. Zkou‰-
kové zadání nepfiesahuje rámec uãiva spe-
cifikovaného v sylabech pfiedepsan˘ch pro
„Systém certifikace a vzdûlávání úãetních
v âR“ (viz www.svaz-ucetnich.cz/isu).
V pfiípadû zkou‰ky Úãetnictví I., Danû I.
a II., Právní systém v âR I. a II. bude zkou‰-
kové zadání pfiipraveno podle legislativní
úpravy úãinné k 1. 1. 2007. Zkou‰kové za-
dání pfiedmûtu Úãetnictví II. bude vychá-
zet z kapitol 1–21, 24 a 25 uãebnice Úãet-
nictví II. (autor: prof. Ing. L. Müllerová,
CSc., doc. Ing. J. Roubíãková, CSc., a ko-
lektiv autorÛ, vydal: Institut Svazu úãetních
v roce 2004).

Znalosti jsou ovûfiovány prÛfiezovû, to
znamená, Ïe zkou‰kové zadání se ve vût‰í
nebo men‰í mífie mÛÏe dotknout v‰ech té-
mat a oblastí, které jsou vymezeny uãeb-
nicí. Adepti by tedy nemûli spoléhat na to,

Ïe u zkou‰ky „nûco“ nebude. Z tohoto pra-
vidla vyboãuje pouze zkou‰ka z IAS/kon-
solidace, která je vzhledem k rozsahu ak-
tuálnû poÏadovan˘ch znalostí vymezena
následujícími IAS/IFRS: Koncepãní rámec,
IAS 1, IFRS 1, IFRS 3 a IFRS 5, IAS 7, 8,
10, 12, 16, 18, 27, 28, 31, 34, 36, 37, 38,
40. 

Zadání zkou‰ek je pro v‰echny adepty
stejné. V‰echna zkou‰ková zadání jsou
koncipována tak, Ïe úpln˘m a správn˘m
vyfie‰ením (zodpovûzením) v‰ech pfiíkladÛ
a otázek je moÏné dosáhnout maximálnû
100 bodÛ. V˘jimkou je zkou‰ka „IAS
a Konsolidace“, kde je stobodová dotace
pfiimûfienû rozdûlena mezi obû disciplíny.
Pro informaci adepta a volbu efektivního
postupu pfii vykonání zkou‰ky je u kaÏ-
dého pfiíkladu nebo otázky uvedeno ma-
ximální bodové hodnocení (pfiípadnû bo-
dové hodnocení dílãích úkolÛ), kterého
lze dosáhnout.

Pro úspû‰né vykonání zkou‰ky musí
adept dosáhnout pfiedepsaného minimál-
ního bodového ohodnocení 60 bodÛ z cel-
kového poãtu 100 bodÛ.

Vypracování zkou‰ky je adept povinen
provést do formuláfiÛ urãen˘ch pro odpo-
vûdi, resp. vypracování pfiíkladu nebo pfií-
padové studie, které tvofií souãást „sou-
boru“ zkou‰kového zadání. Pokud bude
adept potfiebovat dal‰í formuláfie, vyÏádá
si je od organizaãního pracovníka.

4. VYHODNOCENÍ ZKOU·KY
Vypracovaná zkou‰ková zadání jsou

neprodlenû pfiedána zkou‰kov˘m komi-
safiÛm k vyhodnocení. Objektivita hod-
nocení je kontrolována pfiíslu‰n˘m re-
cenzentem a pod pfiím˘m dozorem
Komitétu pro certifikaci a vzdûlávání pfii
Hlavním v˘boru SÚ. LhÛta pro vyrozu-
mûní adepta o v˘sledku zkou‰ky je 50
dnÛ od data zkou‰ky. V˘sledek a dosa-
Ïen˘ bodov˘ zisk bude adeptovi sdûlen
písemnû. Institut Svazu úãetních umoÏní
adeptÛm nahlédnout do zku‰ebního za-
dání, a to ve dnech 5. a 12. záfií 2007
(náhledy budou probíhat v prostorách
ISÚ od 9.00 do 16.00 hodin). Pokud
adept bude povaÏovat bodové hodno-
cení své zkou‰ky za neobjektivní, mÛÏe
za poplatek 400 Kã poÏádat Institut
Svazu úãetních (nejpozdûji do 20. záfií
2007) o nové pfiezkoumání v˘sledku
zkou‰ky, které provede recenzent. V˘-
sledek tohoto procesu je koneãn˘ a nelze
se proti nûmu dále odvolávat. V pfiípadû,
Ïe bude pfii recenzi zji‰tûno evidentní
„pfiehlédnutí“ nebo „opomenutí“ zku-
‰ebního komisafie, bude poplatek za pro-
vedení revize hodnocení zkou‰ky vrá-
cen. Podrobnûji je procedura odvolání

(Pokraãování na str. IV)
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IV

Informace ke zkou‰kám
11.–16. ãervna 2007

Jste pfiipraveni na zkou‰ky?

(Dokonãení ze str. III)
proti v˘sledku zkou‰ky specifikována
Smûrnicí ã. 1/2002 Komitétu pro certifi-
kaci a vzdûlávání SÚ (k nahlédnutí na
webov˘ch stránkách ISÚ). 

Kriteria a zásady pro vyhodnocení
zkou‰ky jsou zpracovány zku‰ebním ko-
misafiem je‰tû pfied implementací zkou‰-
kového zadání a jsou závazné pro v‰echny,
ktefií hodnotí, recenzují nebo revidují (na
základû odvolání) vypracovaná zadání.
Kriteria a zásady pro hodnocení zkou‰ky
mají písemnou podobu a jsou vypracována
pro kaÏdou zkou‰ku. Zmínûná kriteria pro
hodnocení nastavují úroveÀ hodnocení
a pfiístupy, které budou pfii vyhodnocování
vypracovan˘ch zadání uÏity. Cílem je zv˘-
‰it dÛvûryhodnost zkou‰ek, objektivitu je-
jich hodnocení a zároveÀ eliminovat sub-
jektivní pfiístupy pfii hodnocení nebo revizi
vykonan˘ch zkou‰ek. 

PREZENCE: 8.00 hod. (1. stupeÀ) 12.30 (2. a 3. stupeÀ)
1. stupeÀ 2. stupeÀ
11.6. pondûlí 8.30–12.30 Ekonomie 13.00–17.00 Finance 

a ekonomika
12.6. úter˘ 8.30–11.30 Právo I. 13.00–16.00 Právo II.
13.6. stfieda 8.30–12.30 Danû I. 13.00–17.00 Danû II.
14.6. ãtvrtek 8.30–12.30 Úãetnictví I. 13.00–17.00 Úãetnictví II.
15.6. pátek 8.30–11.30 KMI 13.00–16.00 KMIT 
16.6. sobota 8.30–12.30 ManaÏerské úãetnictví 

3. stupeÀ
11.6. pondûlí 13.00–17.00 Finanãní strategie
12.6. úter˘ 13.00–16.00 Finanãní anal˘za
13.6. stfieda 13.00–17.00 IAS, Konsolidace
14.6. ãtvrtek 13.00–16.00 Auditing 

5. TERMÍNY ZKOU·EK – âERVEN 2007

6. VYMEZENÍ P¤EDMùTU ZKOU·EK
A DOPORUâENÉ STUDIJNÍ PRAMENY

Podrobnûj‰í informace o obsahovém vy-

mezení zkou‰ek a doporuãen˘ch studij-
ních pramenech najdete na internetov˘ch
stránkách www.svaz-ucetnich.cz/isu.

Od zaãátku kvûtna zahajujeme k vy-
bran˘m pfiedmûtÛm z 1. a 2. stupnû
systému certifikace tréninky, které dopo-
ruãujeme zejména adeptÛm, ktefií jako
formu pfiípravy ke zkou‰kám zvolili sa-
mostudium. Tréninky se konají v uãebnách
Institutu Svazu úãetních v centru Prahy.

Bûhem tréninkÛ si posluchaãi zopa-
kují uãivo daného pfiedmûtu, ovûfií si
znalosti na typov˘ch zkou‰kov˘ch pfií-
kladech a lektofii vysvûtlí sloÏitûj‰í látku,
ve které adepti nejvíce chybují. U tré-
ninkÛ pro 2. stupeÀ se u posluchaãÛ

pfiedpokládají znalosti z 1. stupnû.

Tréninky pro 1. stupeÀ „Úãetní asistent“

Danû I.
Termín: 9. 5., 23. 5., 6. 6. 2007 od 9.00 do 16.00 hod.
Lektor: Ing. Petr Kout, CSc. – daÀov˘ a úãetní poradce

Ekonomie a ekonomika
Termín: 15. 5., 22. 5., 5. 6. 2007 od 9.00 do 16.00 hod.
Lektor: Ing. Jitka Pavelková – úãetní a ekonomick˘ poradce

Úãetnictví I.
Termín: 17. 5., 24. 5., 31. 5., 7. 6. 2007 od 9.00 do 16.00 hod.
Lektor: Tomá‰ Líbal, Ing. Jitka Pavelková – 

úãetní a ekonomiãtí poradci

Tréninky pro 2. stupeÀ „Bilanãní úãetní“

Úãetnictví II.
Termín: 11. 5., 23. 5., 30. 5., 5. 6. 2007 od 9:00 do 16:00 hod.
Lektor: Ing. Eva Sládková - auditor

Danû II.
Termín: 15. 5., 22. 5., 29. 5. 2007 od 9.00 do 16.00 hod.
Lektor: Ing. Petr Kout, CSc. – daÀov˘ a úãetní poradce

ManaÏerské úãetnictví
Termín: 7. 5., 17. 5., 28. 5., 4. 6. 2007 od 9.00 do 16.00 hod.
Lektor: Ing. Martina Janou‰ková, FCCA

ManaÏerské finance
Termín: 24. 5., 31. 5., 7. 6. 2007 od 9.00 do 16.00 hod.
Lektor: Ing. Josef Mrkviãka – finanãní analytik

Podrobné informace vám rádi poskytneme formou osobní nebo
telefonické konzultace. ZároveÀ jsou ve‰keré informace uvedeny
v katalogu vzdûlávacích akcí, kter˘ vám na vyÏádání zdarma za-
‰leme a na internetov˘ch stránkách ISÚ, kde máte moÏnost se na
vybranou akci pfiihlásit on-line.

Organizaãní garant
Lada Sojková – manaÏer pro vzdûlávání ISÚ
e-mail: sojkova@svaz-ucetnich.cz, tel.: 296 208 220-7
Jana Havelková – koordinátor pro vzdûlávání ISÚ
e-mail: havelkova@svaz-ucetnich.cz, tel. 296 208 220-7
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Zkou‰ka Vymezení pfiedmûtu Doporuãená studijní literatura a prameny
zkou‰ky

Úãetnictví I. Sylabus uãebnice Úãetnictví I. (vyd. ISÚ, 2006)
Cviãné pfiíklady Úãetnictví I. (vyd. ISÚ, 2007)
zákon o úãetnictví vã. provádûcí vyhlá‰ky, ãeské úãetní standardy
sborníky zkou‰kov˘ch zadání s fie‰ením pro 1. stupeÀ

Právní systém v âR I. Sylabus uãebnice Právní systém v âR I. (vyd. ISÚ, 2004)
obchodní zákoník, obãansk˘ zákoník, zákoník práce, 
obãansk˘ soudní fiád, správní fiád, trestní zákoník (úplná znûní)
sborníky zkou‰kov˘ch zadání s fie‰ením pro 1. stupeÀ

Kvantitativní metody Sylabus uãebnice Kvantitativní metody a informatika (vyd. ISÚ, 2003)
a informatika Cviãné pfiíklady Kvantitativní metody a informatika (vyd. ISÚ, 2004)

CD ROM Statistika 1–3 (vyd. ISÚ, 2002)
sborníky zkou‰kov˘ch zadání s fie‰ením pro 1. stupeÀ

Ekonomie a Ekonomika Sylabus uãebnice Ekonomie a Ekonomika (vyd. ISÚ, 2006)
Cviãné pfiíklady Ekonomie (vyd. ISÚ, 2004)
Dodatek ke cviãn˘m pfiíkladÛm (vyd. ISÚ, 2007)
CD ROM Ekonomie 1–3 (vyd. ISÚ, 2002)
sborníky zkou‰kov˘ch zadání s fie‰ením pro 1. stupeÀ

Danû I. Sylabus Danû 2006 – uãebnice (vyd. nakl. ASPI Publishing, 2006)
DaÀová teorie (vyd. nakl. ASPI Publishing, 2005)
Sociální a zdravotní poji‰tûní (vyd. nakl. ASPI Publishing, 2005)
Cviãné pfiíklady Danû I. (vyd. ISÚ, 2007)
daÀové zákony (úplná znûní)
sborníky zkou‰kov˘ch zadání s fie‰ením pro 1. stupeÀ

Úãetnictví II. Sylabus uãebnice Úãetnictví II. (vyd. ISÚ, 2004)
Cviãné pfiíklady Úãetnictví II. (vyd. ISÚ, 007)
uãebnice IFRS - praktické aplikace (vyd. ISÚ, 2006)
zákon o úãetnictví vã. provádûcí vyhlá‰ky, ãeské úãetní standardy
sborníky zkou‰kov˘ch zadání s fie‰ením pro 2. stupeÀ

Danû II. Sylabus Danû 2006 – uãebnice (vyd. nakl. ASPI Publishing, 2006)
DaÀová teorie (vyd. nakl. ASPI Publishing, 2005)
Sociální a zdravotní poji‰tûní (vyd. nakl. ASPI Publishing, 2005)
Cviãné pfiíklady Danû II. (vyd. ISÚ, 2007)
daÀové zákony (úplná znûní)
sborníky zkou‰kov˘ch zadání s fie‰ením pro 2. stupeÀ

ManaÏerské finance Sylabus uãebnice ManaÏerské finance (vyd. nakl. Bilance, 1997)
Cviãné pfiíklady ManaÏerské finance (vyd. ISÚ, 2001)
sborníky zkou‰kov˘ch zadání s fie‰ením pro 2. stupeÀ

ManaÏerské úãetnictví Sylabus uãebnice ManaÏerské úãetnictví (vyd. nakl. Management Press, 2005)
Cviãné pfiíklady ManaÏerské úãetnictví (vyd. ISÚ 2007)
sborníky zkou‰kov˘ch zadání s fie‰ením pro 2. stupeÀ

Kvantitativní metody Sylabus uãebnice Kvantitativní metody a informaãní technologie (vyd. ISÚ, 2006)
a informaãní technologie Cviãné pfiíklady Kvantitativní metody a informaãní technologie 

(vyd. ISÚ, 2007)
sborníky zkou‰kov˘ch zadání s fie‰ením pro 2. stupeÀ

Právní systém v âR II. Sylabus uãebnice Právní systém v âR II. (vyd. ISÚ, 2004)
obchodní zákoník, zákoník práce, zákon o cenn˘ch papírech (úplná znûní)
sborníky zkou‰kov˘ch zadání s fie‰ením pro 2. stupeÀ

Finanãní strategie Sylabus uãebnice Finanãní strategie (vyd. nakl. Bilance, 1997)
sborníky zkou‰kov˘ch zadání s fie‰ením pro 3. stupeÀ

IAS/IFRS - Konsolidace Sylabus uãebnice IFRS - praktické aplikace (vyd. ISÚ, 2006)
a vyjmenované IFRS Cviãné pfiíklady IFRS (vyd. ISÚ, 2007)

uãebnice IAS/Konsolidace (vyd. nakl. Bilance, 1997)
IFRS (pfieklad)
sborníky zkou‰kov˘ch zadání s fie‰ením pro 3. stupeÀ

Finanãní anal˘za Sylabus uãebnice Finanãní anal˘za (vyd. ISÚ, 2006)
sborníky zkou‰kov˘ch zadání s fie‰ením pro 3. stupeÀ

Auditing Sylabus uãebnice Auditing (vyd. nakl. Bilance, 1998)
auditorské smûrnice (vyd. KA âR)
sborníky zkou‰kov˘ch zadání s fie‰ením pro 3. stupeÀ

Doporuãené studijní prameny
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Pfiehled obchodnûprávní a pracovnûprávní
úpravy odpovûdnosti za poru‰ení úãetních
a daÀov˘ch povinností

Obecnû lze rozli‰it následující druhy
odpovûdností za neplnûní úãetních a da-
Àov˘ch povinností: 

– odpovûdnost samotného podnikatele
(vût‰inou jakoÏto plátce danû resp.
úãetní jednotky),

– odpovûdnost statutárního orgánu za
‰kodu zpÛsobenou podnikateli 

– odpovûdnost zamûstnance za ‰kodu
zpÛsobenou podnikateli (jakoÏto za-
mûstnavateli). 

Odpovûdnost samotného podnikatele
je urãena pfiedev‰ím zákonem ã. 563/1991
Sb., o úãetnictví, a zákonem ã. 337/1992
Sb., o správû daní a poplatkÛ, navazují-
cím na zákony upravující jednotlivé danû.
DodrÏování zákonn˘ch povinností kon-
trolují pfiedev‰ím finanãní úfiady. UloÏení
sankcí finanãním úfiadem za jejich nedo-
drÏení pfiitom nemá vliv na pfiípadnou
trestnûprávní odpovûdnost podnikatele,
jeho statutárních orgánÛ nebo zamûst-
nancÛ.

Nejãastûj‰ím zpÛsobem, jak pfiinutit
podnikatele k plnûní povinností podle zá-
kona o úãetnictví, je udílení pokut. Tyto
pokuty mÛÏe udûlit finanãní úfiad podni-
kateli v pfiípadû, Ïe nesplní nûkterou
z mnoha povinností uveden˘ch v zákonû
o úãetnictví, a to aÏ do v˘‰e 3 % resp. 6 %

hodnoty jeho aktiv. Dle soudní praxe pfii-
tom nelze povaÏovat úãetnictví podnika-
tele za úplné, správné a vûrnû zobrazující
skuteãnosti, které jsou jeho pfiedmûtem,
pokud nesplní v‰echny povinnosti, které
mu zákon ukládá. Finanãní orgány proto
mohou uloÏit podnikateli pokutu za po-
ru‰ení jakékoli povinnosti, která má za ná-
sledek neúplnost nebo neprÛkaznost nebo
nesprávnost úãetnictví.

Právní úprava sankcí za neplnûní po-
vinností podle daÀov˘ch zákonÛ je roz-
manitûj‰í. Finanãní úfiad mÛÏe uloÏit pod-
nikateli sankce za neplnûní penûÏit˘ch
povinností, a to úroky a penále spojené
pfiedev‰ím s opoÏdûn˘m zaplacením danû
(toto platí i v pfiípadû, Ïe finanãní úfiad po-
volí poseãkání danû nebo její zaplacení ve
splátkách). 

V pfiípadû neplnûní jin˘ch povinností
neÏ penûÏit˘ch (napfi. neoznámení uza-
vfiení smlouvy se subjektem se sídlem ãi
bydli‰tûm v zahraniãí, na jehoÏ základû
mÛÏe dojít ke vzniku stálé provozovny)
mÛÏe finanãní úfiad ukládat podnikateli
pokuty, a to i opakovanû, pokud podnika-
tel ve stanovené lhÛtû nesplní danou po-
vinnost vypl˘vající z daÀov˘ch zákonÛ
nebo z rozhodnutí finanãního úfiadu, a to
aÏ do celkové v˘‰e 2 000 000 Kã. Finanãní
úfiad mÛÏe podnikateli vymûfiit a rovnûÏ
zv˘‰it danû aÏ o 10 % v pfiípadû, kdy pod-
nikatel nepodá vãas daÀové pfiiznání nebo

hlá‰ení, nebo dodateãné daÀové pfiiznání
nebo hlá‰ení o dani. Za urãit˘ druh fi-
nanãního postihu mÛÏeme povaÏovat i po-
vinnost podnikatele uhradit exekuãní
a dal‰í náklady daÀového fiízení vzniklé
v dÛsledku neãinnosti nebo nesplnûní jeho
právní povinnosti v daÀovém fiízení (napfi.
je-li tfieba vymûfiit v˘‰i danû za souãinnosti
znalce v pfiípadû, Ïe podnikatel nepo-
skytne dostateãnou souãinnost).

Je nepochybné, Ïe v bûÏném podnika-
telském Ïivotû je udûlení pokut nebo ji-
n˘ch sankcí finanãními úfiady zpÛsobeno
velmi ãasto chybn˘mi rozhodnutími sta-
tutárních orgánÛ nebo odpovûdn˘ch za-
mûstnancÛ podnikatele. V tomto ãlánku
se proto budeme blíÏe zab˘vat otázkou,
kdo nese za ‰kodu v takov˘chto pfiípa-
dech odpovûdnost a jakou náhradu mÛÏe
podnikatel od osob, které mu ‰kodu zpÛ-
sobily, poÏadovat.

OBCHODNùPRÁVNÍ ÚPRAVA
ODPOVùDNOSTI

Náhradu ‰kody lze v první fiadû vymá-
hat na ãlenech statutárních orgánÛ, tedy
pfiedev‰ím na jednatelích spoleãností s ru-
ãením omezen˘m, a ãlenech pfiedstaven-
stev akciov˘ch spoleãností. Ustanovení §
194 odst. 5 obchodního zákoníku zakot-
vuje solidární odpovûdnost ãlenÛ statu-
tárních orgánÛ za ‰kodu zpÛsobenou spo-
leãnosti poru‰ením právní povinnosti pfii
v˘konu jejich pÛsobnosti. Je nutné zdÛ-
raznit, Ïe se jedná o speciální obchodnû-
právní úpravu odpovûdnosti za ‰kodu,
která stanoví, Ïe v‰ichni ãlenové statutár-
ních orgánÛ jsou odpovûdni za takovouto
‰kodu, a to bez ohledu na to, zda o moÏ-
nosti vzniku ‰kody byli informováni,
anebo zda v rámci vnitfiního rozdûlení
kompetencí uvnitfi spoleãnosti byli za ob-
last daní a úãetnictví pfiímo odpovûdni.

Podnikateli proto pro vymáhání ‰kody
po ãlenu statutárního orgánu postaãí, Ïe
vznikla ‰koda v pfiímé souvislosti s poru-
‰ením právních povinností tímto ãlenem
statutárního orgánu. âlen statutárního or-
gánu se v‰ak mÛÏe povinnosti k náhradû
‰kody zprostit tím, Ïe prokáÏe, Ïe nezá-
visle na jeho vÛli nastala urãitá konkrétní
objektivní pfiekáÏka, o níÏ vãas nevûdûl
a ani nemohl vûdût, a která mu zabránila
v plnûní jeho povinnosti (napfi. závaÏné
onemocnûní, které mu neumoÏÀovalo

Právní úprava t˘kající se fiádného vedení úãet-
nictví a plnûní daÀov˘ch povinností ukládá podni-
katelÛm nemal˘ poãet povinností. Jak známo, ne-
splnûní nûkteré z nich s sebou mÛÏe pfiinést ‰irokou
‰kálu následkÛ poãínající napfi. vymûfiením penále
na daÀov˘ nedoplatek a konãící pravomocn˘m od-
souzením k trestu odnûtí svobody za úmysln˘
trestn˘ ãin. Trestní odpovûdností za úãetní a da-
Àové delikty jsme se zab˘vali jiÏ v pfiedchozích vy-
dáních bulletinu ISU. Jak je postihováno nesplnûní
uveden˘ch povinností podle obchodního a pra-
covního práva a kdo odpovídá podnikateli za ‰kodu,
která mu vznikne uloÏením sankce?



VII

vãas podat daÀové pfiiznání nebo vãas pfii-
pravit ve‰keré pfiíslu‰né podklady resp.
o této situaci vãas informovat podnikatele
ãi jiného ãlena statutárního orgánu). 

Nárok na náhradu ‰kody mÛÏe podni-
katel uplatnit v podstatû u v‰ech poru‰ení
povinností ãlenÛ statutárních orgánÛ,
a tedy i pfiípadû ‰kody vzniklé uplatnûním
sankce ze strany finanãního úfiadu za ne-
plnûní úãetních a daÀov˘ch povinností.
Podnikatel je ov‰em vÏdy povinen proká-
zat, Ïe ãlen nebo ãlenové statutárního or-
gánu poru‰ili v daném pfiípadû konkrétní
právní povinnost a Ïe tím vznikla ‰koda.
V˘jimkou je pfiípad, kdy je váÏné pode-
zfiení, Ïe ãlen statutárního orgánu poru‰il
povinnost jednat s péãí fiádného hospodáfie
tak, jak ukládá zákon. V tomto pfiípadû musí
naopak tento ãlen statutárního orgánu pro-
kázat, Ïe tuto povinnost neporu‰il. 

·kodou, kterou je ãlen statutárního or-
gánu povinen uhradit, se podle obchod-
ního zákoníku rozumí nejen skuteãnû
vzniklá ‰koda (napfi. ve v˘‰i pokuty udû-
lené finanãním úfiadem), ale i u‰l˘ zisk (tj.
napfi. pfiíjem, kter˘ by podnikatel proka-
zatelnû docílil z investice, kterou v dÛ-
sledku udûlení pokuty nemohl z nedo-
statku finanãních prostfiedkÛ uskuteãnit).
V této souvislosti je nutné zdÛraznit, Ïe
ãlenové statutárních orgánÛ odpovídají za
vzniklé ‰kody neomezenû a tedy cel˘m
sv˘m majetkem.

V nûkter˘ch pfiípadech v‰ak podnika-
tel mÛÏe uplatnit náhradu ‰kody vÛãi ãle-
novi statutárního orgánu pouze v ome-
zeném rozsahu, popfiípadû ji nemÛÏe
uplatnit vÛbec. Jedná se o takové pfiípady,
kdy ‰koda nebo její ãást vznikla rovnûÏ
na základû nesplnûní obecné povinnosti
podnikatele, a to pfiedcházet vzniku
‰kody nebo omezit rozsah jiÏ vzniklé
‰kody. V praxi se jedná napfi. o pfiípady,
kdy valná hromada zaváÏe ãlena statu-
tárního orgánu k urãitému jednání ne-
vhodn˘m pokynem, kter˘ ve svém dÛ-
sledku vede ke vzniku ‰kody shora
uvedené.

PRACOVNùPRÁVNÍ ÚPRAVA
ODPOVùDNOSTI

Odpovûdní zamûstnanci, jako napfi. fi-
nanãní fieditel nebo úãetní, mohou b˘t rov-
nûÏ odpovûdni za vznik ‰kod v dÛsledku
neplnûní daÀov˘ch a úãetních povinností

podnikatelem. Podnikatel tedy v tûchto
pfiípadech po nich mÛÏe vymáhat náhradu
‰kody v souladu se zákoníkem práce.

Pro posouzení nároku podnikatele na
náhradu ‰kody vÛãi odpovûdn˘m zamûst-
nancÛm, vzniklé podnikateli poru‰ením
úãetních a daÀov˘ch pfiedpisÛ, je rozho-
dující obecná úprava odpovûdnosti podle
§ 250 zákoníku práce. Zamûstnanec podle
tohoto ustanovení zákoníku práce odpo-
vídá zamûstnavateli za ‰kodu, kterou mu
zpÛsobil zavinûn˘m poru‰ením sv˘ch po-
vinností pfii plnûní pracovních úkolÛ nebo
v pfiímé souvislosti s ním. Jinak fieãeno, po-
kud zamûstnanec poru‰í své povinnosti
z pracovnûprávního vztahu a tím dojde ke
vzniku ‰kody, v zásadû za ni odpovídá.
Podnikatel je v‰ak povinen vÏdy prokázat
svému zamûstnanci splnûní nûkolika pfied-
pokladÛ vzniku odpovûdnosti na stranû
zamûstnance, a to zavinûní (úmysl nebo
nedbalost zamûstnance), poru‰ení právní
povinnosti, vznik ‰kody ocenitelné v pe-
nûzích a dále pfiíãinnou souvislost mezi
poru‰ením povinností zamûstnancem
a vznikem ‰kody. 

Na druhé stranû v‰ak nelze zapome-
nout na to, Ïe podnikatel a jeho vedoucí
zamûstnanci jsou povinni kontrolovat,
zda zamûstnanci plní své pracovní úkoly
tak, aby nedocházelo ke ‰kodám. Pokud
tito své kontrolní povinnosti v této oblasti
prokazatelnû nesplní, mÛÏe b˘t tato sku-
teãnost dÛvodem pro pomûrné omezení
odpovûdnosti zamûstnance za zpÛsobe-
nou ‰kodu.

V˘‰e náhrady ‰kody zpÛsobené za-
mûstnancem z nedbalosti (tj. neúmyslnû)
je zákoníkem práce omezena ãástkou rov-
nající se ãtyfi a pÛl násobku jeho prÛmûr-
ného mûsíãního v˘dûlku pfied poru‰ením
povinnosti, kter˘m zpÛsobil ‰kodu. Pokud
by v‰ak zamûstnanec ‰kodu zpÛsobil úmy-
slnû (popfi. v opilosti ãi pod vlivem návy-
kov˘ch látek), toto omezení pro v˘‰i ná-
hrady ‰kody neplatí a zamûstnanec by
musel uhradit celou v˘‰i takto vzniklé
‰kody. Navíc mÛÏe podnikatel v tûchto pfií-
padech poÏadovat od svého zamûstnance
i úhradu dal‰í jemu vzniklé ‰kody, napfi.
u‰lého zisku, a to rovnûÏ bez jakéhokoliv
omezení.

V pfiípadû, Ïe by se na vzniku ‰kody po-
dílelo více zamûstnancÛ, je tfieba upozor-
nit na skuteãnost, Ïe na kaÏdého z nich

pfiipadne povinnost uhradit pomûrnou ãást
‰kody, pfiiãemÏ faktická v˘‰e by se odvo-
zovala podle míry zavinûní konkrétního
zamûstnance. Tak by tomu mohlo b˘t napfi.
v pfiípadech, kdy by finanãní fieditel ne-
splnil svou povinnost kontrolovat ãinnost
jemu podfiízen˘ch úãetních nebo po nich
pfiímo z jakéhokoli dÛvodu vyÏadoval ne-
splnûní té které úãetní povinnosti.

POVINNOST INFORMOVAT 
PODNIKATELE O HROZÍCÍ ·KODù

Povinnost nahradit ‰kodu v rozsahu pfii-
mûfieném okolnostem pfiípadu mÛÏe za-
mûstnanci vzniknout i tehdy, pokud ji sice
sám pfiímo nezpÛsobí, ale pokud rovnûÏ
nezakroãí proti hrozící ‰kodû, popfi. na ni
podnikatele (resp. statutární orgán nebo
nadfiízeného zamûstnance) ani neupo-
zorní, aãkoli by tím mohlo b˘t zabránûno
jejímu vzniku. KaÏd˘ zamûstnanec je to-
tiÏ povinen poãínat si tak, aby nedochá-
zelo ke ‰kodám na majetku podnikatele
ani k bezdÛvodnému obohacení Ïádné
jiné osoby. Hrozí-li tedy podnikateli ‰koda,
je odpovûdn˘ zamûstnanec (samozfiejmû,
pokud o této situaci byl informován) po-
vinen na ni upozornit nadfiízeného ve-
doucího zamûstnance. Rozsah náhrady
‰kody za poru‰ení této povinnosti v‰ak
v tomto pfiípadû nesmí pfiesáhnout ãástku
rovnající se trojnásobku prÛmûrného mû-
síãního v˘dûlku zamûstnance. 

Pro posouzení okolností vzniku ‰kody
a jejího zavinûní v pracovnûprávních vzta-
zích by kaÏd˘ pfiípad mûl b˘t fiádnû vy-
‰etfien a mûl by b˘t vyhotoven pfiíslu‰n˘
protokol o ‰kodû. Tento protokol by mûl
obsahovat zejména popis, o jakou ‰kodu
se jedná, kde, kdy a jak do‰lo k jejímu
vzniku, kdo a jak˘m jednáním ji zavinil
a doplnûno vyjádfiení viníka. Podnikatel
by mûl dle zákoníku práce projednat v˘‰i
poÏadované náhrady ‰kody se sv˘m za-
mûstnancem zpravidla nejpozdûji do jed-
noho mûsíce od okamÏiku, kdy zjistí, Ïe
‰koda vznikla a Ïe za ni zamûstnanec od-
povídá. U ‰kody nad 1000 Kã musí pod-
nikatel v˘‰i poÏadované náhrady ‰kody
a obsah pfiípadné dohody o zpÛsobu její
úhrady projednat s pfiíslu‰nou odborovou
organizací, za pfiedpokladu, Ïe tato u pod-
nikatele pÛsobí.

JUDr. Tomá‰ Linhart,
JUDr. Miroslav Pokorn˘, LL.M.,

Gleiss Lutz v.o.s.
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Partnerské organizace ISÚ
PRO VZDùLÁVÁNÍ K CERTIFIKACI A KPV

Institut Svazu úãetních smluvnû
spolupracuje s organizacemi, které
adepty registrované v systému cer-
tifikace úãetních oslovují vlastní
nabídkou pfiípravn˘ch kurzÛ ke
zkou‰kám v systému certifikace.
Tyto organizace jsou oznaãené
zkratkou CERT. Organizace, které
certifikovan˘m úãetním nabízejí
vzdûlávací akce zahrnuté do kon-
tinuálního profesního vzdûlávání,
jsou oznaãené zkratkou KPV.

CATHY GAWEL, v.o.s. KPV
612 00 Brno, Hudcova 487/76a
tel.: 541 511 689
fax: 541 241 946
e-mail: cathy@betabrno.cz
http://cathy.betabrno.cz

DÛm techniky
â. Budûjovice, spol. s r.o. CERT + KPV
370 04 âeské Budûjovice, PlzeÀská 2/1
tel.: 387 312 760
fax: 387 428 048
e-mail: info@dumtechnikycb.cz
www.dumtechnikycb.cz

EKO – V.W., s.r.o. CERT + KPV
vzdûlávací a poradenská agentura
772 00 Olomouc, KosmonautÛ 8
tel./fax: 587 433 400
e-mail: ekovw@ekovw.cz
www.ekovw.cz

Evropsk˘ polytechnick˘ 
institut, s.r.o. CERT
686 04  Kunovice, Osvobození 699
tel.: 572 549 018, 572 548 035
fax: 572 549 018
e-mail: epi@vos.cz
www.vos.cz

Ing. Katefiina Slámová KPV
612 00  Brno, Slovanské nám. 5
tel.: 602 554 495
e-mail: slamova@email.cz
www.sweb.cz/slamovavzdelavani

Institut vzdûlávání Ostrava CERT + KPV
702 00 Ostrava, DOS, âeskobratrská 18
tel.: 604 637 534
fax: 596 111 462
e-mail: jirina.bolkova@volny.cz
e-mail: jb.sramkova@volny.cz
www.ivoostrava.cz

MARRUVIUM, s.r.o. CERT + KPV
326 00 PlzeÀ, Hou‰kova 32
tel.: 377 429 313
e-mail: marruvium@marruvium.cz
www.marruvium.cz

NOTIA
Stfiedisko vzdûlávání, spol. s r.o. KPV
120 00  Praha 2, Mánesova 28
tel.: 222 826 301, fax: 222 826 302
e-mail: notia@notiasv.cz
www.notia.cz

Obchodní akademie CERT
757 11 Vala‰ské Mezifiíãí, Masarykova 101 
tel.: 571 611 707
e-mail: oavalmez@oavm.cz
www.oavm.cz

Organizaãní kanceláfi, s.r.o. CERT
591 15 Îìár nad Sázavou, Strojírenská 14
tel.: 566 654 913, fax: 566 654 919
e-mail: pospichalova@okfas.cz
www.okfas.cz

PhDr. ZdeÀka Kubrová – 
PRAGOEDUCA CERT + KPV
140 46 Praha 4, Antala Sta‰ka 80
tel. 261 006 570, fax: 261 006 580
e-mail: info@pragoeduca.cz
www.pragoeduca.cz

Soukromá obchodní akademie 
SOAPA, s.r.o. CERT + KPV
466 01 Jablonec nad Nisou, Opletalova 4
tel./fax: 483 320 807, 775 145 512
e-mail: soapa@seznam.cz
www.soapa.cz

Soukromá vysoká ‰kola ekonomická 
Znojmo, s.r.o. CERT
669 02 Znojmo, Václavské nám. 132/6
tel.: 533 399 047
e-mail: info@svse.cz
www.svse.cz

Svaz úãetních – 
základní organizace Brno CERT + KPV
615 00 Brno, Bubeníãkova 13
tel.: 545 245 576–8, fax: 545 245 576
e-mail: su-brno@su-brno.cz

Svaz úãetních – 
zákl. organizace Olomouc CERT + KPV
772 00 Olomouc, Kollárovo nám. 7
tel./fax: 585 222 035,
tel.: 585 556 320, 602 730 916
e-mail: suol@wellnet.cz
www.suol.wellnet.cz

Svaz úãetních – 
zákl. organizace Ostrava CERT + KPV
702 00 Ostrava, âeskobratrská 18
tel./fax: 596 110 629
e-mail: svazucetnichov@volny.cz

Svaz úãetních – 
základní organizace Pardubice KPV
530 02  Pardubice, nám. Republiky 2686
tel./fax: 466 657 101
e-mail: info@svazucetnich.cz
www.svazucetnich.cz

Svaz úãetních – 
základní organizace PlzeÀ CERT + KPV
301 00 PlzeÀ, âástkova 74
tel./fax: 377 326 746
e-mail: suplzen@volny.cz
www.suplzen.cz

1. VOX, a.s. KPV
110 00  Praha 1, SenováÏné nám. 23
K-CENTRUM
tel. 224 142 044, fax: 222 246 429
e-mail: vox@vox-kurzy.cz
www.vox.cz
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SV·E Znojmo – 
studijní stfiedisko Praha

Studenti I. roãníku kombinované formy
studia, obor Úãetnictvi a finanãní fiízení
podniku, se mohou pochlubit prvními v˘-
sledky

V prvním semestru skládali studenti
zkou‰ky z Mikroekonomie, ZákladÛ úãet-
nictví a Marketingu a splnili zápoãty z Ma-
tematiky a ZákladÛ informatiky.

Semestr nebyl v dobû uzávûrky bulletinu
uzavfien. 

DosaÏené studijní v˘sledky ukazuje ná-
sledující tabulka:

Hlavní město Praha
Středočeský kraj
Ústecký kraj

Zlínský kraj
Pardubický kraj
Liberecký kraj

Královéhradecký kraj
Karlovarský kraj
Plzeňský kraj
Jihomoravský kraj

Moravskoslezký kraj
Slovenská republika

Pfiedmût Úãast V˘slednost
StupeÀ hodnocení A B C D E F
Mikroekonomie 38 14 4 4 12 4 -

Základy úãetnictví 46 22 13 4 5 2 -

Marketingu 46 32 8 3 3 - -

2 studenti na vlastní Ïádost ukonãili stu-
dium

2 studenti pfieru‰ili studium
1 studentovi bylo ukonãeno studium
11 studentÛ vyuÏilo moÏnosti pfiesunout

si jednu studijní povinnost do dal‰ího se-
mestru studia

Poãet studentÛ, ktefií vstupují do II. se-
mestru: 45 z celkového poãtu 50

Zajímavé statistické údaje o studentech
I.roãníku, Studijní stfiedisko Praha:

– prÛmûrn˘ vûk studenta: 32
– studenti z Prahy: 42 %
– studenti ze Stfiedoãeského kraje: 22 %
– studenti z ostatních krajÛ: 36 %
– 84 % se pfiihlásilo ze zamûstnání
– 8 % ãerstv˘ch absolventÛ stfiedních ‰kol

Zkou‰kové období II. semestru:
– v tomto semestru budou studenti Stu-

dijního stfiediska Praha skládat poprvé
zkou‰ku, která je spoleãná pro V· studium
a pro systém certifikace a vzdûlávání úãet-
ních, a sice zkou‰ku z Finanãního úãet-
nictví/Úãetnictví I

– v systému certifikace registrováno
v‰ech 45 studentÛ

Harmonogram zkou‰ek spoleãn˘ch pro V·
studium a systém certifikace:

25. kvûtna: Finanãní úãetnictví 1/Úãet-
nictví I, I. roãníky, Praha, Znojmo, pre-
zenãní i kombinované studium

28. kvûtna: Základy informatiky 2 + Sta-
tistika 1/Kvantitativní metody I, II. roãník,
Znojmo, prezenãní studium

1. ãervna: Statistika 2/Kvantitativní me-
tody II, II. roãník, Znojmo, prezenãní stu-
dium

Vyuãující, I. a II. semestr studia, Studijní
stfiedisko Praha:

Mikroekonomie: Ing. Pavel Koláfi, CSc.,
+ Ing. Josef Mrkviãka

Základy úãetnictví: doc. Ing. Hana Bfie-
zinová, CSc., + Ing. Alena Mrkviãková

Matematika 1: RNDr. Lubo‰ Marek, Csc.
Marketing: Ing. Monika Veselá
Základy informatiky: RNDr. Lubo‰ Ma-

rek, CSc.
Makroekonomie: Ing. Josef Mrkviãka +

Ing. Pavel Koláfi, CSc.
Matematika 2: RNDr. Lubo‰ Marek, CSc.
Finanãní úãetnictví: doc. Ing. Hana Bfie-

zinová, CSc., + Ing. Alena Mrkviãková
Management: Ing. Emil Antu‰ák, PhD.

Stupnû hodnocení: A (1), B (1-), C (2), D (2-), E (3), F nevyhovûl. Zápoãty nejsou klasi-
fikované.

Základy informatiky: RNDr. Lubo‰ Ma-
rek, CSc.

Pfiijímací fiízení pro akademick˘ rok
2007/2008

– k 31. bfieznu bylo evidováno 32 pfii-
hlá‰ek ke studiu kombinované formy

– 16. ãervna a 25. srpna fiádn˘ termín
pfiijímacích zkou‰ek

– 22. záfií doplÀkov˘ termín pfiijímacích
zkou‰ek

– pfiihlá‰ky s pfiílohou (notáfisky ovûfiená
vysvûdãení ze III., IV. roãníku S· a matu-
ritního vysvûdãení) je nutné zaslat nejpo-
zdûji jeden t˘den pfied konáním pfiijíma-
cích zkou‰ek

– pfiihlá‰ku lze poslat on-line z webo-
v˘ch stránek (www.svse-praha.cz) nebo na
formuláfii ze SEVT

– poplatek za pfiijímací fiízení ãiní 400 Kã
– pfiijímací zkou‰ka se zkládá z testu z ci-

zího jazyka (dle volby uchazeãe) a z testu
v‰eobecn˘ch znalostí

– pfiijato bude max. 84 studentÛ (2 stu-
dijní skupiny)

– obû studijní skupiny budou studovat
v kombinované formû studia

Dny otevfien˘ch dvefií:
3. kvûtna od 17 do 19 hod.
22. kvûtna  od 17 do 19 hod.

Bc. Lucie Zachafiová

Studenti I. roãníku akademick˘ rok 2006/2007
Dûlení dle místa trvalého bydli‰tû
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Kvalifikace IFRS

Dne 8. 12. 2006 se konal v Národním
domû na Smíchovû v Praze a v Kongreso-
vém centru v Brnû pát˘ bûh zkou‰ky v rámci
vzdûlávacího programu IFRS specialista,
kter˘ je postaven na principech meziná-
rodní kvalifikace Diploma in International
Financial Reporting realizované ACCA. Zá-
roveÀ ve stejném termínu ISÚ garantoval
tfietí bûh této zkou‰ky v Bratislavû pro
adepty Slovenské komory certifikovan˘ch
úãtovníkov.

Zkou‰ky se celkem zúãastnilo 36 adeptÛ,
z nichÏ 17 zkou‰ku sloÏilo, tj. úspû‰nost
byla  48%. Úspû‰ní adepti dosáhli prÛmûr-
ného poãtu 57,6 bodu (pro sloÏení zkou‰ky
bylo nutné získat min. 50 bodÛ ze 100 moÏ-
n˘ch). 

Zkou‰ka 8. 12. 2006 Praha, Brno Bratislava Celkem
Úãast 28 8 36
Uspûlo 13 4 17
% 46 50 48
PrÛmûrn˘ poãet bodÛ 56,6 58,6 57,6

Termín konání Úãast Uspûlo % PrÛmûrn˘ poãet
zkou‰ky bodÛ

11/2004 11 10 91 60,0
06/2005 13 8 62 55,2
12/2005 26 17 65 57,6
06/2006 46 21 57 58,1

Zkou‰ková zadání vãetnû fie‰ení jsou
uvefiejnûna na internetov˘ch stránkách ISÚ
www.svaz-ucetnich.cz/isu (rubrika Vzdû-
lávání, podrubrika Kvalifikace IFRS).

Slavnostní pfiedání diplomÛ IFRS speci-
alista probûhlo v Praze dne 19. 2. 2007
v prostorách Institutu Svazu úãetních za
úãasti zástupkynû ACCA sl. Katky Bene-
‰ové, zku‰ební komisafiky Ing. Martiny Ja-
nou‰kové, FCCA, a lektorky Ing. Alice
·rámkové, FCCA.
Diplom obdrÏeli:

Ing. Marie BENE·OVÁ
Ing. Rudolf âERN¯
Ing. Roman GOLEC

Pro srovnání uvádíme v˘sledky pfiedchozích zkou‰ek v rámci kvalifikace IFRS specia-
lista, které se konaly v Praze a v Brnû.

Ing. Jitka HAJIâOVÁ
Ing. Petra HOFBAUEROVÁ
Ing. Jifií KAâÍREK
Ing. Zbynûk LINHART
p. Roman MAREK
Ing. Libor OT¤ÍSAL
Ing. Jana STAVINOHOVÁ
Ing. David TRYTKO
Ing. Zlata VONDROVÁ
Ing. Renata VLKOVÁ

V Bratislavû se konalo slavnostní pfiedá-
vání diplomÛ dne 14. 2. 2007 v prostorách
Slovenskej komory audítorov za úãasti zá-
stupkynû ACCA sl. Katky Bene‰ové a zku-
‰ební komisafiky ing. Martiny Janou‰kové,
FCCA.
Diplom obdrÏeli:

Ing. Andrea BODOVÁ
Ing. Daniela âULAGOVÁ
Ing. Sylvia DIANOVÁ
Ing. Anna MAGDALÍKOVÁ

Blahopfiejeme!

Dal‰ím zájemcÛm o kvalifikaci IFRS spe-
cialista pfiipomínáme, Ïe dal‰í bûh zkou‰ky
se bude konat dne 15. 6. 2007. BliÏ‰í in-
formace jsou uvedeny na internetov˘ch

stránkách ISÚ. Naleznete zde i pfiedchozí
zkou‰ková zadání vãetnû fie‰ení a komen-
táfie zku‰ební komisafiky. Komentáfi k po-
slední zkou‰ce zároveÀ otiskujeme níÏe.

Ve‰keré va‰e dotazy vám rádi zodpovíme.

Kontaktní osoby
Lada Sojková
manaÏer pro vzdûlávání
e-mail: sojkova@svaz-ucetnich.cz
tel. 296 208 220-7
Jana Havelková
koordinátor pro vzdûlávání
e-mail: havelkova@svaz-ucetnich.cz
tel.: 296 208 220-7

KOMENTÁ¤ ZKU·EBNÍ KOMISA¤KY
K V¯SLEDKÒM ZKOU·KY IFRS 

SPECIALISTA KONANÉ 8. 12. 2006

V ãervnu leto‰ního roku skládalo celkem
36 uchazeãÛ zkou‰ku v rámci kvalifikace
IFRS specialista, z toho jich bylo 28 v âesku
a 8 na Slovensku. Minimální limit pro ús-
pû‰né sloÏení zkou‰ky, tedy 50 bodÛ ze sta,
splnilo 13 uchazeãÛ v âesku, coÏ pfiedsta-
vuje 46% úspû‰nost. Úspû‰nost na Sloven-
sku byla poprvé vy‰‰í, celkem 4 uchazeãi
získali alespoÀ 50 bodÛ, tedy 50 % ze v‰ech
adeptÛ. Nejvy‰‰í dosaÏen˘ poãet bodÛ byl
64,5 v âesku a 68,5 na Slovensku.

BohuÏel zÛstává stále vysok˘ podíl ne-
dokonãen˘ch zkou‰ek, kdy si uchazeãi
zfiejmû nedostateãnû hlídali ãas, kter˘ mohli
fie‰ení jednotliv˘ch otázek vûnovat. Je nutné
si uvûdomit, Ïe pokud uchazeãi neodpoví
alespoÀ ãásteãnû na pln˘ poãet otázek, v˘-
raznû se jim sniÏuje pravdûpodobnost ús-
pû‰ného sloÏení zkou‰ky.

První otázka byla, stejnû jako pfii kaÏdé
zkou‰ce, zamûfiena na provûfiení znalostí
o pravidlech pro podnikové kombinace
a pfiípravu konsolidované úãetní závûrky.
Dílãí podotázky byly zamûfieny na proble-
matiku goodwillu z podnikové kombinace
a následné sníÏení jeho hodnoty, transakce 
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mezi podniky ve skupinû, v˘platu dividend
a pfiecenûní aktiva na reálnou hodnotu.
Uchazeãi nejãastûji ztráceli body pfii ne-
správném o‰etfiení dividend placen˘ch dce-
fiin˘m podnikem a prodeje sluÏeb mezi
podniky. Druh˘ zmínûn˘ nedostatek se opa-
koval z minul˘ch zkou‰ek; správné o‰etfiení
eliminace tohoto druhu spotfiebovan˘ch
dodávek bylo vysvûtleno ve vzorovém fie-
‰ení tûchto zkou‰ek. Novû zkou‰enou pro-
blematikou, která rovnûÏ mnoha z ucha-
zeãÛ pÛsobila obtíÏe, byl konsolidovan˘
v˘kaz zmûn vlastního kapitálu, kter˘ vyÏa-
doval praktickou aplikaci pravidel popsa-
n˘ch nejen ve standardu IAS 27 Konsoli-
dovaná a samostatná úãetní závûrka, ale
i IAS 1 ZvefiejÀování úãetní závûrky.

V druhé ãásti první otázky bylo úkolem
popsat pravidla pro posuzování moÏné
ztráty ze sníÏení hodnoty v pfiípadû good-
willu z pofiízení investice v pfiidruÏeném
podniku. V této ãásti prokázali úãastníci
spí‰e nedostateãné teoretické znalosti dané
problematiky.

V druhé otázce mûli uchazeãi za úkol
pfiipravit rozvahu, v˘sledovku av˘kaz zmûn
vlastního kapitálu z pfiedvahy podniku, do
které mûli promítnout úpravy vypl˘vající
z dodateãn˘ch informací. U této otázky
mûli uchazeãi nejvût‰í problémy s promít-
nutím zmûny modelu oceÀování pronají-
mané nemovitosti a vykázáním související
odloÏené danû. RovnûÏ ne v‰em uchaze-
ãÛm byla jasná pravidla pro vykázání roz-
dílu mezi rezervou na splatnou daÀ a sku-
teãnû zaplacenou daní za minulé úãetní
období.

Tfietí otázka, vûnovaná problematice IAS
11 Stavební smlouvy (Smlouvy na zhoto-
vení), se skládala ze tfií oddûlen˘ch podo-
tázek. První a tfietí podotázka byly vûno-

vané v˘kladu pravidel tohoto standardu.
Vût‰ina uchazeãÛ správnû popsala v˘nosy
a náklady dlouhodobé smlouvy i dal‰í zpÛ-
soby stanovení stupnû dokonãení smlouvy.

Druhá podotázka byla zamûfiena na
praktickou aplikaci pravidel IAS 11 na dvû
stavební smlouvy. V pfiípadû první smlouvy
mûli uchazeãi potíÏe se správn˘m o‰etfie-
ním nákladÛ na vícepráce, které nebudou
uhrazeny zákazníkem. U druhé smlouvy si
vût‰ina uchazeãÛ nevûdûla rady se správ-
n˘m v˘poãtem v˘nosÛ u smlouvy typu ná-
klady plus pfiiráÏka, i kdyÏ je tento typ smluv
relativnû jednodu‰‰í neÏ smlouvy s pevn˘m
v˘nosem.

První dvû podotázky ãtvrté otázky se za-
b˘valy platbami akciemi a vázan˘mi na ak-
cie. V první ãásti mûli uchazeãi vysvûtlit
rozdíl v ocenûní a vykázání mezi platbami
vázan˘mi na akcie hrazen˘mi akciemi
a hrazen˘mi penûzi. Aãkoliv popis pravi-
del pro tyto platby byl vesmûs vyhovující,
ne v‰ichni uchazeãi vhodnû zdÛraznili roz-
díly mezi typy plateb.

V druhé ãásti ãtvrté otázky mûli uchazeãi
vypoãítat a správnû vykázat pfiislíbené za-
mûstnanecké opce na akcie. Tento pfiíklad,
kter˘ byl typovû podobn˘ pfiíkladu uvede-
nému v publikaci Mezinárodní standardy
úãetního v˘kaznictví – Praktické aplikace,
neãinil vût‰inû uchazeãÛm Ïádné potíÏe.

Tfietí podotázka ãtvrté otázky po ucha-
zeãích poÏadovala nejen popis oceÀova-
cích základen pro základní prvky úãetní zá-
vûrky pouÏívané IFRS, ale i jejich ilustraci
vhodn˘mi pfiíklady. Teoretick˘ popis pravi-
del byl vesmûs vyhovující, ale jen málo
z uchazeãÛ doplnilo svÛj v˘klad potfieb-
n˘mi ilustrativními pfiíklady aplikace oce-
Àovacích základen na konkrétní poloÏky
úãetní závûrky.

Poslední pátá otázka se skládala ze dvou
ãástí. První byla vûnována standardu IAS 40
Investice do nemovitostí a vût‰ina uchazeãÛ
ji zodpovûdûla dostaãujícím zpÛsobem.

Druhá ãást byla rozdûlena do tfií krat‰ích
pfiíkladÛ, které prÛfiezovû provûfiily znalosti
uchazeãÛ z pravidel standardÛ IAS 17 Le-
asingy, IAS 16 Pozemky, budovy a zafiízení
a IAS 32 Finanãní nástroje: vykazování. AÏ
na poslední podotázku, vyÏadující rozdû-
lení sloÏeného finanãního nástroje na zá-
vazkovou a kapitálovou ãást, byly odpo-
vûdi na tuto ãást zkou‰ky vyhovující.

Na závûr struãné pouãení pro pfií‰tû, které
se v naprosté vût‰inû bodÛ opakuje z mi-
nul˘ch zkou‰ek:

- sledujte v˘voj v oblasti IFRS, pfiedmû-
tem zkou‰ky jsou standardy a interpretace
vydané 6 a více mûsícÛ pfied mûsícem ko-
nání zkou‰ky;

- nespoléhejte se jen na studium teore-
tick˘ch pravidel jednotliv˘ch standardÛ
a interpretací, dÛleÏitou souãástí va‰í pfií-
pravy na zkou‰ku by mûlo b˘t i poãítání
pfiíkladÛ aplikujících tato teoretická pravi-
dla na konkrétních scénáfiích;

- pokuste se „sloÏit“ nûkterou z minul˘ch
zkou‰ek za podmínek obvykl˘ch pfii sku-
teãné zkou‰ce, abyste si udûlali pfiedstavu
o rozsahu a nároãnosti zkou‰ky;

- peãlivû si proãtûte zadání otázek a od-
povídejte jen v rozsahu poÏadovaném v za-
dání úkolu; za odpovûdi nad rámec daného
úkolu nejsou udûlovány Ïádné bonusové
body;

- vhodn˘m zpÛsobem si oznaãujte v˘-
sledky dílãích v˘poãtÛ, které je pak nutné
promítnout na více míst v úãetních v˘ka-
zech nebo jin˘ch záznamech; napfiíklad
zji‰tûná ãástka sníÏení hodnoty goodwillu
má b˘t promítnuta nejen do zÛstatkové hod-
noty goodwillu v aktivech, ale zároveÀ i do
konsolidovaného nerozdûleného zisku;

- hlídejte si rozvrÏení ãasu, vût‰inou je
potfieba alespoÀ struãnû odpovûdût na
v‰echny ãtyfii otázky a související podo-
tázky, abyste si zajistili bezpeãné splnûní
minimálního limitu pro úspû‰né sloÏení
zkou‰ky.

Jsem velice ráda, Ïe se zájem o zkou‰ku
IFRS specialista neustále zvy‰uje, a pfieji
vám, budoucím uchazeãÛm, mnoho úspû-
chÛ pfii budoucím skládání této kvalitní,
i kdyÏ odpovídajícím zpÛsobem nároãné
zkou‰ky.

Ing. Martina Janou‰ková, FCCA

INFORMACE Z IFAC
Firemní fórum vydalo studii 

o aplikaci IFRS
Dokument nazvan˘ Perspektivy globální

aplikace IFRS obsahuje pfiíspûvky deseti
ãlensk˘ch firem Fóra a popisuje praktické
zku‰enosti a pfiíklady aplikace IFRS ve sku-
pinû firem. Dokument je ke staÏení
na www.ifac.org
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Mezinárodní standardy úãetního v˘kaznictví
PRO MALÉ A ST¤EDNÍ PODNIKY – POSLEDNÍ V¯VOJ

JiÏ nûkolikrát jsme vás v Bulletinu infor-
movali o prÛbûhu pfiípravy Mezinárodních
standardÛ úãetního v˘kaznictví pro malé
a stfiední podniky (IFRS pro SME).  IASB
(Rada pro Mezinárodní standardy úãetního
v˘kaznictví) vydala Diskusní dokument
k IFRS pro SME v ãervnu 2004.

PÛvodní odhad byl, Ïe do konce roku
2005 IASB pfiipraví Zvefiejnûn˘ návrh IFRS
pro SME tak, aby koneãná verze tûchto stan-
dardÛ mohla zaãít platit od 1. ledna 2007.
Cel˘ projekt v‰ak nabral v˘razné zpoÏdûní.
IASB následnû upravila plánované vydání
Zvefiejnûného návrhu IFRS pro SME na bfie-
zen 2006 (standardy by byly platné pro
úãetní období po 1. lednu 2008), aby jej ve
skuteãnosti nakonec vydala aÏ v únoru
2007. Uzávûrka pro komentáfie odborné ve-
fiejnosti k tomuto Zvefiejnûnému návrhu
byla stanovena na 1. fiíjen 2007.

Návrh IFRS pro SME má 240 stran (oproti
plnému znûní IFRS, které je více neÏ de-
setkrát del‰í). V nûkter˘ch pfiípadech v‰ak
bylo zkrácení dosaÏeno tím, Ïe v IFRS pro
SME je namísto popisu pravidel odkaz na
plné znûní IFRS, napfiíklad u Modelu pfie-
cenûní odkaz na IAS 16 ãi Modelu reálné
hodnoty odkaz na IAS 40.

IFRS pro SME mají b˘t nakonec urãeny
pro v‰echny podniky, které:

1. Rozsah

2. Koncepty a základní pravidla

3. Obecná pravidla pro zvefiejnûní ÚZ

4. Rozvaha

5. V˘sledovka

6. V˘kaz zmûn VK a v˘kaz zisku a NZ

7. V˘kaz penûÏních tokÛ

8. Pfiíloha k úãetní závûrce

9. Konsolidovaná úãetní závûrka

10. Úãetní pravidla, odhady a chyby

11. Finanãní aktiva a závazky

– Pfiíloha A – efektivní úroková míra

– Pfiíloha B – ocenûní reálnou hodnotou

12. Zásoby

13. Investice v pfiidruÏen˘ch podnicích

14. Investice ve spoleãn˘ch podnicích

15. Investice do nemovitostí

16. Pozemky, budovy a zafiízení

17. Nehmotná aktiva jiná neÏ goodwill

18. Podnikové kombinace a goodwill

19. Leasingy

20. Rezervy a podmínûné poloÏky

– Pfiíloha – návod k implementaci kapitoly 20

21. Vlastní kapitál

22. V˘nosy

– Pfiíloha – pfiíklady vykázání v˘nosÛ podle pravidel 

kapitoly 22

23. Státní dotace

24. V˘pÛjãní náklady

25. Úhrady akciemi a vázané na akcie

26. SníÏení hodnoty nefinanãních aktiv

27. Zamûstnanecké poÏitky

28. Danû ze zisku

29. Vykazování v hyperinflaãních ekonomikách

30. Pfievody cizích mûn

31. Vykazování segmentÛ

32. Následné události

33. Zvefiejnûní spfiíznûn˘ch stran

34. Zisk na akcii

35. Specializovaná odvûtví 

(Pozn. zemûdûlství, tûÏba nerostn˘ch surovin 

a poji‰Èovnictví)

36. Ukonãené ãinnosti a aktiva k prodeji

37. Mezitímní úãetní v˘kaznictví

38. Pfiechod na IFRS pro SME

– nejsou zodpovûdné vÛãi vefiejnosti,
tedy obecnû takové, které:
� nepfiedkládají svoji úãetní závûrku ko-

misi pro cenné papíry nebo jinému regu-
laãnímu orgánu, pfiípadnû tak ani nehodlají
uãinit
�nespravují aktiva ‰iroké skupinû klientÛ

(napfi. banka, poji‰Èovna, fond, obchodník
s cenn˘mi papíry)

– a zvefiejÀují úãetní závûrku externím
uÏivatelÛm

IASB nechce vymezit podniky na základû
kvantitativních charakteristik, toto vyme-
zení je pfiípadnû moÏné v národní legisla-
tivû jednotliv˘ch zemí. 

NavrÏené IFRS pro SME jsou rozdûleny
do 38 kapitol (viz tabulka):

NíÏe jsou uvedeny pfiíklady oblastí, ve
kter˘ch by se mûly IFRS pro SME li‰it od pl-
ného znûní IFRS:

- OceÀování finanãních aktiv a závazkÛ
buì v amortizovan˘ch pofiizovacích nákla-
dech nebo reálnou hodnotou pfies v˘sle-
dovku

– Investice v pfiidruÏen˘ch podnicích
a spoluovládan˘ch jednotkách – podnik je
vykáÏe podle modelu pofiizovací ceny, ekvi-
valenãní metodou nebo jako investice pfie-
ceÀované na reálnou hodnotu pfies v˘sle-
dovku

– SníÏení hodnoty nefinanãních aktiv –
jeden standard pro zásoby, PBZ, nehmotná
aktiva a investice do nemovitostí podle mo-
delu pofiizovací ceny.  U v‰ech tûchto ak-
tiv je zpûtnû získatelná ãástka stanovena
jako reálná hodnota minus náklady souvi-
sející s prodejem.

– Danû ze zisku – odloÏená daÀ vzniká
i z ãasov˘ch rozdílÛ mezi úãetním a daÀo-
v˘m uznáním v˘nosÛ a nákladÛ

– Je moÏné sestavit tzv. kombinovanou
úãetní závûrku dvou ãi více podnikÛ, které
jsou pod kontrolou jednoho investora

– V návrhu Návodu k implementaci IFRS
pro SME je obsaÏena ilustrativní úãetní zá-
vûrka sestavená v souladu s tímto standar-
dem, vãetnû tzv. Disclosure Checklist (do-
tazníku, kter˘ podnikÛm umoÏní
odkontrolovat si, zda zvefiejnili ve‰keré re-
levantní poÏadované údaje v pfiíloze
k úãetní závûrce).

V pfií‰tích IFRS okénkách se budeme Zve-
fiejnûnému návrhu IFRS pro SME opût vû-
novat a pfiedstavíme si jej podrobnûji. 

Aktuální situaci v oblasti v˘voje stan-
dardÛ pro SME mÛÏete sami sledovat na in-
ternetové adrese IASB

http://www.iasb.org/current/

Ing. Martina Janou‰ková, FCCA
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International Fiscal Association (IFA) je
nevládní mezinárodní organizace, zab˘-
vající se mezinárodním zdanûním. Jejími
ãleny jsou investofii, daÀoví poplatníci,
pracovníci daÀov˘ch oddûlení spoleã-
ností, daÀoví poradci, právníci, univerzitní
profesofii a vládní úfiedníci. IFA byla zalo-
Ïena 12. února 1938 v nizozemském
Haagu. Jejími cíli jsou studium a podpora
mezinárodního a srovnávacího fiskálního
práva a studium finanãních a ekonomic-
k˘ch aspektÛ zdanûní. Tûchto cílÛ dosa-
huje IFA pofiádáním kaÏdoroãních kon-
gresÛ, vydáváním vûdeck˘ch publikací
a provádûním vûdeckého v˘zkumu ve zmí-
nûné oblasti. Pfiesto, Ïe ãinnost IFA má pfie-
dev‰ím vûdeck˘ charakter, témata, kter˘mi
se zab˘vá, zohledÀují souãasn˘ fiskální v˘-
voj a zmûny v lokální legislativû jednotli-
v˘ch zemí.

V souvislosti s globalizací svûtové eko-
nomiky nab˘vají mezinárodní aspekty
zdaÀování spoleãností i fyzick˘ch osob na
dÛleÏitosti. IFA hraje v této oblasti v˘-
znamnou roli jiÏ od druhé svûtové války,
a to jak ve vytváfiení urãit˘ch zásad mezi-
národního zdanûní, tak v nabízení moÏ-
n˘ch fie‰ení problémÛ, které vyvstávají pfii
jejich praktické aplikaci. Je to díky tomu,
Ïe jejími ãleny jsou zástupci na vysok˘ch
rozhodovacích pozicích jak ze soukro-
mého, tak z vefiejného sektoru, vãetnû zá-
stupcÛ soudÛ, univerzit, mezinárodních
vládních i nevládních organizací. RovnûÏ
díky tomu, Ïe si IFA po celou dobu za-
chovala vysok˘ standard rokování a roz-
hodování. IFA tak nabízí nezbytnou plat-
formu pro odborníky z rÛzn˘ch oblastí
spoleãnosti, kde se vymûÀují názory na té-
mata mezinárodního zdaÀování z rÛzn˘ch
pohledÛ.

Více informací naleznete na  www.ifa.nl

IFA dnes ãítá více neÏ 11 tisíc ãlenÛ z 94
zemí. V 51 zemích zaloÏili ãlenové IFA ná-
rodní poboãky. Mezi nû patfií i poboãka
v âeské republice.

IFA, âeská republika
International Fiscal Association, âeská

republika je uznána jako poboãka nizo-
zemskou asociací IFA. IFA, âeská repub-
lika funguje v âR jiÏ více neÏ 10 let. Své
ãinnosti dala jasnûj‰í právní rámec v roce
2005, kdy dosavadní ãlenové zaloÏili sdru-
Ïení s právní subjektivitou. Dnes IFA âeská
republika ãítá více neÏ 80 ãlenÛ jak z pro-
fesionální daÀové oblasti, tak ze státní
správy a akademické oblasti. IFA, âeská
republika sídlí na adrese: Jungmannova 31,
110 00 Praha 1. Dal‰í informace naleznete
na www.ifa-cr.cz.

Kongres 2008 v Bruselu Nediskriminace v daÀov˘ch záleÏitostech

ZdaÀování úrokÛ: nové tendence

Kongres 2007 v Kyotu Pfievodní ceny mezi spojen˘mi podniky 
a nehmotn˘ majetek

Konflikty v pfiifiazování pfiíjmÛ osobû

Kongres 2006 v Amsterdamu DaÀové dÛsledky restrukturalizace zadluÏení

Pfiifiazení pfiíjmÛ stálé provozovnû

Kongres 2005 v Buenos Aires Zdroj a rezidence: nová konfigurace zásad

DaÀové aspekty mezinárodních akvizic podnikÛ

Kongres 2004 ve Vídni Dvojí nezdanûní

Kongres 2003 v Sydney Trendy ve zdanûní spoleãností a spoleãníkÛ: jediné 
nebo dvojí zdanûní?

Zdanûní spotfieby a finanãní sluÏby

Kongres 2000 v Mnichovû DaÀové aspekty hybridních finanãních 
instrumentÛ v pfieshraniãních transakcích

Mezinárodní daÀové aspekty odloÏen˘ch plateb

Kongres 1999 v Eliatu Závazná posouzení vydávaná daÀovou správou

ZdaÀování neziskov˘ch organizací

Kongres 1998 v Lond˘nû DaÀové aspekty ztrát podnikÛ

Praktické aspekty aplikace mezinárodních 
daÀov˘ch smluv

âlenství v IFA

âlenem IFA je moÏné se stát prostfied-
nictvím národní poboãky. Roãní ãlensk˘
pfiíspûvek ãiní 2100 Kã. Zájemci o ãlenství
naleznou pfiihlá‰ku na webov˘ch strán-
kách www.ifa-cr.cz.

âlenové IFA mají právo zúãastnit se
kaÏdoroãního kongresu IFA za zv˘hod-
nûn˘ registraãní poplatek. ObdrÏí rovnûÏ
zdarma sborníky z tûchto konferencí.
Dále mají pfiístup do on-line databází ar-

chivu IFA sborníkÛ a dal‰ích kongreso-
v˘ch dokumentÛ.

Témata kongresÛ IFA v letech 1998 aÏ
2008 uvádíme v tabulce. Kongres trvá 5
dnÛ a vÏdy jsou vyhlá‰ena dvû hlavní té-
mata a pût vedlej‰ích témat semináfiÛ. 

IFA, âeská republika organizuje ãtyfii se-
tkání do roka, kde si ãlenové vymûÀují ná-
zory na rÛzná aktuální témata s meziná-
rodním aspektem. Materiály z tûchto
schÛzek mají pak ãlenové k dispozici na
webové stránce. V leto‰ním roce pofiádala
20. dubna (po uzávûrce Bulletinu – pozn.
red.) IFA âeská republika první regionální
semináfi na téma „Nov˘ v˘voj v rámci DPH
v EU. Praktické obtíÏe a ãasto se vyskytu-
jící problémy mezi star˘mi a nov˘mi ãlen-
sk˘mi státy EU“. S hlavními pfiíspûvky se-
mináfie vystoupili zástupce Evropské komise
a zástupce odboru DPH na Ministerstvu fi-
nancí âR.

Lenka Fialková, pfiedsedkynû
Lucie Vorlíãková, tajemnice

Václav Pátek, místopfiedseda

International Fiscal Association
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V˘voj mezd v oblasti úãetnictví

Pravdûpodobnû jste si jiÏ zvykli, Ïe na
tûchto stránkách pfiiná‰íme novinky
a trendy na trhu práce z oblasti financí
a úãetnictví. Námûtem ãast˘ch diskusí jsou
v souãasnosti mzdy a zamûstnanecké v˘-
hody. Proto bychom se i my rádi u tohoto
tématu pozastavili.

Na trhu práce obecnû panuje v souãas-
nosti na stranû firem vysoce konkurenãní
prostfiedí, které se projevuje pfiedev‰ím vy-
sokou poptávkou po zku‰en˘ch odborní-
cích. To platí dvojnásobnû u odborníkÛ z ob-
lasti financí a úãetnictví. Zde je navíc kromû
zku‰eností poÏadována i dobrá znalost ang-
liãtiny, pfiípadnû nûkterého dal‰ího svûto-
vého jazyka, napfi. nûmãiny. Tato situace je
zpÛsobena pfiedev‰ím pfiílivem apÛsobením
zahraniãních spoleãností v âeské republice.
Znalost cizího jazyka je u tûchto spoleãností
nutností. Bez potfiebné jazykové vybave-
nosti prakticky nelze zastávat u takové spo-
leãnosti Ïádnou fiídící, ale ani v˘konnou po-
zici. Konkrétnû v pfiípadû pozic ve financích
a úãetnictví, se jiÏ ani fakturantka nebo fia-
dová úãetní v t˘mu neobejde bez minimálnû
základní znalosti cizího jazyka, pfiedev‰ím
angliãtiny. Jazyková vybavenost hraje velice
ãasto velmi dÛleÏitou roli nejen pfii rozhod-
nutí o pfiijetí nového zamûstnance, ale i pfii
urãení jeho mzdového ohodnocení. Mzda
zamûstnance, kter˘ ovládá cizí jazyk, se
mÛÏe, pfiedev‰ím u vedoucích pozic, li‰it fiá-
dovû aÏ o nûkolik desítek tisíc korun. Ne-
znalost cizího jazyka mÛÏe i pfii souãasném
stavu na trhu práce, oznaãovaném nûkdy
jako „war of talents“ (válka o talenty), zna-
menat velkou pfiekáÏku pfii hledání nového
pracovního uplatnûní. 

Nûkolikrát jiÏ bylo vysloveno slovo mzdy.
I pfies vysoce konkurenãní prostfiedí na
stranû poptávky nedo‰lo v uplynulém roce
u pozic ve financích a úãetnictví k jejich v˘-
raznému nárÛstu. Podle prÛzkumu mezd
(Salary Guide 2006), uskuteãnûného spo-
leãností Robert Half International, mzdy
rostly hlavnû u tzv. juniorsk˘ch pozic, tzn.
pozic absolventsk˘ch, do zhruba dvou aÏ tfií
let praxe. Zde se nárÛst projevil v rozsahu
pfiibliÏnû jednoho aÏ dvou tisíc korun. Sa-

lary Guide se zab˘vá pfiedev‰ím v˘vojem
mezd v Praze a jejím okolí. Lze jej ov‰em
s men‰ími odchylkami aplikovat i na zbytek
âeské republiky. U nûkter˘ch profesí se
ov‰em mzdové rozpûtí, zejména jeho horní
hranice, mÛÏe li‰it aÏ o tfiicet procent.
Obecnû lze ale fiíci, Ïe se mzdové hladiny
v rámci celé âeské republiky vyrovnávají,
pravdûpodobnû vlivem zahraniãních v˘rob-
ních spoleãností, které pÛsobí v jednotliv˘ch
regionech. Jejich nároky na zamûstnance
jsou vysoké, roli hraje kromû zku‰eností
a odborn˘ch znalostí, také jazyková vyba-
venost. Spoleãnosti si zaãínají uvûdomovat,
Ïe musí nabídnout minimálnû podobné pod-
mínky jako ostatní firmy. Stále ãastûj‰ím je-
vem je i ochota nabídnout vy‰‰í ohodnocení
a nového zamûstnance ve srovnání s jeho
stávajícím zamûstnavatelem „pfieplatit“. 

V tomto ãlánku jsme se rozhodli zamûfiit
se hlavnû na úãetní pozice. Zaãneme-li u ju-
niorsk˘ch, absolventsk˘ch, pozic do tfií let
praxe, z v˘‰e zmínûného prÛzkumu vy-
pl˘vá, Ïe se mzdové rozpûtí v tomto pfií-
padû pohybuje od 16 000 u fakturantek a od
16 000 do 25 000 Kã u junior úãetních. Fak-
turantky pfiitom mohou vût‰inou dosáhnout
maximální v˘‰e 20.000 Kã. Tato mzda je
ov‰em vázána na délku praxe, je obvyklá
po nûkolika letech, vût‰inou u stejné spo-
leãnosti a souvisí vût‰inou s globálním na-
vy‰ováním mezd.  Nástupní mzda se vût‰i-
nou pohybuje okolo 15 000 aÏ 16 000 Kã.
Tyto pozice jsou ov‰em povaÏovány za star-
tovní, témûfi automaticky se u nich pfiedpo-
kládá dal‰í profesní a kariérní rÛst. 

Dal‰í na pomyslném Ïebfiíãku je pozice
finanãní úãetní, tedy úãetní, která vût‰inou
pracuje v t˘mu úãetních, pod vedením
hlavní úãetní. Vûnuje se zpracování urãi-
t˘ch dokladÛ, napfi. faktur, banky nebo po-
kladny. Jedná se o pozici, která vyÏaduje ve-
dení a supervizi ze strany hlavní úãetní.

Finanãní úãetní se mÛÏe pohybovat ve mz-
dovém rozpûtí od 18 000  do 25 000  Kã
pfii 3-5 letech praxe a od 22 000  do 30 000
Kã pfii více neÏ 5 letech praxe. Lze fiíci, Ïe
v˘‰e mzdy závisí do jisté míry na délce zku-
‰eností a tím i samostatnosti a nároãnosti na
vedení ze strany hlavní úãetní, ale i spo-
leãnosti a velikosti úãetního oddûlení. Ne
vÏdy ov‰em platí zásada, ãím vût‰í spoleã-
nost, tím vy‰‰í finanãní ohodnocení. I zde
platí, Ïe znalost cizích jazykÛ mÛÏe hrát roli
ve stanovení v˘‰e mzdy. Nemusí se v˘-
hradnû jednat o zahraniãní spoleãnosti.
V pfiípadû, Ïe ryze ãeská spoleãnost vyuÏívá
zahraniãní dodavatele nebo dodává své v˘-
robky ãi sluÏby zahraniãním odbûratelÛm,
je znalost cizího jazyka nutností napfiíklad
pfii zpracování faktur.

Dal‰í, snad nejãastûji se objevující po-
zicí, je pozice tzv. samostatné úãetní, která
se zab˘vá zpracováním komplexního úãet-
nictví spoleãnosti. Tato pozice se vyskytuje
nejen u men‰ích a stfiednû velk˘ch firem,
ale i u velk˘ch korporací a holdingÛ. Roz-
pûtí v pfiípadû pozic samostatn˘ch úãetních
je velmi ‰iroké, v závislosti na rozsahu spo-
leãnosti, za jejíÏ úãetnictví tento zamûstna-
nec zodpovídá. Mzda samostatné úãetní se
mÛÏe v závislosti na zku‰enostech, délce
praxe a rozsahu zodpovûdnosti pohybovat
od 23 000 do 35 000 Kã pfii 3–5 letech praxe
a 30 000 aÏ 40 000 Kã pfii praxi del‰í neÏ
5 let. Vy‰‰í hranice platí spí‰e pro malé
a stfiednû velké firmy, v nichÏ samostatná
úãetní zastfie‰uje komplexní vedení úãet-
nictví. S touto funkcí je vût‰inou spojeno
i vedení nûkolika, nejãastûji dvou podfiíze-
n˘ch na pozicích fakturantek nebo junior
úãetních. Ve vût‰inû pfiípadÛ zodpovídá
tento zamûstnanec i za reporting a komu-
nikaci se zahraniãní centrálou spoleãnosti,
úãastní se auditÛ. 

Nejvy‰‰í pozicí je hlavní úãetní. Tato po-
zice se opût vyznaãuje rozmanitostí nejen
v náplni práce a rozsahu zodpovûdnosti, ale
i u mzdového rozpûtí.  Hlavní úãetní s praxí
v rozmezí 3–5 let se mÛÏe pohybovat v roz-
mezí 30 000 aÏ 40 000 Kã. Toto platové roz-
mezí je platné hlavnû pro spoleãnosti men-
‰ího rozsahu a náplÀ práce odpovídá spí‰e
pozici samostatné úãetní. Ve spoleãnosti
vût‰ího rozsahu se mÛÏe mzda hlavní úãetní
pohybovat mezi 40 000 aÏ 60 000 Kã. Po-
zice je v tomto pfiípadû vÏdy spojena i s od-
povûdností za vedení vût‰ího kolektivu
úãetních. 

V˘znamnou sloÏku v odmûÀování tvofií
kromû mzdy i zamûstnanecké v˘hody. Mezi
nejãastûj‰í lze zahrnout napfiíklad stravenky,
t˘den dovolené navíc nad rámec zákona
a pfiíspûvky na odborné nebo jazykové
kurzy. Toto téma je ov‰em natolik ‰iroké
a obsáhlé, Ïe mu budeme vûnovat nûkter˘
ze samostatn˘ch ãlánkÛ v pfií‰tím vydání
Bulletinu.
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Premier Tax Free
JAK MÒÎE ÚâETNÍ ZV¯·IT PRODEJE A ZISK FIRMY

PREMIER TAX FREE vydûlá 
Va‰emu zamûstnavateli peníze

MoÏnost levnûj‰ích nákupÛ pfii cestování
v rámci Evropy, Severní Ameriky nebo Asie
jistû rád vyuÏije kaÏd˘ z nás. Proã si ne-
koupit více zboÏí za ménû penûz, kdyÏ je
to tak snadné? V tomto ãlánku Vás sezná-
míme s tím, jak sluÏbu nákupÛ bez DPH
vyuÏít a zároveÀ jak ji poskytnout a zv˘‰it
tak prodeje a pfiíjem Va‰í firmy.

Jak jistû v‰ichni víme, pfii nákupu zboÏí
je souãástí ceny daÀ z pfiidané hodnoty
(DPH). To znamená, Ïe je DPH zahrnuta
v celkové prodejní cenû. Zahraniãní turista,
kter˘ nemá trval˘ pobyt na území Evropské
unie (EU) a neuskuteãÀuje v dané zemi Ïád-
nou ekonomickou ãinnost, má v pfiípadû
splnûní nûkolika podmínek nárok na vrá-
cení ãásti DPH pfii sv˘ch nákupech. CoÏ
znamená, Ïe získá velmi pfiíjemnou slevu.

V âeské republice tuto sluÏbu vyhledá-
vají turisté Ïijící mimo EU. Nezapomínejte
v‰ak, Ïe pokud plánujete Va‰e cesty mimo
zemû EU, máte na levnûj‰í nákupy s Pre-
mier Tax Free také nárok.

JAK SE NAKUPUJE BEZ DPH?

1. Minimální ãástka nákupu
KaÏdá zemû má svÛj limit pro minimální

nákup bez DPH. Napfiíklad v âeské repub-
lice musí zahraniãní turista utratit mini-
málnû Kã 2 000,- v jednom obchodû bû-
hem jednoho dne, aby mûl nárok na
uplatnûní Premier Tax Free. Jak v‰ichni
víme,  DPH v âR je 19% nebo 5%. 

2. Tax Free formuláfi
Po platbû za zboÏí poÏádá nakupující tu-

rista v obchodû o formuláfi Premier Tax Free
(obchody jsou oznaãeny logem Premier Tax
Free). Zakoupené zboÏí by mûlo b˘t urãeno
pro vlastní potfiebu, nikoli pro obchodní
charakter.

Prodavaã pomÛÏe s vyplnûním tohoto
formuláfie (ve formuláfii se vyplÀují se údaje
o charakteru zboÏí, kontakty kupujícího,

kontakty prodávajícího jsou vût‰inou pfied-
ti‰tûny), pfiedá obálku Premier a informuje
nakupujícího o v˘‰i refundace, na kterou
má nárok (refundaãní spoleãnost si strhává
provizi za zaji‰tûní této sluÏby z hodnoty
DPH).

3. Celní potvrzení
Pfii v˘vozu zboÏí pfiedloÏí turista tento

jednoduch˘ formuláfi na celnici, kde úfied-
ník v‰e pfiekontroluje a potvrdí v˘voz ze

zemû (praktická rada: zboÏí by mûlo b˘t pfii
v˘vozu originálnû zabaleno).

4. Vyzvednutí hotovosti
Na mezinárodních leti‰tích jsou infor-

maãní okénka firmy Premier Tax Free, kde
je moÏné si po pfiedloÏení tohoto formuláfie
vyzvednut hotovost (hotovost je vût‰inou
vyplácena v místní mûnû, eurech nebo do-
larech). 

Turisté, ktefií upfiednostÀují komfortnûj‰í
servis, odesílají formuláfi firmû Premier bez-
platnû po‰tou v informaãní obálce získané
v obchodû. Následnû obdrÏí od firmy Pre-
mier pohodlnû svou refundaci podle svého
pfiání formou ‰eku v rÛzn˘ch mûnách nebo
pfiipsáním ãástky na kreditní kartu ãi pfie-
vodem na bankovní úãet.  

Kter˘ch zemí se sluÏba Tax Free net˘ká?

Vzhledem k tomu, Ïe Ïijeme v âeské re-
publice, která je souãástí EU, mÛÏeme tuto
sluÏbu vyuÏít pouze v zemích, které nejsou
ãleny EU. Stejn˘m zpÛsobem tuto sluÏbu
v tuzemsku vyhledávají turisté Ïijící mimo
EU. 

Kdo nejãastûji nakupuje na Tax Free?

Dle statistik na‰í spoleãnosti v loÀském
roce nejvíce v tuzemsku utráceli formou Tax
Free turisté z USA, Ruska, Norska, Tchaj-
-wanu, âíny a Mexika. Nejvyhledávanûj‰ím
produktem pfii nákupech jsou v˘robky ze
skla, biÏuterie, módní znaãky obleãení a do-
plÀky. Ze strany AmeriãanÛ je velmi upfied-
nostÀováno ruãnû vyrábûné sklo.

Jak zajistit tento servis pro svoji firmu? 

Zab˘váme se vrácením DPH turistÛm
více neÏ 21let a za tu dobu si nás zvolilo
více neÏ 50 000 maloobchodníkÛ po celém
svûtû jako partnera pfii refundaci DPH. Rádi
tuto suÏbu zajistíme i pro Vás, pokud jste
plátcem DPH a podnikáte v maloobchod-
ním prodeji smûrem ke koncov˘m zákaz-
níkÛm.

Jak vydûlat firmû peníze s Premier Tax Free?

Spoluprácí s Premier Tax Free získáte pro
Va‰i spoleãnost nav˘‰ení trÏeb ze strany tu-
ristÛ, zlep‰íte svou marketingovou image
a získáte ãást podílu na Premier Tax Free
provizi. 

Jana Va‰íãková
PTF Czech Republic, s.r.o.

Mánesova 989/32, 120 00  Praha 2
Czech Republic 

E-mail: info@cz.premiertaxfree.com
Tel./fax: +420 222 250 263

www.premiertaxfee.com

Zemû Minimální ãástka nákupu DPH

Argentina 70 ARS 21%

Kanada 200 CAD 7%; 15%

Chorvatsko 500 HRK 22%

Island 4000 ISK 24,5%

Korea 30 WON 10%

Libanon 150 000 LBP 10%

Norsko 310 NOK 25%

·v˘carsko 400 CHF 7,6%

*  tabulka znázorÀuje minimální ãástky nákupu ve vybran˘ch zemích pro produkt Tax Free
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Data vydání Bulletinu 2007 a podmínky inzerce

Kalendárium

Bulletin je vydáván minimálnû
4x roãnû a je rozesílán bezplatnû v‰em
adeptÛm registrovan˘m v systému certi-
fikace, jejichÏ poãet se pohybuje mezi
5000–6000 v závislosti na ukonãení re-
gistrace po získání certifikátu a pfiílivu
nov˘ch adeptÛ. Zhruba 500 ks je rozesí-
láno v souvislosti s nabídkou spolupráce
a inzerce v˘znamn˘m personálním fir-
mám, velk˘m auditorsk˘m a úãetním
spoleãnostem a vzdûlávacím agenturám.
Dal‰ích nûkolik set v˘tiskÛ je rozesíláno
spolu s informaãní broÏurou zájemcÛm
o systém certifikace a vyuÏito k propa-
gaci na vût‰ích akcích typu semináfie,
konference nebo v˘stavy. Celkov˘ náklad
bfieznového ãísla ãiní 5500 v˘tiskÛ. Ter-
míny vydání  Bulletinu se pfiizpÛsobují
potfiebám adeptÛ dostat vãas informace
potfiebné pro postup certifikací a prioritnû

16. 5. 2007 Konference „Zku‰enosti s implementací IFRS“ – 
Kongresové centrum Brno

22. 5. 2007 Den otevfien˘ch dvefií Institutu

28.–29. 5. 2007 Konference 100 let polské asociace úãetních ve Var‰avû

30. 5. 2007 IFAC Meeting Evropa

11.–16. 6. 2007 Zkou‰ky v systému certifikace v Praze a v Brnû

15. 6. 2007 Zkou‰ka IFRS Specialista v Praze a v Brnû

22. 6 2007 Utkání o putovní pohár ACCA v kopané

25.–27. 6. 2007 Zasedání IAESB IFAC v Praze

28. 6. 2007 Semináfi IAESB – aktuální trendy ve vzdûlávání úãetních

SV·E Znojmo, Studijní stfiedisko Praha
– podání pfiihlá‰ky 8. ãervna 2007

17. srpna 2007
– pfiijímací zkou‰ky 16. ãervna 2007

25. srpna 2007

zeráty na www stránkách ISÚ nejpozdûji
vden vyti‰tûní, inzeráty budou ponechány
ve webové verzi po celou dobu zvefiej-
nûní Bulletinu (max. 1 rok), nebude-li si
klient pfiát jejich odstranûní napfi. z dÛ-
vodu neaktuálnosti údajÛ v inzerátu apod.

MoÏnost vkládání letákÛ, formát A4
a A5 – cena za kus 1,50 Kã bez DPH.

BliÏ‰í informace:
JUDr. V. Sobotka
tel. 296 208 220-7
fax. 296 208 228
e-mail: bulletin@svaz-ucetnich.cz

ROZMùRY A CENY INZERÁTÒ

1/1 zrcadlo: 190 x 275 mm 20 000 Kã

1/2 zrcadlo: 190 x 135 mm 12 000 Kã

1/3 zrcadlo: 59 x 275 mm 10 000 Kã

1/4 zrcadlo: 135 x 93 mm 8 000 Kã

se fiídí probûhl˘mi a pfiipravovan˘mi
zkou‰kami. Termíny vydání v roce 2007:
1. 3., 1. 5., 15. 8. a 1. 11.

Ceny inzerátÛ jsou bez DPH a platí pro
inzeráty dodané v definitivní podobû (ne-
vyÏadují dal‰í úpravu) ve formátu pdf., tif.
a jpg. (minimální rozli‰ení 300 DPI). Gra-
fické úpravy nebo zpracování inzerátu
jsou moÏné po dohodû s redakcí. Mini-
mální rozmûr inzerátu je stanoven na 1/4
strany, obsah inzerátu nesmí odporovat
sv˘m obsahem nebo charakterem bûÏ-
n˘m etick˘m zásadám a pfiedpokládá se
jeho souvislost se zamûfiením Bulletinu.
Stejné zásady platí pro PR ãlánky, jejichÏ
cena se fiídí velikostí plochy jako u inze-
rátÛ. Uzávûrky inzerátÛ: 31. 1., 31. 3.,
15. 7. a 30. 9.

Bulletin je zvefiejnûn kompletní i s in-

DEN 
OTEV¤EN¯CH DVE¤Í

ISÚ
VInstitutu probûhne 22. 5. od 17.00 hod.
dal‰í Den otevfien˘ch dvefií, za úãasti
pfiedstavitelÛ ACCA, spoleãnosti Robert
Half International a Komory certifikova-
n˘ch úãetních. Tentokrát bude probíhat
souãasnû také Den otevfien˘ch dvefií
v SV·E Znojmo – Studijním stfiedisku
Praha, které má své prostory v soused-
ství Institutu.

Náv‰tûvníci se budou moci seznámit se
souãasn˘mi trendy ve vzdûlávání úãet-
ních, návaznostech systému certifikace
na zahraniãní kvalifikace, uplatnûní
úãetních na trhu práce a moÏnostech
studia na SV·E Znojmo.

Pozvûte své kolegy, ktefií uvaÏují
o zv˘‰ení své kvalifikace.
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