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VdzZeni Ctendri,

posledni bulletin v tomto roce k Vam prichdzi jako obvykle v obdobi pfipravy na zkousky.
Informace potrebné pro Vasi pripravu jsme tentokrat v bulletinu umistili tak, abyste je mohli
vyjmout a pouZivat oddélené od bulletinu, pfipadné si je zaloZit a po zkouskdch zahodit.

Rozvoj systému certifikace se mimo jiné projevuje tim, Ze Vds certifikovanych je opét vice. Do-
posud se do systému certifikace piihldsilo pfes 8 400 adeptt, z nichz 3 504 jiz ziskalo certifi-
kat. Podminky k ziskani certifikdtd splnilo 2 598 tcetnich asistenti, 784 bilan¢nich dcetnich
a 122 ucetnich experti.

Tési nds, Ze miiZeme osobné pozndvat stdle vice aktivnich adeptt, kteii se do certifikace zapo-
jili a's dvéma z nich Vdm zprostiedkovdvdme rozhovor. Tito tspésni mladr lidé jsou obrazem
progresivity systému certifikace.

Institut pracuje soustavné na tom, aby certifikace oslovovala odbornou a podnikatelskou sféru.
V rdmci svych marketingovych aktivit usporddal ve spoluprdci s ACCA a spole¢nosti Robert Half
den otevienych dveri. Cilem bylo sezndmit zdjemce o nabidce vzdélavani, systému certifikace
a moznostech dalsiho uplatnéni v rdmci profese. Potésila nds velkd ndvstéva i projeveny zdjem
vsech pritomnych.

Nedavny 60.kongres Komory francouzskych tcetnich expertt a diskuse v rdmci ACCA k navrhu
nového schématu profesni kvalifikace ukdzaly obrovskou kvalitu téchto profesnich organizaci
a také sméry do budoucnosti, kterych je tieba se drzet a ddle pracovat na zdokonaleni naseho
systému certifikace a legislativy k tcetnictvi a dcetni profesi.

To by mélo byt i ndpini pravé ustavenych pracovnich komisi pfi ministerstvu financi. Svaz tcet-
nich vyslal své odborniky do dvou z nich — do komise pro rozvoj tcetnictvi a komise pro roz-
voj ucetni profese. V jejich prdci by se mély ziiro¢it zkusenosti ziskané patndctiletou praxi Svazu
ucetnich.

Soukroma $kola ekonomickd Znojmo slavnostné zahdjila svoji cinnost a jiZ pini své tkoly ve
vzdéldvani budoucich odbornikt v oblasti financi a tcetnictvi i za prispéni Institutu. Podafilo se
vytvorit vynikajici podminky pro studium, pfic¢emz i mésto Znojmo vénuje rozvoji skoly velkou
pozornost a podporu.

Zavérem mi dovolte, abych Vdm, kteif se pfipravujete na zkousky, poprdl hodné klidu na pfi-
pravu a Uspésné zvlddnuti zkousek. Prostrednictvim bulletinu se s Vdmi nds kolektiv setkdvd
v tomto roce naposled, a proto je na misté Vdm vsem popidt hodné tspéchti a osobni pohody
v roce 2006, ve kterém Vdm budeme s potésenim i naddle predévat informace k systému certi-
fikace a VaSemu oboru.

Za vsechny kolegy v Institutu Vds srde¢né zdravi

Véroslav Sobotka
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Soukroma vysoka skola ekonomicka Znojmo slavnostné zahdgjila svoji

¢innost.
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Se vstupem nasi zemé do Evropské unie jsme stéle
intenzivngji konfrontovani s ostatnimi ¢lenskymi
staty podle riznych kriterii a to nejenom ekono-

| EE—

mickymi (HDP, drokova mira, dafiové z4téz apod.),
ale i dal3imi ukazateli, které pfimo nebo nepfimo
vypovidaji o kvalité Zivota nasich ob¢ani piipadné
o perspektivach a moznostech Uspésného rozvoje
v porovnani s dal$imi.

V souc¢asné dobé snad jiz nikdo nepochybuje
o tom, Ze vzdélanostni urover populace ma pfi-
mou souvislost s dynamikou ekonomického roz-
voje (nebo také zaostavani) a stava se tak feno-
ménem, ktery zacind byt ostfe sledovanym
kritériem vyspélosti. Pokud se podivame na situ-
aci v nasi zemi, mGzeme Fici, Ze jsme si pomérné
dlouho hy¢kali predstavu, Ze patiime k té pokro-
¢ilejsi skupiné statd, Ze nasi lidé se co do vzdélani
mohou bez rozpaku srovnavat s vyspélejsimi staty
na svété. Posledni prizkumy, které je mozné po-
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vazovat za objektivni a nezaujaté, v3ak ukdzaly, Ze
na tom nejsme zdaleka tak skvéle a Ze piedstavy
o ,Ceské vzdélanosti“asi patii do ¥ise mytd. Uka-
zuje se, ze zejména v poctech vysokoskolaku jsme
na tom i ve srovnani se staty, které nastoupily po
padu totalitnich rezima cestu demokracie trans-
formace svych ekonomik, dost $patné. Je patrné,
ze nas skolsky systém je jakoby nepruzny. Nedo-
statky pocitujeme jak v metoddch a pfistupech ke
vzdéldvacimu procesu na strané ucitel(i, tak i vni-
mani vzdélani na strané posluchac¢t (studentd).
Stéle vice se prosazuje pozadavek celozivotniho
vzdélavani. V nasem piipadé se jednd zejména
o rozvoj profesniho vzdélavani a jazykového vzdé-
lavani, které zarucuji flexibilni a plnohodnotné
uplatnéni na trhu.

23. zafi 2005 byl slavnostné zahajen ,Prvni aka-
demicky rok“ Soukromé vysoké $koly ekonomické
Znojmo (SVSE). Jednim z oborti, které jsou stu-
dentiim nabizeny, je smér ,Ucetnictvi a finan¢ni
fizeni podniku”. V této souvislosti je tfeba podo-
tknout, Ze obsahové koncipovani tohoto oboru na-
Slo inspiraci pravé v ,Systému certifikace a vzdé-
lavani acetnich v CR”. MaZzeme si tedy pfipsat
malou zésluhu, Ze pfi zrodu této vysoké 3koly

Ze béhem svého studia mohou dosdhnout nejen
vysokoskolské vzdélani a bakalaFsky titul, ale za-
roveit mohou bez dalsich piekazek vykrocit po spl-

néni nezbytné fizené praxe ke kariéte ,profesnich
ucetnich” v drovni ,Bilan¢ni Gcetni”. Myslenka
partnerstvi a piimého monitorovani procesu ové-

a zminéného oboru stal jako ,kmotr” také nas In-
stitut. Dal3i vyhodou, kterd pro studenty (resp. ab-
solventy bakalafského studia) tohoto oboru plyne
ze spoluprace SVSE a Institutu Svazu Gcetnich, a.s.,
je, Ze jim bude umoznéno relativné rychlé uznani
celé fady zkousek v 1. i 2. stupni v nasem systému
certifikace. Pfedpokladem pro takovyto krok vak
je dosazeni srovnatelné trovné ndro¢nosti zkou-
Sek, a to jak z hlediska obsahu uciva, tak i procesu
ovérovani znalosti. Institut jako oficialni partner
skoly bude pribézné monitorovat zkouskové pro-
cedury, aby bylo jednozna¢né prikazné, Zze
zkousky piislusnych pfedmétdi na SVSE ve Znojmé
a zkousky v systému certifikace jsou pIné srovna-
telné. Ve svém dusledku to pro studenty oboru
,Ucetnictvi a finanéni ¥izeni podniku” znamena,

fovani znalosti tak muaze byt inspirujici i pro dalsi
vysoké 3skoly, jejichz absolventi vstupuji do
systému certifikace. Institut Svazu Ucetnich bude
o takovéto formy spoluprace rozhodné usilovat.

Jsme totiz presvédceni, ze to zvysi zajem o dalsi




profesni rozvoj u absolventl vysokych skol a také
by se timto vice ,objektivizoval” proces uznavani
piedchoziho vzdélani. Zkusenosti, které s timto
pfistupem mizeme ziskat na SVSE ve Znojmé se
nam jisté budou hodit.

,Mésto Znojmo patrilo odjakZiva ke kulturnimu
a duchovnimu centru regionu. Dnes se miiZe pys-
nit i piivlastkem ,akademické”

Ing. Pavel Balik, starosta mésta Znojma,

Kvalitu skoly a vyukového procesu musime budo-
vat spole¢né, pedagogové i studenti. Bez vzdjem-
ného ovliviiovani neni mozny dalsi vyvoj.

Prof. PhDr. Miroslav Foret, CSc., rektor SVSE
Znojmo

Kombinovana forma studia SVSE, oboru ,Ucet-
nictvi a finan¢ni fizeni podniku”, v Praze.

V rdmci velice produktivni spoluprace s Ing. Stoh-
lem ze Znojma a ISU se zrodila dal3i myslenka,
a to vybudovat vzdéldvaci stredisko SVSE také
v Praze. Uvédomili jsme si totiz, Ze do systému
,Certifikace a vzdélavani ticetnich “ vstupuje stéle
znacény pocet mladych absolventu stiednich $kol
(zejména z obchodnich akademii), ktefi se roz-
hodli pro profesni dréhu v oborech Gcetnictvi nebo
financovani. V rdmci svého profesniho vzdélavani
v tomto systému vénuji znac¢né Usili, ¢as i penize
k dosazeni ,certifikdtu”. Povazujeme za vhodné
nabidnout pravé této kategorii lidi moznost , aby
si mohli zvolit variantu, kde by vedle profesniho
certifikdtu dosahli i vysokoskolského vzdélani

,Hlavni zasluhu na vybudovdni soukromé vysoké
skoly ve Znojmé si miiZe jednoznacné pripsat na
své konto Ing. Pavel Stohl, ktery nejenZe ziskal
a nadchl pro tuto myslenku predstavitele mésta
Znojma, ale podafilo se mu zdolat celou radu orga-
nizacnich problémii a byrokratickych prekazek. Na-
konec dosahl svého cile — Znojmo mé vysokou
skolu.”

ukon¢eného titulem Bc.

Kombinovana forma studia tohoto oboru by pro-
bihala pod ptimou gesciISU stim, Ze jednim z hlav-
nich cila celého vzdélavaciho procesu by bylo do-
sazeni srovnatelnych znalosti a trovni zkousek,
pravé tak, jako tomu bude u denni formy studia ve
Znojmé. Pfi zpracovavani koncepénich materidlt
a studijnich pland je redlny predpoklad, ze by té-
méf vechny ,zkousky” pozadované od adeptli
v systému certifikace pro 1. a 2. stupeii, mohly byt
spInény béhem tohoto tiiletého studia. Predpokla-
dame, Ze pro dosazeni zamysleného ,vystupu”
z celého studia, budou hojné vyuzivany jak stejné
u¢ebni pomucky, tak i osvédeeni lektofi.

Z hlediska ¢asové zatéze umozriuje kombinovana
forma studia normalni zaméstnani. Od frekventantd
tohoto studia se ocekdva piedevsim vlastnf iniciativa,
vysoka motivace a schopnost samostudia — v tomto
sméru se tedy nijak neli$i od poZzadavkd, které na
adepty klade systém certifikace. Vlastni organizace
studia by probihala kombinaci samostudia a konzul-
taci (vzdy patky a soboty ). Nespornou vyhodou pro
kazdého, kdo by chtél dobre uspét u zkousek by byla
moznost absolvovatsi jesté navic néktery ,standardni”
pripravny kurz, ktery porada ISU v rdmci piipravy na

zkousky certifikace.

U studentd kombinované formy, ktefi budou v pra-
béhu svého (dalkového) studia pracovat na pozi-
cich Gcetnich ¢&i oborl souvisejicich maze byt od
samého pocatku nastartovana ,Rizena praxe”,
¢imz by pii ukoncenf vysokoskolského studia mo-
hla byt spInéna i druha nezbytna podminky pro
ziskanf certifikatu.

V kazdém pfipadé se chceme pokusit o vytvoieni
nové piilezitosti studia v oboru tGcetnictvi pro za-
jemce, kteii se rozhodli pro tuto profesni drédhu
a chybi jim tolik na trhu zadané vysokoskolské
vzdélani a uznavana profesni kvalifikace. Radi by-
chom ziskali od ministerstva kolstvi akreditaci jiz

pro piisti skolni rok. Jak budeme Gspésni pii napl-
novani mnohdy velice slozitych a nelehkych pod-
minek, které zdkon o vysokych skoldch stanovuje,

Vas budeme priibézné informovat.
V této chvili piejeme SVSE Znojmo dobry start a ds-
pésné naplnéni viech predsevzeti.




Institut pracuje soustavné na tom, aby certifikace
oslovovala odbornou a podnikatelskou sféru.

V poloviné zaf{ 2005 Institut pfipravil Direct mar-
ketingovou akci a oslovil svou nabidkou na vzdé-
ldvani 13.000 ,adres”. Jednalo se o akciové spo-
le¢nosti, spolec¢nosti s ru¢enim omezenym, ale také
osoby samostatné vydéle¢né ¢inné. Akce byla za-
méfend na spolecnosti z Prahy a se sidlem ve stie-
doceském, plzeriském a pardubickém kraji.

Nabidka obsahovala vzdélavaci akce uréené ze-
jména pro odbornou vefejnost na pololeti zaii az
leden 2006, dale osloveni novych potenciondl-
nich adeptd pro vstup do Systému certifikace ucet-
nich v CR s moznosti i samostatné prezentace ve
spole¢nostech, ale i informace o novych publikaci

a certifikovaném kurzu ,IFRS specialista”, ktery si
ziskava stale vétsi oblibu.

Na tuto marketingovou akci navazuje poprvé ,Den
otevienych dvefi” pofadany ve spolupraci s ACCA,
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se kterou Institut jiz dlouho a tspé&sné spolupra-
cuje a s dlouholetym partnerem - personalni spo-

le¢nosti Robert Half.

Obé spole¢nosti byly velmi vhodnym partnerem
pro den otevienych dvefi, a to svym zaméienim,
které dopliovalo komplexnost tohoto dne. Cilem
akce bylo informovat zajemce o vzdéldvacich ak-
cich, které Institut pofadd, a to od zacate¢nik(i az
po pokrocilé v oblasti dani, cetnictvi, financi a
souvisejicich disciplin a prezentovat Systém certi-
fikace pro nové adepty. Navstévnici mohli kon-
zultovat svoje uplatnéni na trhu préce se spolec¢-
nosti Robert Half a seznamit se s kvalifikaci ACCA
a prostupnosti Systému certifikace a ACCA po
2.stupni. Den probihal v odpolednich hodinach a

mél dvé casti: Oficidlni, ve které se stru¢né pred-
stavila certifikace, vzdélani a nasledné pak part-
neti akce ACCA a Robert Half. Druha ¢ast uz byla
vénovana volné diskuzi a otazkdm, které zajimaly
navstévniky.

Cast oslovenych touto Direct marketingovou akci
vyuzilo pfilezitost a rozhodlo se pfimo tohoto dne
zucastnit. U¢astnici akce ocenili, Ze se Institut takto
,oteviel” pistupu verejnosti.

Vzhledem k velké Gcasti a prvotnim ohlastim a re-

akcim na Den otevienych dvefich bychom radi
tuto akci zopakovali opét za ptl roku, nejlépe na
pielomu dubna a kvétna 2006.

Institut rovnéz prezentuje své aktivity i na webo-
vych strankach a doladuje novy design svych we-
bovych strdanek. Obsahové by se stranky nemély
podstatné lisit, ale mély by byt prehledné&jsi a ko-
munikativnéjsi. Nové stranky planujeme spustit od
ledna 2006.

Dalsi informace o pfipravovanych kurzech |ze také
na strankdch jinych spole¢nosti, napi. www.edu-
city.cz, www.azkurzy, www.ekoinfo.cz, www.sko-
leni.cz. a na dal3ich strankdch. Dale se snazi spo-
lupracovat i dal3imi personalnimi agenturami, kde

také vyuzivd jejich podpory pro daldi propagaci
systému certifikace, ale i dal3ich vzdélavacich ak-
tivit.

V mésici fijnu cekd Institut také Gcast na akci

,Ucetn{ roku dne 26.10.2005“ v Brné
na INVEXU. Jedna se uz o druhy ro¢nik a ISU spo-
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le¢né s Komorou certifikovanych tcetnich plniroli
odborného garanta akce. Do konce roku pfipra-
vujeme v&t3i propagaci certifikace ve inzertni kam-
pané a prezentaci ve vétsich spolec¢nostech.

Zdena Tomaidesova
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Z Gvodniho slova prezidenta Komory Gcetnich ex-
pertti (Ordre des Experts-Comptables — OEC) Je-
ana-Pierra ALIXe bylo patrné, jakou duleZitost pfi-

Ucetni profese. Probihd transformace ucetnictvi
smérem k IFRS a je tieba sjednotit sily a poskyt-
nout celé profesi nalezitou podporu ke zvladnuti

warové firmy a vzdéldvacf instituce, banky a po-
jistovny, prezentujici své produkty.

klada Komora rozvoji tc¢etnictvi ve zlomové dobé
zavadéni IFRS do francouzské ucetni legislativy
a praxe. Sedesdtka v nadpisu znamena 60 let exi-
stence Komory, kterd patii svoji drovni mezi nej-
lepsi a nejmodernéjsi profesni organizace na svété,
ktera systematicky pracuje na rozvoji profese a je-
jim zkvalitiovanf.

Hlavnim tématem 60. jubilejniho kongresu bylo
Ucetnictvi, a to po dlouhych 15 letech. Ano, je
tomu skute¢né tak. Kazdy kongres OEC ma vzdy
jedno nosné téma, které rozebere do posledniho
chloupku. Loni to napt. byla problematika danf,
predloni sluzby tGcetnich expertd podnikiam pfi je-
jich vzniku, rozvoji a raznych transformacich. Na-
posledy bylo Gcetnictvi v popfedi zajmu na kon-
gresu v PafiZi v pro nas zlomovém roce 1989.

Soucasny kongres je povazovan za strategickou
kiizovatku na cesté do budoucnosti francouzské

tohoto tkolu. Zajem ucetnich expertli o kongres
byl obrovsky, coz potvrzuje jejich Gcast, ktera pre-
sahla 5 000 a je nejvétsi v historii Komory.

F

Proces zavadénf IFRS je ve Francii pojat velmi du-
sledné a kazdy ucetni expert miize pocitat s me-
todickou podporou Komory. Ucetnictvi je dnes
tésné spjato s informac¢nimi systémy a je nutné se
vénovat jejich dalsimu vyvoji. Béhem jedné z kon-
ferenci zaznélo, Ze je tfeba pracovat také s pod-
nikateli, postupné je uvést do problematiky, dat jim
¢as, aby pochopili o jaké zmény se jedna a zvladli
bez zbyte¢nych stresti novou situaci.

Kongres se skladal ze tii plendrnich zasedanf, ¢ty
konferenci, desitek ateliéri (seminid), animaci,
mikrokonferenci a prezentaci. Jako obvykle byl
kongres doprovézen vystavou, jiz se zucastnily
prednf firmy publikujici odbornou literaturu, soft-

Béhem zahdjeni kongresu se hovofilo o Gcetnictvi
v souvislosti s kulturou, civilizaci a ekonomickymi
systémy. Zajimavy pfispévek pronesl byvaly mi-

nistr skolstvi Claude Allégre, jenz hovofil o vé-
deckém vyzkumu a inovaci a jejich odlisném po-
jeti v prostiedi protestantské kultury, kterou
reprezentuji zejména Spojené staty americké. Uka-




zal rozdil mezi védeckou ¢innosti univerzit v USA
a uméle vytvofenymi védeckymi institucemi ve
Francii, ve kterych pracuji permanentni vyzkum-

Veskeré dénf prenaselo nékolik kamer na dvé obfi ob-
razovky a doprovazelo je vysilani riznych 3ot a pre-
zentaci na kandlu C (jako Comptabilité — tcetnictvi).

Uvodni plendrni zaseddni pozitivné nastartovalo
dal3i déni na kongresu, coz se projevilo velmi zi-
vymi diskusemi na dal$im plenarnim zasedéni,

nici oddéleni od univerzit. Univerzity v USA jsou
centry, kde se zprostfedkovava védéni, ale védéni
se tam také tvoii a tento proces vyustuje ve vytva-
feni inovativnich podniku. Role stitu ve Francii by
méla spocivat ve vytvareni prostiedi a moZznosti
vzdélavani, ale pfitom dat svobodu inovacim.

4
Slavnostni atmosféru Gvodni ¢asti jubilejniho kon-
gresu podbarvila G¢ast dvandcti byvalych prezi-
dentt OEC, ktefi se kratce prezentovali na pddiu
a mezi nimiz nechybéla ndm znama jména jako
René Ricol, nedévny prezident IFAC, Edouard Sa-
lustro, William Nahum ¢i Dominique Ledouble.
Byla k nim pfizvana predstavitelka Zenské ¢asti Ko-
mory Gcetnich expertd, kterd p¥itomnym pfiblizila,
pro¢ se dala na tcetni profesi a co pro ni tato prace
znamena a co ji pfinasi. Pfitomné muze oslnila
svym zevnéjskem a viechny také milym a kulti-
vovanym projevem, ktery potvrdil jeji nadseni pro
ucetni profesi.

které nasledovalo po bloku mikrokonferencf a je-
hoz titul znél ,Velky ucetni tfesk” IFRS, konver-
gence Ucetni osnovy a mezindrodnich ucetnich
standardl — pro¢?, pro koho? Zde se jednozna¢né
nejvétsi pozornost vénovala otdzce, jaky dopad
bude mit zavadéni IFRS na malé a stiedni podniky,
ale také navaznosti v oblasti dani a prava. Stejné
jako u nas, existuji ve Francii zna¢né obavy, jak
tento proces dopadne a jak se s novou situaci vy-
rovnaji nejen firmy, ale také statni organy, napf.
danové urady.

Tématem jedné z konferenci byl novy zdkon o ticet-
nictvia jeho promitnuti do praxe pii zavadéni IFRS.
Zakon plati od 1.1.2005 a je pokladan za opra-
vdovou revoluci v dosavadni praxi Gcetnictvi ve

Francii. V ndvaznosti na reformu Gcetnictvi se méni
i dal3i zakony, vedle darnovych i trestni a obc¢an-
sky zakonik. Nynf je pfilezitost upravit pravni ra-

mec pro malé a stfedni podniky

Béhem kongresu byly prezentovény videoklipy,
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které byly zatazeny do soutéZe o nejlepsi video-
klip s tématikou popularizace prace tGcetnich ex-
pertt. Na jejich vyrobé se podilely regionalni rady
OEC a jejich cilem bylo ukdzat mladé generaci,




jak mylna je jeji predstava, Ze tcetnictvi je sucha
disciplina, kde ucetni s klotovymi rukavy pouze

s¢ita polozky a zapisuje je do obii ucetni knihy.
S vyraznym odstupem vyhral klip Pafizské regio-
nalni organizace, ktery piedvedl tym mladych
ucetnich vybavenych notebooky jak s velkou po-
hodou fesi problém zoufalého podnikatele o¢eka-
vajiciho kontrolu z finanéniho dradu.

Na zavére¢ném plenarnim zasedani kongresu ho-
vorily kapacity jako napt. René Ricol, William Na-
hum, Dominique Ledouble, Jacques Potdevin, vi-
ceprezident FEE. Mluvilo se nejen o tcetnictvi ve
Francii, ale v celém svété, pfipomnély se causy En-
ron a Parmalat a ndvazné zmény v legislativé USA
(Sarbanes-Oxley Act) a EU (novelizace 8. direk-
tivy). René Ricol konstatoval, Ze francouzskd tcetni
profese ma vynikajici potencidl k dalsimu rozvoji.
Zdaraznil, Ze kazdy ucetni expert musi zacit sta-
novenim priorit, co musi udélat pro ispésné zvlad-
nuti pfechodu na IFRS, divat se jak to délaji jinde,
ale koncentrovat se hlavné na sebe. Zakaznik musf
najit u Ucetniho experta Utocisté po viech stran-
kdch, v¢etné ochrany svého majetku.

Dulezitou otazkou pro francouzské tcetni experty
je nova direktiva o vzdjemném uznavani profes-
nich kvalifikaci, jejiz ustanoveni se promitnou do
pravnich fada ¢lenskych zemi EU. Ve Francii pravé
probiha pieklad direktivy a do praxe bude uve-
dena do dvou let. Bude uzndvan profesni titul ze
zemé puvodu, ale soucasné se budou muset re-
spektovat pravni predpisy a profesni standardy pfi-
jimajici zemé vcetné pozadavkd na praxi, ovladat
jeji jazyk, atd. Je nutné brat v potaz Ze v EU je nyn{
25 ¢lenskych zemi s rliznym stupném pfiprave-
nosti. Nesmi se zapominat na zékladnf atributy
Ucetni profese jako je nezavislost, icetn{ techniky,
etika.

Jacques Potdevin k tomu poznamenal, Ze revoluce
dnesni doby spocivd v tom, ze dnes miize Gcetnf
expert pracovat kdekoli v Evropé, muze si zfidit
spole¢nou kancelafs Litevcem, Portugalcem apod.

V letech 2006 — 2007 md probéhnout reforma pro-
fesniho vzdélavani, které se otevie 3kolskému
systému, v némz jsou zavedeny nové tituly, které
koresponduji se stupni profesni kvalifikace Komory
Ucetnich expertt. Diskuse ve mné budila dojem,
Ze s tim nasi francouzsti kolegové maji problém
a piilis se s touto variantou neztotoZiuji, vedeni
prostou obavou, ze muize dojit k poklesu kvality.

V zavérec¢né casti kongresu vystoupil i Gérard Lar-
cher, ministr povéfeny agendou prace, zaméstna-
nosti a profesniho uplatnéni mladeze. Konstatoval,
Ze je to v historii kongresi OEC poprvé, kdy jej
ministr prace navstivil. Zminil se o pfipravované
rekodifikaci pracovniho prava a zd(raznil zajem
ministerstva na partnerstvi s Komorou, od niz oce-
kava dialog pfi tvorbé nového zékona. Ucetni jsou
soucasti fizenf lidskych zdroja v podnicich a mo-
hou ovlivnit tvorbu novych pracovnich mist. Pfi-
spivaji také k udrzovanf urcité rovhovahy mezi ve-
denim podniku a zaméstnanci, kdyz mohou leccos
vysvétlit po strdnce ekonomiky podniku.

V priibéhu kongresu jsem absolvoval jednani's Od-
borem mezinarodniho rozvoje a spolupréce, ktery
je spole¢ny pro Komoru tcetnich expertd a Ko-
moru auditort Francie. V jeho ¢ele stoji od 3.10.
t.r. Bernard Kleiner, ktery do té doby ptsobil 15 let
v Praze jako jednatel Gi¢etni a auditorské firmy RSM
Salustro Reydel. Nemusim zddraziiovat, Ze jeho
vztah k CR je velmi pidtelsky, coZ se projevilo i ve
zminéném jedndni o dalsi spolupraci Svazu ucet-
nich s Komorou Gcetnich expertli Francie.

Prvnim p¥inosem spoluprace by mél byt seminar
planovany na prosinec tohoto roku, jehoZ cilem
bude sezndmit ¢eské odborniky a kolegy se zku-
Senostmi z procesu aplikace IFRS ve Francii v na-
vaznosti na novy zakon o Ucetnictvi a dal3f oblasti
francouzské ekonomiky. Vyuzity budou pravé po-
znatky z tohoto kongresu. V pfistim roce pak bude

pFipraven seminai na zakazku a bude se tykat vy-
branych IFRS a aktualné fesenych problémd pfi je-
jich aplikaci. Po zkusenostech seminéii organizo-
vanymi  Svazem Ucetnich ve  spoluprdci
s francouzskymi lektory se mlizou ¢esti odbornici
tésit na zajimavé, kvalitné podané a presné infor-
mace.

Hovofili jsme také o manudlu , Vnitini kontrola —
analyza rizik”, ktery firma RSM Salustro Reydel
prelozila do cestiny a OEC dala souhlas k jejimu
bezplatného pouZiti pro potieby ceskych tcetnich.
Jedna se o velmi uZite¢ny néstroj, ktery neni v CR
bézné vyuzivan. Manudl by mél byt po dpravach
zvefejnén na webu KCU a ISU, aby z n&j mohla
Cerpat ¢eska odborna vetejnost, ale i vedouci pra-
covnici podnikové sféry a jejich zaméstnanci.

V poselstvi na zavér kongresu zaznélo, Ze sou-
¢asna trzni ekonomika je vice oteviena konku-

renci, coz je nové. Ekonomika je ale poidd nova,
nejen nyni. Je proto tfeba postupovat spole¢né
v rdmci Evropy, spolupracovat na plidé organizacf
jako IFAC a FEE. Ucetni profese ve Francii je vyji-
mecnd tim, jak je schopna se semknout, reagovat
na zmény a déle se rozvijet. Takovych profesi nenf
mnoho. Je proto tfeba se neustéle zabyvat profe-
snimi institucemi, aby bylo mozné Gcetnf profesi
efektivné fidit.

Kongres vlil ¢erstvou krev do Zil vsem p¥itomnym
a je mym pianim, abychom nékdy zazili takovou
atmosféru spoluprace, ktera vladne ve vztazich

mezi profesnimi a statnimi institucemi ve Francii.

Veéroslav Sobotka
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ACCA konzultovala v bfeznu 2005 se svymi hlav-
nimi podilniky (stakeholders — zainteresované
osoby, coZ jsou nejen ¢lenové ACCA, ale také stu-
denti, zaméstnavatelé a skolitelé) jejich nazory na
navrh nového programu Profesni kvalifikace
(ACCA Professional Scheme), ktery bude poprvé
vyzkousen v prosinci 2007. ACCA obdrzela vice
nez 12.000 odpovédi na svou internetovou an-
ketu, v niz Zadala o nazory na veskeré kli¢ové ob-
lasti téchto klicovych oblasti této nové pozmé-
néné profesni kvalifikace, pocinaje strukturou
aobsahem zkousek aZ po zpisoby hodnocenia po-
Zadavky na praxi.

Navrhy ACCA2007 byly dobie pfijaty a v3ichni za-
interesovani ocenili i samotny proces konzultaci.
Vétsina respondent vyjadfila nazor, Ze nové kva-
lifika¢ni navrhy (navrhy tykajici se problematiky
profesni zpUsobilosti) poskytnou dalsi piilezitosti,
rozvinou piislusnou kvalifikaci a posili povést
¢lenl ACCA. Odezva také ukazala, ze navrhy pfi-
spéji k dosazeni pruzné a etické kvalifikace, pfi-
¢emz zvlast silny dlraz byl polozen na profesio-
nalnf droven a etiku.

Témér 90 % zainteresovanych vyjadfilo nazor, ze
Ihita, kterou ACCA stanovila pro zavedeni nové
struktury profesni zpusobilosti, je pfiméfend. Tito
zainteresovani dale oznadili poskytovatele skolenf
za nejspokojené;si skupinu v rdmci zjistovani sta-
novisek k této otdzce. Nicméné, podrobné reakce
na tuto otdzku zdraznili dilezitost informovanf{
stavajicich studentt o konverznich ujednanich jas-
nym a dislednym zptsobem co nejdfive poté, co
bude uc¢ebni osnova dokonéena. Vétsina (80 % po-
skytovatelt skoleni a 72 % studentd) novou struk-
turu podpofila. Vseobecnou podporu si rovnéz
ziskal pocet zkousek na urovni Business, pficemz
respondenti rovnéz vyjadiili dojem, Ze tyto
zkousky budou dostacujici pro rozvoj tcetnich,
podnikatelskych a finan¢nich dovednosti a po-
stupul. Zatimco néktefi studenti projevili nazor, ze
se na této urovni vyzaduje piilis mnoho zkousek,
priklonili se ¢lenové (FCCA) a piidruZeni ¢lenové
(affiliates = ACCA) k tomu, aby se pocet zkousek
na této Urovni nesnizoval. Také poradi zkousek na
Urovni Business se dostalo zna¢né podpory.

Znacnou podporu — mezi 73 % u studentli aZz po
86 % u zaméstnavatel( - si rovnéz ziskal navrho-
vany obsah. Silna podpora byla vyjadiena viem
¢tyfem predmétim zékladni drovné (Essentials)
jako pfedmétiim vhodnym pro tvodni troven, pfi-
¢emz nejvice respondentl (97 %) podpofilo do-
kument o finan¢nim Gcetnictvi. Nejmensi podpory,
zejména u poskytovatel(i skolenf, se na této trovni
dostalo zkousce z podnikového a obchodniho
prava a néktefi zainteresovani vyjadfili pfani, aby
bylo pravo presunuto do vyssi drovné (Skills) aby
zkousky nebyly zkouseny za pouziti pocitace (CBE

— computer-based examination), ale byly nahra-
zeny tithodinovou pisemnou zkouskou.

Rozséhlou podporu si ziskaly pfedméty zarazené
do drovné Skills. Vsichni respondenti z ¥ad po-
skytovatelt $koleni povazuji za nanejvys dilezité
zahrnout do této drovné finan¢ni vykaznictvi.
Zkouska z predmétu Dané si ziskala prakticky ve-
obecnou podporu jako dulezitd zkouska na této
urovni za predpokladu, ze bude patii¢na pozor-
nost vénovana potiebé rtiznych narodnich variant.
Vsichni zainteresovani obecné podpofili rozhod-
nuti oddélit fizeni vykonnosti od finan¢niho Fizent.
Dale 83 % poskytovatelti $koleni doporucilo zvy-
Sit daraz na oba predméty, které jsou vhodnymi
zkouskami na této drovni. Velké podpory se do-
stalo zaclenéni informac¢nich technologii mezi
zkousky, pficemz tento predmét by mél mit vy-
znamné postaveni i v rdmci pracovni praxe.

Znacnou podporu viech zainteresovanych osob si
ziskalo zafazenf etiky a spravy a fizeni podniku
(corporate governance) do zkousky Professional
Accountant, i kdyz samotny nazev dokumentu vy-
volal ur¢itou diskusi. Odezva naznacila, ze 86 %
affiliates a 76 % studentt bylo pro za¢lenéni téchto
pfedmétt do nové osnovy. Tento ndvrh vyrazné
podpofilo i 79 % poskytovatelt skolenf, i kdyz od-
povédi, jez sly vice do hloubky, zdlraznily nut-
nost peclivé navrhnout strukturu a obsah osnovy
tak, aby byla prakticka, zajimava a aby se podle
ni dalo vyuc¢ovat. Silny diiraz byl poloZen na pred-
mét Professional Accountant a Corporate Repor-
ting. Nejméné podpory mezi zékladnimi zkous-
kami si ziskal pfedmét Strategic Management.

Vétsina zainteresovanych vyjadfila zna¢nou pod-
poru navrhovanému souboru volitelnych zkousek,
pii¢emz viechny tyto zkousky si ziskaly nejméné
75% podporu. Nejmensi podporu mezi volitel-
nymi predméty si ziskal pfedmét Advanced Busi-
ness Assurance.

HODNOCEN(

Vétsina respondentt podpofila navrhy na formu
zkousek. Dobte pfijat byl i navrh na to, aby byly
zkousky na prvni drovni (Essentials) provadény za
pouziti pocitace (CBE). Mnoho respondentti viak
naznacilo, ze CBE by nemély byt v této dobé za-
vadény na trovni Skills a rozhodné nikoli na trovni
Professional.

ZKUSEBNI PRAVIDLA
Pozadavky pro pfijeti a vyjimky
Zna¢nou podporu si ziskala nabidka nékolika al-

ternativnich zpasobt pro pfihlaseni ke zkouskam
profesni zptsobilosti ACCA a uchovani p¥ihlaseni

na urovni dospély student (mature student entry
route — MSER). Co se tyc¢e konkrétné MSER a mi-
nimdlni vékové hranice, vétdina respondentd
(okolo 60 %) podpoiila 21 let jako vhodny vék. 25 %
respondentt chce v8ak tuto vékovou hranici zvy-
Sit.

Zainteresovani rovnéz vyjadrili zna¢nou podporu
neudélovani zadnych vyjimek na drovni Professi-
onal.

Zkousky trovné Core Papers ve stupni ACCA Pro-
fessional

Navrh na zménu pozadavku, aby studenti absol-
vovali Core zkousky najednou v jednom terminu,
vyvolal smiSenou odezvu. Zfejmé nelze povazo-
vat za prekvapujici, Ze 80 % studentt, stejné jako
70 % poskytovatel(i skolenf, vyjadfilo rozhodnou
podporu tomuto navrhu. Tuto zménu podpofilo
i 70 % zaméstnavatelt, coz podle nichZ zna¢né
zvysi jejich flexibilitu pfi fizenf studijniho volna.
Nejvétsi odpor tato zména systému Core zkousek
vyvolala u pfidruzenych ¢lent (affiliate members)
a u ¢lend.

Postup

Za Ucelem zavedeni vétsi flexibility do kvalifika¢-
nich zkousek a zjednoduseni zkusebnich pravidel
bylo navrzeno, aby si studenti mohli zménit po-
fadi zkousek, k nimz se budou zapisovat, a to jak
v ramci jednotlivych drovni, tak i mezi nimi. Za-
timco vétsina respondentl uvitala moznost ménit
pruzné poradi zkousek v ramci jednotlivych
urovni, poskytovatelé skoleni méli zejména zajem
na tom, aby se od studentt vyzadovalo, spiSe nez
aby se jim doporucovalo, zapsat se na zakladni
zkousky a teprve poté postupovat do vyssich
drovni.

Pozn: obsah zkousenych pfedmétd na sebe nava-
zuje a tak je velice problematické délat zkousky
v prehdzeném poradi dle vlastniho vybéru, ze-
jménav riiznych trovnich. ACCA doporucuje skla-
dat zkousky postupné.

Rizny stuperi podpory pro akademicky titul

Podporu si ziskal navrh navazat profesni kvalifi-
kaci ACCA na program ziskani akademického ti-
tulu. Nejvétsi podporu (80 %) si tento navrh zis-
kal u student(i a nejmensi u poskytovatel(i skoleni
(64 %). Nicméné, navrh, aby vsichni studenti zis-
kali akademicky titul jesté diive, nez se budou moci
stat ¢leny, narazil na urcity odpor, zejména mezi
¢leny a zaméstnavateli. Hlubsi analyza, kterou
piedlozily tyto okruhy zainteresovanych osob, na-
znacuje, Ze rozhodnuti, zda dosdhnout akade-
mického titulu, by mélo byt ponechano na jedno-



tlivych kandidéatech. Zainteresovani jsou rovnéz
toho ndzoru, Ze pozadavek na ziskani akademic-
kého titulu by se mohl stat prekdzkou splnénf po-
Zadavkd na absolvovani praktické ¢innosti a mohl
by tak prodlouZzit lhiitu pro ziskanf ¢lenstvi.

Navaznost ACCA na master programy (stuperi ma-
gistr nebo inZenyr)

Tento navrh spojit ACCA s nékolika mezinarod-
nimi univerzitami, coz by poskytlo ¢leniim ACCA
moznost zkratit dobu pro pfijeti do pfislusnych pé-
tiletych master programt, ziskal vysokou podporu
zejména od studentti, kdyz se pro néj vyslovilo 86 %
zainteresovanych.

PRAXE

Vysokou podporu si obecné ziskaly veskeré navrhy
souvisejici s pozadavkem na pracovni praxi, mj.
i ndvrh na pribézné uznavani praxe ziskané v ja-
kémkoli obdobf pied zkouskami, béhem nich i po
jejich absolvovani. 75 % respondentti podpofilo
navrh na kazdoro¢ni predkladani tdaja o pracovni
praxi, nicméné pouhd polovina respondentd vy-
jadfila podporu navrhu na to, aby se ke ziskanf
¢lenstvi pocitaly jen kazdoro¢ni tdaje o praxi.

Znacnou podporu si ziskala praxe v oblasti pro-
fesni etiky, v technické oblasti, v oblasti fizeni, in-
formacnich technologii a osobni efektivity. Co se

tyce jednotlivych praktickych kompetenci, ziskal
si velkou podporu pozadavek na to, aby tyto kom-
petence zahrnovaly rovnéz technické oblasti, ddle
etiku, osobnf efektivitu a informa¢nf technologie.

80 % respondentt vyjadfilo podporu zkracenému
modulu internetového $koleni vyvinutému ACCA,
ktery jim umozni poznat etické otazky z praxe a sta-
novit si tak vlastni kodex chovani. Vice nez 80 %
respondent(i rovnéz podpofilo vytvoreni mentor-
ské sité k ovérovani praktickych zkusenosti ziska-
nych studenty, ktef{ pracuji v organizacich, kde po-
stradaji prislusny dohled.

Dalsi kroky

Vysledky konzultaci byly predlozeny Radé ACCA
v Cervenci a pfipominky v nich obsazené budou
tvofit zaklad pro uzsi druhou fazi konzultaci s kli-
¢ovymi zainteresovanymi osobami. Soucasné
bude ACCA déle pracovat na osnovach, pozadav-
cich na praxi, na internetovém etickém modulu,
akredita¢nim ramci pro udélovanivyjimek, namar-
ketingovych materidlech a systémech IT, aby zaji-
stila, Zze dodrzi Ihatu pro dokonéeni tohoto ramce
profesni zpasobilosti v roce 2007.

Novy rdmec profesni zpiisobilosti bude v listopadu
2005 znovu predloZen Radé ke schvéleni. Nejno-
véjsi informace o vyvoji a uplatiiovani nového pro-
gramu profesni zptsobilosti ACCA se dozvite na
webové strance www.accaglobal.com/horizon.

Nové schéma zkou$ek ACCA navrzené pro rok
2007
ACCA Business (9 papers in total)

Essentials (4 papers)

The Accountant in Business AB
Business Costing BC
Financial Accounting FA
Corporate and Business Law CL

Skills (5 papers)

Performance Management FM
Taxation TX
Business Assurance BA
Financial Reporting FR
Financial Management FM

ACCA Professional (5 papers in total)

Core (3 papers)

The Professional Accountant PA
Corporate Reporting CR
Strategic Management SM

Option (2 papers from 4)

Advanced Business Assurance ABA
Advanced Taxation ATX
Advanced Performance Management ~ APM
Advanced Financial Management AFM

Pouzit materidl z Teach Accounting, Issue 08, Au-
gust 2005 a informace z www.accaglobal.com
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Pracovni trh v oblasti finan¢nich a Gcetnich pozic
patii celosvétové mezi nejstabilnéjsi, nejrozvinu-
t&j8i a mnohdy i nejkonzervativngjsi. V CR lIze
ovéem pozorovat spie odlisnou situaci. V po-
ptavce spolecnosti i personalnich agentur se stéle
Castéji objevuji nové nazvy pracovnich pozic
a kromé ¢eskych ndzva nachazime i anglické ter-
miny. Pokud nesledujete pracovni trh pribézné a
hledate zaméstnani po delsi dobé, nemusi byt
snadné rychle se orientovat mezi mnoZstvim tcet-
nich a finan¢nich pozic.

V posledni dobé se také stale castéji objevuje za-
méstnavani Gcetnich specialistd v rdmci casové
omezenych projekt( (v ceské legislativé oznaco-
vany jako agenturni zaméstnavani). V zahranicf je
pro své nesporné vyhody pro obé strany, zamést-
nance i zaméstnavatele, tento zptsob zaméstna-
vani hojné vyuzivan. Jedna se o situaci, kdy se spo-
le¢nost, potencidlni zaméstnavatel, rozhodne
nezaméstnat svého pracovnika piimo, ale pro-
sttednictvim persondlnf agentury, kterd prebira ves-
keré zalezZitosti tykajici se mzdové agendy, apod.
Po uzavieni pracovni smlouvy s agenturou pusobi
tento zaméstnanec ve spole¢nosti na zakladé do-
hody o do¢asném pridéleni. Agentura musi zajis-
tit stejné podminky, jaké maji srovnatelni zamést-
nanci spole¢nosti. Tato povinnost se tykd nejen
finan¢niho ohodnocent, ale také vyhod, jako napt.
delsi dovolena na zotavenou, stravenky, tfindcty
plat, atd. Zaméstnani probiha zcela standardnim
zplisobem. Vétsimu vyuziti odbornik(i z oblasti
Gcetnictvi na dobu urcitou nebo projekt branila
v minulosti chybéjici legislativa. V sou¢asnosti je
situace lepsi, ale o idedlnim stavu bohuzel nelze
hovorit. Pfipravovana novela Zakoniku prace za-
méstnavani specialistd na ¢asové omezené pro-
jekty zfejmé jesté vice zkomplikuje, ale nechme
se prekvapit.

Terminologie v oblasti ndzvd pracovnich pozic
neni nijak standardizovana. Mnohdy jsou pracovni
pozice s obdobnou pracovni pojmenovény od-
lisné. Vyuzivani anglické terminologie celou véc
jesté vice komplikuje. Nasledujici ¢lanek Vam po-
muZze v rychlejsi orientaci na pracovnim trhu tcet-
nich a finan¢nich pozic.

napli a pozadavky, které by mél vhodny uchazec
¢iuchazecka splitovat. Pro zjednoduseni jsou v na-
sledujici ¢asti uvedeny popisy necastéjsi poptava-
nych acetnich pozic.

Fakturant / fakturantka se zabyva predevsim vy-
stavovanim faktur a nékterych dal3ich dcetnich do-
kladd a jejich néslednou archivaci. Dal$im pomy-
slnym stupném v hierarchii tic¢etnich pozic je junior
ucetni. Odpovidajicim ndzvem v anglické termino-
logii je Junior Accountant nebo AP/AR Accountant

(AP/AR - faktury pfijaté a vydané). Zaméstnanec
na této pozici se zabyva ptedevsim zpracovanim
faktur pfijatych a vydanych, zaddvanim dat do
systému/tcetniho softwaru a mnohdy vede rutinn{
¢ast Gcetnictvi. Pfi vyhledavani vhodnych ucha-
zeC¢li nebyva pozadovana dlouholeta predchozi
praxe v UGcetnictvi. V mnoha pfipadech se jedna
o ,startovni pozici” v i€etnictvi a mezi hlavni kri-
téria patii ekonomické vzdélani nebo alespori vie-
obecny prehled v Gcetnictvi a predevsim zajem
o finan¢ni Gcetnictvi. V poslednich nékolika letech
se vyrazné zvysila poptavka po zaméstnancich
s vybornou znalosti cizich jazykl bez pozadavk
na piedchozi praxi v G¢etnictvi. Tento stav souvisf
s vlnou zakladéni tzv. Shared Service Centers (né-
kdy byva uvadéna jen zkratka SSC), v piekladu
center sdilenych sluzeb, zahrani¢nich firem v CR.
Centra sdilenych sluzeb v CR jsou ¢asto zamétena
na oblast vedeni Gcetnictvi zahrani¢nich pobocek
piislusnych spole¢nosti, ale muaze se jednat
i o formu outsourcingu finan¢nich sluzeb, kdy je
SSC zaméfeno na zpracovéni Gcetnictvi klientd pi-
sobicich v zahrani¢i. Tento zptisob lze pfirovnat
k situaci, kdy firma nezaméstndva vlastni Gcetni
a za Ucelem vedenf( svého Ucetnictvi si najima spo-
le¢nost, kterd se zabyva Gcetnim a dariovym po-
radenstvim. Plynula znalost anglického a dalsiho
ciziho jazyka byva jednim ze zakladnich poza-
davku, pokud chcete pracovat v SSC. JelikoZ se ve
vétsiné piipadd jedna o vedeni ucetnictvi podle
Ucetnich norem a legislativy statu, kde firmy, pro
které se Ucetnictvi zpracovéva, pusobi, jsou kan-
didati zaskoleni a pfedchozi praxe s vedenim tcet-
nictvi neni zpravidla vyzadovana. Ucetnictvi se
v centrech sdilenych sluzeb zpracovava v tymech
a kazdy zaméstnanec se specializuje na urcitou
c¢ast. V centrech sdilenych sluzeb se také nejcas-
t&ji setkavame s anglickymi nazvy pozic, napf.
AP/AR Accountant, AP/AR Supervisor...

Ceskému ndzvu finanéni Géetni odpovidd anglicky
termin Accountant. Financ¢ni ucetni jiz musi mit
zkusenosti s Ucetnictvim z predchozi pozice ju-
nior ucetni nebo fakturant/ka (ve vétsiné pripadd
se jednd o minimalné jeden az tii roky), mél/a by
byt schopen/a zpracovat celou Gi¢etni agendu a pfi-
pravit podklady pro tcetni uzavérku, kterou zpra-
vidla zpracovavd hlavni Gcetni nebo senior
Ucetni.

Hlavni dGcetni, v anglické terminologii Chief
Accountant, musi mit vyborné zkusenosti s tcet-
nictvim i Gcetnimi zavérkami, a v neposlednim
misté i s vedenim lidi. Clovék na této pozici dis-
ponuje dlouholetymi zkusenostmi nejen v oblasti
Ucetnictvi, ale i dani, a zodpovidd za vedeni ce-
|ého Ucetniho oddélent a za spravnost icetnich vy-
sledk, které musi odpovidat aktudlnf legislativé.
V mnoha pfipadech hlavni tcetni spolupracuje
s dartovymi poradci a auditory.

V mensich spole¢nostech pozici hlavni tcetni za-
stava samostatna ucetni (Independent Accoun-

tant). Nékdy byva tato pozice nazyvana senior
ucetni nebo Senior Accountant. Samostatna tcetn{
je, podobné jako hlavni uUcetni, zodpovédna za
komplexni vedeni finan¢niho Gcetnictvi, véetné
Ucetnich zavérek. Na rozdil od hlavni Gcetni vak
nevede pocetny tym ucetnich. V mensich spolec-
nostech je samostatna tcetni zodpovédna i za za-
Uctovani ucetnich dokladd do systému. Ve nékte-
rych spole¢nostech zalctovani doklada prebird
Junior ucetni nebo fakturantka.

Dulezitym faktorem, ktery hraje roli p¥i rozhodo-
vani o zméné zaméstnani nebo pfijeti nabidky, je
mzdové ohodnoceni dané pozice. Mize zaviset
na mnoha faktorech, jako je seniorita pozice, ve-
likost spole¢nosti a icetniho oddélent, znalosta vy-
uzivani cizich jazyku, dosazené vzdélanf a absol-
vované odborné certifikace. Zvysend poptavka
zahrani¢nich i ¢eskych spole¢nosti po ticetnich od-
bornicich se znalosti zejména anglického jazyka
zvysuje jejich cenu na pracovnim trhu. Komuni-
kativni znalost anglického nebo némeckého jazyka
dokaze zvysit mési¢ni mzdu i o nékolik tisic ko-
run mésicné a ve vétsiné piipadu je, kromé odpo-
vidajici kvalifikace a zkusenosti, jednou ze za-
kladnich  podminek  pro  vykon  pozice.
V zahrani¢nich spole¢nostech je mnohdy nutné
vést Ucetnictvi i podle IAS/IFRS standardt nebo re-
portovat v nékteré z forem GAAP.

Ndsledujici piehled finan¢niho hodnoceni ucet-
nich pozic vychazi z ddaji a zkusenosti divize
Finance & Accounting spole¢nosti Robert Haf
Czech Republic, ktera se zamétuje na vybér spe-
cialistd v oblasti financi a Gicetnictvi. Uvedené vyse
mezd u jednotlivych pozic jsou pouze informativ-
niho charakteru a odpovidaji aktudlni situaci
v Praze v roce 2004/2005. Mzdy v ostatnich ¢as-
tech CR se mohou vyrazné lisit.

Pro lepsi orientaci jsou mzdy uvedeny jak pro
,Ceské nazvy pozic”, tak pro ndzvy pozic uziva-
nych v zahrani¢nich spole¢nostech. Uvedené ang-
lické nazvy pozic jsou pouzivané spige v CR. V za-
hranic¢ise Ize setkatis ndzvy pozic jako je napiiklad
Qualified Accountant nebo Certified Accountant,
které se u nds nepouZzivaji a souvisi s G¢etnimi cer-
tifikacemi vyuzivanymi v zahrani¢i. V CR se vyu-
Zivaji jednotlivé stupné certifikaci Svazu tcetnich.
Ndstupni mési¢ni mzdy u pozice fakturant/ka, ju-
nior Ucetni nebo asistent/ka Gcetni s praxi do 1 roku
se pohybuji od 15.000 do 20.000 K¢&. Je-li poza-
dovéna znalost ciziho jazyka, miZze se mzda po-
hybovat az do 24.000 K¢&. Finan¢ni Gcetn{ s mini-
malné dvouletou praxi mtze dosahnout
finan¢niho ohodnoceni ve vysi 22.000 az 28.000
K¢ mési¢né, se znalosti ciziho jazyka 30.000 K¢.
U horni mzdové hranice se pocitd s dobrou zna-
losti anglického nebo némeckého jazyka. Specia-
lista na pozici hlavni Gcetni mUlze pocitat se
mzdou zacinajici na 35.000 az 40.000 K.
Horni hranice zavisi na velkosti tcetniho tymu



a spolecnosti, zpravidla vsak neptekracuje 60.000 K¢. Pro tplnost v tabulce uvadime i orienta¢ni mzdy na pozici finanéniho kontrolora a finan¢niho ma-
nazera. Uvedené mzdy finan¢niho manazera a kontrolora odpovidaji mensim nebo stfedné velkym spole¢nostem, u velkych spole¢nosti mohou dosahovat
nasobk(i hodnot uvedenych v tabulce.

K finan¢nimu ohodnoceni se vazi i bonusy ve formé tfinactého ¢i ¢trnactého platu, stravenek, delsi dovolené na zotavenou, piispévki na dovolenou, slev
ve vybranych zafizenich, piispévka na penzijni ¢i Zivotni pojisténi, apod. Tyto vyhody oviem nejsou pravidlem a jejich vyskyt nelze pfilis zevseobecnit.
K pozici Gcetni, popf. hlavni G¢etni ve vétsiné piipadl nendlezi sluzebni automobil. Tento benefit se vaze spise k pozici finanéniho manazera, ovéem nenf
pravidlem.

Ales Kiizek

Country Manager

Miroslava Bar¢ova

Division Manager — Temporary Recruitment
Robert Half — Finance & Accounting

Anglicky nazev Junior Accountant Senior Accountant

Mési¢ni mzda v K¢ 15.000 - 20.000  18.000 - 24.000 22.000 - 28.000 23.000 - 35.000
Anglicky nazev Chief Accountant Financial Controller Finance Manager
Meési¢ni mzda v K¢ 45.000 - 55.000 35.000 - 45.000 45.000 - 60.000

Detailni analyzu mezd si miZzete vyzadat na www.roberthalf.cz, kde bude k dispozici zac¢atkem roku 2006.

Robert Half"
Finance & Accounting

Spenalsed Fammasd & Tvmsary Feralma

bulletin




Za ctrndct dni pievezmete certifikdt Svazu dcet-
nich v oboru ucetnictvi a finance stupné bilanéni
dcetni'v systému certifikace tcetnich v CR. Na tom
by nebylo nic tak vyjime¢ného, nebot bilan¢nich
tcetnich je v tomto okamZziku jiz 784.

Pro mé a ctendre bulletinu bude mnohem zajima-
vé&jsi jind informace a tou je skute¢nost, Ze jste vu-
bec prvni, kdo se registroval do systému certifikace

velmi diileZitou osobou co se tykd mého vztahu
k dcetnictvi byla moje profesorka na stedni skole,
Ing. Iveta Pohofald (pozn. red. — ¢lenka KCU, dr-
Zitelka certifikdtu stupné bilancni dcetni). Jeji na-
dseni pro tuto disciplinu bylo prosté nakazlivé.
Podle mého ndzoru je tcetnictvi v dnesni ekono-
mice velice dilezZité a je také mnoho zpuisob( jak
je délat. VEiim, Ze jd se jsem si vybrala ten sprdavny.

v Cairns v severovychodni Australii. Tam jsem zis-
kala certifikat FCE. Potom nésledovalo ,plodné ob-
dobi”, kdy jsem se musela naplno vénovat mé kli-
entele a dal$im aktivitam.

Za pdr dni uz budete mit certifikat v ruce. Co pro
Véds znamend a jaky je Vas ndzor na takto pojatou
kvalifikaci dcetni profese?

a mdte registracni ¢islo 1. (neuvddime zde kom-
pletni reg. ¢&islo s pred¢islim).

Jesté na Vds prozradim, Ze je Vém 30 let, absol-
vovala jste obchodni akademii a jste svobodnd.

Jak jste se o certifikaci dozvédéla a co hralo dlohu
pfi Vasem rozhodovani? A co Vds vlastné privedlo
k ucetnictvi jako profesi?

Poprvé jsem na informaci o novém systému certi-
fikace G¢etnich narazila v ¢asopise Ucetnictvi. V té
dobé jsem jiz nékolik let pracovala jako ucetni
a velmi jsem se zajimala o doplnéni vzdélanf
v tomto oboru. Uvédomovala jsem si, Ze stfednf
kola mi poskytla nutny zaklad, ale v praxi jsem
zjistila, Ze kromé Gcetnictvi je nutné znat dalsi sou-
visejici discipliny a Ze tcetnictvi nenf jen ,ma dati
—dal”.

Na myslenku studovat tcetnictvi mé privedla moje
maminka, kterd v této profesi pracuje dodnes. Dalsi

Certifikdt prebirdte 17. fijna 2005, ale zkousky i fi-
zenou praxi jste méla splnéné jiz v cervnu 2004.
Co Vds tak zdrzelo? Skoro to vypadd, Ze ten ,kus

papiru” k Zivotu nepotrebujete.

Opak je pravdou. Na certifikdt se té$im a s hrdo-
sti'si jej vyvésim ve své kanceldfi, nebot vim, jaké
usili jsem k jeho ziskdni musela vynalozit a jakou
hodnotu maji védomosti ziskané pfipravou na
zkousky.

Véfim, ze se vam ta dlouhd doba zda divng, ale
po sloZeni posledni zkousky jsem méla napilno
a néjak se mi nedostavalo casu.

Uz béhem léta 2004 jsem se rozhodla, ze k mému
dal$imu profesnimu vybaveni mi néco chybi a ze
bych méla pridat jesté jazykové znalosti. Ty pova-
Zuji za dalezité nejen pro profesi, ale vdnesni dobé
je to i pro normalnf Zivot nezbytnost. Na podzim
jsem proto odjela na tffimési¢ni kurz anglictiny

Myslim, Ze moje registra¢ni ¢islo leccos napovida
o0 mém zajmu o profesi. VZdycky jsem povazovala
Ucetnictvi za obor, kterému je tieba ve spole¢nosti

vénovat nélezitou pozornost. Je to pro mé srde¢nf
zalezitost a proto je mym pranim, aby se ucetni
profese dostala na misto, které ji nalezi a které si
jiz davno vydobyla ve vyspélych zemich Evropy




a svéta. Jedinym moznym zpusobem jak toho do-
sahnout, je systém vzdélavani a certifikace.
Obecné vzato je i mym ndzorem, Ze investice do
vzdélani jsou vzdycky dobfe vynalozené penize.
Za velmi dulezité povazuji také ¢lenstvi v profesnf
komore a proto jsem nevéhala vstoupit do Komory
certifikovanych ucetnich. Na systému certifikace
mi vyhovuje i pokracujici odborné vzdélavani,
které pomdhd udrzet odbornost. Je to nutné i z hle-

diska neustdle se ménici legislativy u nas, ale
i s ohledem na vyvoj ve svété. Védomosti tedy ne-
ztrdceji na aktudlnosti a majf trvalou hodnotu.

Velice dékuji za Vase slova, ktera urcité potési mé
kolegy z Institutu a Svazu tcetnich. Zmiriovala jste
se o své prdci a své klientele. Jaké byly Vase za-
Cdtky a jak si stojite dnes?

Ueetnictvi jsem zacala délat hned po gkole v jedné
Ucetni firmé, kde jsem 2 roky ziskavala zkusenosti.
Kdyz jsem nabyla jistotu, Ze jsem schopna praco-
vat samostatné, zacala jsem podnikat a nést vlastnf
zodpovédnost za svij dal3i rozvoj. Dnes mam za-
vedenou klientelu a prace nad hlavu.

Co marketing. Viyvijite v tomto sméru néjaké aktivity?

I kdyZz mam dostatek klienti a prace, vim, Ze je
tfeba se vénovat dalsimu rozvoji firmy. Planuji vy-
tvofeni webovych strdnek — o tom uvazuji jiz delsi
dobu, ale prvotnf je spokojenost mych klientd. Za-

tim jsem ve firmé jen jd a zaméstndvdm svou ma-
minku, externé spolupracuji jesté s jednou kole-
gyni.

Vratme se jesté k Vasemu tspéchu v systému cer-
tifikace. Od Vasi registrace 15.8.1997 uplynulo do
splnéni zkousek v cervnu 2004 sedm dlouhych let.
Jako stredoskolacka jste v systému certifikace do-
sdhla maxima. Jaky byl Vds postup v systému — da-

filo se plnit pldn nebo jste musela piekondvat né-
jaké t&zsi obdobi?

Do certifikace se vzdycky promitnou osobnf plany
a pracovni véci. Napf. terminy zkousek v cervnu
mi kolidovaly s praci pro klienta. V mezidobi jsem
také slozila zkousky na danového poradce, které
mi daly také poradné zabrat. Osmihodinovou pi-
semnou zkousku bych uz nechtéla nikdy zazit.

Pomohly Vdm znalosti a zkuSenosti ze systému cer-
tifikace?

Rozhodné jsem byla v tomto sméru zkusenéjsi
a odolnéjsi. Zkousky v systému certifikace jsou
svoji naro¢nosti v nasi zemi ojedinélé. V dobé, kdy
jsem v systému skladala zkousku z dani navic
u zkousky nebyly jesté k dispozici danové zakony.
To se pak nastésti zménilo. Zajimavé pro mé bylo
porovnat piiklady z obou kvalifika¢nich systémda.
Zkousky v Komofe dariovych poradct jsou prece

Z piedméta v systému certifikace mi asi nejvetsi
problémy délala zkouska z kvantitativnich metod
a fizeni ve druhém stupni. Je to oblast, kterou ve
své praci zatfm moc nevyuZiji a byla mi dost vzda-
lena.

Vidim, Ze jste opravdu nezahdlela. Mate vedle
préce a studia také cas na sebe?

Pracovni a studijni aktivity a stres z nich vyplyva-
jici kompenzuji sportem. Mezi mé oblibené sporty
patiirafting, wakeboarding a v sou¢asné dobé jsem
zacala jezdit na kajaku. V zimé se vyfadim na b&z-
kach.

Jd jesté doddm, Ze jste se uz dvakrdt zticastnila fot-
balového klani Svazu ucetnich s ACCA, kde pat-
fite k opordm tymu. Fotbalové geny jste zdédila
po svém otci, jak rdda uvédite.

Co mdte v planu nyni?

Vzhledem k tomu, Ze mam stfedoskolské vzdélani
anemuzu tak pokracovat dal v systému certifikace,
rozhodla jsem se vyuzit spoluprdce Svazu ucet-
nich a Vysoké skoly finan¢ni a spravni, kterd vy-
ustila v dvoulety studijni program pro drzitele cer-
tifikatu bilan¢niho ucetniho. Budu tedy studovat
dél. To je vlastné i jeden z davodd, pro¢ jsem se
dala ve své kariéfe na samostatnou drahu. Mohu
tak rozhodovat sama o svém dal$im profesnim r-
stu a jaké moznosti vzdélani vyuziji. Ve vzdéla-
vani je nutné pokracovat a postupovat porad dal.
Navic propojeni studia s praxi je mnohem zaji-
mavéjsi a efektivnéjsi nez napred absolvovat skolu
a teprve pak jit do praxe.

A co Vés soukromy Zivot?

V mém osobnim Zivoté je mym nejvétsim pranim
mit déti. Véfim, Ze se péce o rodinu déd zvladnout
i pfi studiu.

Po dnesnim rozhovoru jsem si jisty, Ze to zvlad-
nete. Preji Vdm, aby se Vase plany a sny naplnily
a at' se Vdm ve vSem dafi. Dékuji za rozhovor.

Ja dékuji za pozvani, krasnou kytici a publikace
k IFRS. ur¢ité se budou hodit.

Institutu preji hodné dobrych studentd v systému
certifikace, aby stale pfibyvalo kvalitnich t¢etnich.

Pipravil: Véroslav Sobotka




Ing. Martin Durec, 25 let, absolvent VSE, svo-
bodny, dcetnf firmy Agentura BYT, spol s r.o.
Ucastnik systému certifikace, kde md slozeny
vsechny zkousky ve stupni bilan¢ni Gcetni, do-
koncuje fizenou praxi.

K rozhovoru s Martinem Durecem mé piivedla
zvédavost, kdozZe je ten ¢lovék, ktery na diskusnim
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foru internetovych stranek Institutu Svazu G¢etnich
odpovidd 90 % odbornych dotazd. Site proble-
matiky a Cetnost odpovédi zdhadného Martina
a také vdeék tazateld, kterym pomohl rychle vyte-
Sit jejich problém, to byl bezesporu diivod,
abychom jej vsichni poznali Iépe.

Béhem srpna a zafi a zac¢atku ¥ijna zpracoval Mar-
tin celkem 85 odpovédi na rozli¢nd témata,
z nichz namatkou vybirdm: DPH, MD.RD, zapoctovy
list, vyplata podilu spole¢nika, dafiovd uznatelnost
poplatkd, leasing a soukromé jizdy, pravni sluzby
Slovensko, ZCx leasing, PP na dobu ur¢itou, Gcto-
vani komisniho prodeje, pfechod OSVC na s.r.o.,
DPH a stavebni prace, revolving, spole¢nik
a vlastni vyuziti firmy STAVBA, kontokorent, za-
ru¢ni opravaptij¢ka jednatele do spole¢nosti, TZ
budovy, DPH pfi dovozu do DE, dodani do EU,
postupné pohledavky — postupnik, rezervni fond,
DPH u piepravy, zfizovaci vydaje a dalsi. Dale uz
nema cenu vyjmenovavat, pro piiklad to staci.

Martine, jsem rdd, Ze Vds mohu osobné poznat
a podélit se s nasimi ctendfi o zajimavé informace

—-—

o Vds. Davod pozvani k rozhovoru jsme uvedli,
ted je urcité na misté otdzka, kde a v jaké pozici
déldte.

Firma Agentura BYT, kde pracuji jako ucetni, se
zabyva zejména spravou bytového fondu. Jsme
lzce specializovana firma, ktera pomaha vlastni-
kam Fesit jejich problémy. Ucetnictvi neprovadime
pro klienty zajistovali externg, ale logicky jsme do-
spéli k tomu, Ze kontakt klientl s Gcetnim je da-
lezity a je |épe tuto sluzbu poskytovat pfimo vlast-
nimi silami. Tak se ze mé stal hlavni i¢etni (protoze

jediny). J

Poté, co jste mi odpovédél na nabidku rozhovoru,
mi to nedalo a sel jsem se podivat, zda nejste re-
gistrovan v systému certifikace. A ejhle, potésil jste
mé podruhé. Jak jste se o systému dovédél a co
Vds pfimélo k rozhodnuti do néj vstoupit?

O systému certifikace a jeho kvalitach jsem se do-
zvédél prvotné béhem studia na VSE od profesorky
Kovanicové a pak jsem si vyhledal na internetu
dalsi informace. Asi pied tiemi lety jsem zvaZoval,
kterym smérem se vydam po studiu na VS, nebot
jsem byl pfesvédeeny o nutnosti dal3i specializace.
Rozhodoval jsem se mezi systémem certifikace
a kvalifikacf dariového poradce. )iz pfi studiu jsem
pracoval v mé soucasné firmé a ta obdrzela Vasi
nabidkou prostfednictvim directmailingu — letak
s pravodnim dopisem. To pfispélo k mému roz-
hodnuti. Podle mého nazoru bude certifikace tcet-
nich v budoucnu nutnosti a chtél jsem byt pfipra-
ven s predstihem. Vyhodou byla také moznost
uznanf vétsiny zkousek. Povazuji také za dilezité
byt ¢lenem profesni komory. Rozhodné pocitam
s tim, Ze po dosazeni certifikatu stupné bilanénf
Ucetni vstoupim do Komory certifikovanych tcet-
nich.

Zkousky méte za sebou, co dal? Pustite se do tre-
tiho stupné?

Zatim o tom neuvazuji. Hlavnim divodem je sou-
¢asnd pracovni pozice, kterd mi neumoZzriuje spl-
nit pozadavky fizené praxe na 3. stuperi.

KdyZ jsme u certifikace — jaky je Vds dojem ze sou-
Casné situace, kdy neni certifikace vyZzadovédna za-
konem a ucetniho miiZe délat prakticky kazdy?

Zda se mi, Ze vina za soucasnou situaci neni na
strané Svazu Ucetnich, ale na strané statnich or-
gan(. Povazuji za ostudné, Ze doposud neexistuje
zadny zdkon upravujici G¢etni profesi jako tomu
je ve vyspélych zemich. Svaz tcetnich by mél pii
své Cinnosti vice akcentovat certifikaci jako po-
vinnost pro vedeni Gcetnictvi ze zakona. Rozsah
propagace certifikace se mi libi, Ize se o ni do-
zvédét z vice zdroju a to je pro odbornou vefej-
nost dobte.

Soucasné rozdéleni zkousek a pozadavky kladené
na uchazece v systému certifikace povazuji za

velmi potiebné. Ze zkusenosti vim, Ze nejnizsi
stupné nebo chcete-li zdklady ucetnictvi, jsou ve
Skolskych systémech prezentovany nedostate¢né
a spiSe v obecné, nic nefikajici urovni. Kazdy
ucetni by ve vlastnim zajmu mél projit tim, co po-
Zaduje systém certifikace. V pfedmétu tcetnictvi
je obsazeno v obou stupnich maximum a takto by
méla byt vyuka Gcetnictvi v CR koncipovana. Pak

uz jen mUze nasledovat pomyslna tiesni¢ka na
dortu — IFRS.

Dékuji za Vds ndzor. Ted'to bude vypadat, Ze jsme
se domluvili. ..

Jaké mate plany do budoucna? Vase kapacita od-
povidd spiSe vedeni vlastni dcetni firmy.

V souc¢asné dobé se pfipravuji na zkousky v Ko-
mofe dariovych poradcti. Dlouhodobé plany za-
tim nemam, vse se bude odvijet od toho, jak uspéji
v KDP, coz by zacalo dal$i etapu a moznost dal-
$iho uplatnéni. Nase firma se zcela jisté bude déle
rozvijet smérem k Gcetnim a dafovym sluzbam
a ja bych chtél byt u toho. Firma mé odpovidajici
potencial.

Co Vds ve vasi prdci nejvice uspokojuje, jaké pro-
blémy nejradeéji resite?

Musim fict, Ze 80 % mé préce je dost rutinni, ale
zbylych 20 % je zajimavych. Urcité mé bavi prace
sklienty avjejich zajmu jednanfi se spravcem dané,



s bankami apod. Mdm rad speciality, které vybudi
moji pozornost. Je tieba byt dobie piipraveny, aby-
chom mohli nabizet sluzby, které tieba jiné firmy
nezajistuji. To pomaha vytvaret dalsi klientelu,
kterd nenalezne pozadovanou sluzbu jinde.

Vratme se na zacdtek. Divodem Vasi ndvstévy
u nds jsou Vase pohotové odpovédi na diskusnim

féru webu ISU. Kazdy si Fikd, jak je mozné, Ze toho
tolik stihnete. Vsichni jsou ale rddi, Ze jim pora-
dite.

Rad navstévuji Vase internetové stranky pravé v ob-
dobich, kdy je ve firmé okurkova sezéna nebo kdyz
délam rutinni préci, abych se osvézil a vyjasnil si
mysl, ktera piece jen pii rutinni praci ochabuje.
Necitim to jako néco navic, spiSe mi pfinasi uspo-
kojeni, Ze mohu nékomu pomoci. Jakykoli tispéch
mé motivuje a katapultuje k daldimu usili. Neus-
péchy naopak tézko snasim.

Moji blizci mi nékdy vy¢itaji, ze piilis upfednost-
nocenim. Pro mé je ale uspokojeni z prace velmi
dulezité. Nemohl bych délat néco jen z povinnosti
nebo donuceni. Moje pfispévky na diskusnim féru
jsou i dobrym tréninkem na zkousky v KDP.

Co Vase dalsi dovednosti, napi: jazyky? Mdte né-
jaké konicky?

Za¢nu odzadu. Koni¢kem je mi préce, to uz je po-
znat z mé predeslé odpovédi. Pi praci jsem spo-
kojeny a necitim unavu. Mam také rad knihy
a hudbu.

Jazyky jsem studoval tfi, z toho angli¢tinu mam na
Urovni statnice, coz mi umoziiuje Cerpat informace
z anglickych internetovych stranek. Némcinu
a $panélstinu uz jsem hodné zapomnél, protoze je
nepouzivam.

Prihldsil jste se do soutéZe ,Ucetni roku 2005”.
Meél byste sanci na dobré umisténi.

Na prvni mista v soutézi se preci jen necitim. Uvi-
dime za néjaky cas.

Vase skromnost je prikladnd. Dékuji Vam za roz-
hovor a preji hodné dalsich spokojenych tazatelti
i klientd.

Dékuji za pozvani a pieji Vam také hodné tspé-
chti

Pipravil: Véroslav Sobotka

bullet



Slavnostni predani diplomii IFRS specialista no-
vym uspésnym absolventim

Na zacatku ,nového kolniho roku” (6. 9. 2005)
jsme v prostorach Institutu Svazu Gcetnich predali
diplomy IFRS specialista dal$im Gspé&snym absol-
ventdm tohoto certifikovaného vzdélavani, ktefi
slozili zkousku 17. 6. 2005. Jak jiz bylo avizovéno
v minulém ¢isle Bulletinu, slavnostniho predéni se
zGeastnil zastupce pro Ceskou a Slovenskou re-
publiku ACCA sl. Katka BeneSova.

Z 13 piihlagenych tcastnik( zkousky uspélo 8 a di-
plom si osobné ptevzalo 6 z nich. Atmosféra ce-

|ého odpoledné byla pFivétiva. Po samotném aktu
predani diplom@ a malych pozornosti, které vé-
novaly ACCA, persondlni agentura Robert Half
Czech Republic a Institut Svazu Gcetnich, a.s. se
novi experti v oblasti Mezinarodnich standardd
ucetniho vykaznictvi zajimali o dal3i moznosti
svého profesniho vzdélavani. Zajimavym tématem
nasledné diskuse se stala naro¢nost a obtiznost vy-
konané zkousky, jeji tskali (komentat zkusebniho
komisare Ing. M. Janouskové, FCCA uvefejiiujeme
déle) a osobni pocity zdcastnénych.

—

Zkousku IFRS specialista tspésné absolvovali:
Ing. Urszula Dostalova

Ing. Andrea Dybova

Ing. Helena Kozubikova

Ing. Martina Kubusova

Ing. Ivana Kuncova

Ing. Tomds Plzak

Ing. Markéta Polanska

Ing. Hana Prochdzkova

Cely tym Institutu Svazu tcetnich, a s. blahopieje!
Komentai zkuSebni komisarky k vysledkm

zkousky IFRS specialista - CZECH DiplFR konané
v ¢ervnu 2005

Jiz druhou zkousku v ramci kvalifikace IFRS spe-
cialista - v ¢ervnu letosniho roku skladalo celkem
13 uchazec¢t o tuto kvalifikaci. Minimalni limit
pro Uspésné slozeni zkousky, tedy 50 bodu ze sta,
splnilo 8 uchazec¢l, coz predstavuje 61,5%
Uspésnost. Nejvyssi dosazeny pocet bodu byl 63.

Prvni otdzka byla zaméfena na provéreni znalosti
o pravidlech pro podnikové kombinace a pfipravu
konsolidované ucetni zavérky. Dil¢i podotazky
byly zaméteny na problematiku odlozené thrady
¢asti ceny podnikové kombinace, snizeni hodnoty
goodwillu z podnikové kombinace a transakce
mezi podniky ve skupiné. Uc¢astnikm nej¢astgji

ptsobilo problémy spravné osetieni sou¢asné hod-
noty dlouhodobého zavazku a jejiho ro¢niho na-
rGstu, reklasifikace pronajaté budovy z polozky in-
vestice do nemovitosti do vykazované polozky
pozemky, budovy a zafizenf a promitnuti vlivu jed-
notlivych konsolida¢nich Gprav do nerozdéleného
zisku vykdzaného v konsolidované tcetni zavérce.
V druhé ¢asti prvni otazky bylo tkolem ur¢it které
podniky museji povinné sestavovat konsolidova-
nou Ucetni zavérku v souladu s pravidly standardu
IAS 27 — Konsolidovana a samostatna ucetni za-
vérka, a popsat vyjimky z povinnosti konsolidovat
povolené timto standardem. U této otazky se uka-
zalo, Ze nékteii uchazeci nevénuji dostate¢nou po-

?
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zornost ¢teni presného znéni zadani. Nékteré od-
povédi popisovaly pravidla dana ¢eskymi Gcetnimi
piedpisy, pfipadné i okolnosti, za kterych neni po-
vinné zahrnuti dcefiného podniku do konsolido-
vané ucetni zavérky.

V druhé otazce méli uchazeci za ukol pfipravit
rozvahu a vysledovku z piedvahy podniku, do
které méli promitnout Gpravy vyplyvajici z doda-
tecnych informaci. Tato otazka nedélala uchaze¢dm
V&tsi potize; nedostatky byly jen s vykdzanim dlouho-
dobé a kratkodobé ¢asti zdvazku z finan¢niho leasingu.




Treti otazka byla zaméFena na provéfeni teoretic-
kych a praktickych znalosti p¥ipravy vykazu pe-
néznich tokd. Tuto otazku si zvolili jen t¥i Gcast-
nici, ktefi doséhli uspokojivého vysledku. A¢koliv
piiklad na sestaveni vykazu penéznich tokd prav-
dépodobné odradil zbyvajici uchazece délkou za-
dani, bylo mozné v ném ziskat nékteré relativné
laciné body.

V prvni ¢asti Ctvrté otdzky méli uchazeci nejprve
popsat pravidla standardu IAS 8, a poté aplikovat
na prikladu postup pfi zméné ucetniho pravidla.
Teoretické casti otazky byl pridélen vysoky pocet
bodu, které bylo mozné ziskat nejen za vysvétleni
pravidel, ale zejména za jejich ilustrovani vhod-
nymi piiklady. V druhé ¢asti tieti otazky méli ucha-
zedi za Ukol promitnout do Gcetni zavérky zménu
ucetniho pravidla. Nejcastéjsi chybou byla ne-
spravné vypoctend vyse arok, které bylo mozné
v jednotlivych letech aktivovat, a zjisténi ¢astky
rozdilu mezi ptivodni a novou vysi ro¢nich odpist
budovy.

Treti ¢dst Ctvrté otazky zadala vysvétleni pravidel
pro uréeni povinné vykazovanych segmentd a roz-
sah poZadovanych informaci pro segment podle
prvotniho formétu vykazovani. Za dplnou odpo-

jen v rozsahu pozadovaném v zadanf dkolu; za
odpovédi nad ramec daného tkolu nejsou udé-
lovany zadné bonusové body;

vhodnym zptsobem si oznacujte vysledky dil-
¢ich vypoctd, které je pak nutné promitnout na
vice mist v U¢etnich vykazech nebo jinych zaz-
namech; napfiklad zjisténa ¢astka snizeni hod-
noty goodwillu md byt promitnuta nejen do za-
statkové hodnoty goodwillu v aktivech, ale za-
roveri i do konsolidovaného nerozdéleného zisku;
hlidejte si rozvrzeni ¢asu, vétsinou je potieba
alespon stru¢né odpovédét na viechny ctyfi
otazky a souvisejici podotazky, abyste si zajistili
bezpec¢né splnéni minimélniho limitu pro us-
pésné slozeni zkousky.

Pieji vdm mnoho udspéchi pfi budoucim skladani
zkousky v ramci kvalifikace IFRS specialista -
CZECH DiplFR.

Informace ke zkousce IFRS specialista — termin
konani 9. 12. 2005

Na zacatku fijna jsme zahdjili jiz tieti béh kurz(,
které pripravuji adepty na zkousku v ramci kvali-
fikace IFRS specialista, ktera se bude konat dne
9. 12. 2005 v Praze a v Brné.

Termin Doba Misto Cena v¢. DPH Variabilnf
zkousky konani konani symbol
9. 12. 2005 13:00 — 16:00 hod. Praha 3400 K¢ (2 900 K¢ za opakovani zkousky) 4263

9. 12. 2005 13:00 — 16:00 hod. Brno 3 400 K¢ (2 900 K¢ za opakovani zkousky 4264

véd bylo mozné ziskat pét bodu, postacovalo tedy
uvedeni pouze stru¢ného vyctu hlavnich pravidel
standardu IAS 14.

Posledni otazka, obdobné jako ¢tvrtd, Zadala
v prvni ¢asti vyklad teorie a v druhé &asti jeji vhod-
nou aplikaci, v tomto pfipadé v oblasti odlozené
dané upravované standardem IAS 12. Uchaze¢tim
nebyla zcela jasna terminologie standardu IAS 12

kazovani odlozené dané.

V poslednf ¢asti paté otazky byly uchazeci poza-
dani o stru¢né shrnuti pravidel pro vykazovani vy-
nost z dlouhodobych sluzeb. Této podotazce byl
opét piidélen relativné nizky pocet bodu, odpo-
véd tedy méla byt stru¢nd a presné reagujici na za-
dani.

Na zavér stru¢né pouceni pro adepty, pfipravu-

jici se na zkousku IFRS specialista:

- nespoléhejte se jen na studium teoretickych pra-
videl jednotlivych standard a interpretaci, du-
lezitou soucdsti vasi pripravy na zkousku by mélo
byt i pocitani piikladd aplikujicich tato teore-
ticka pravidla na konkrétnich scénafich;

- pokuste se ,slozit” nékterou z minulych zkou-

Sek za podminek obvyklych pfi skute¢né

zkousce, abyste si udélali piedstavu o rozsahu

a naro¢nosti zkousky;

peclivé si proctéte zadani otdzek a odpovidejte

K pfihlaseni na zkousku vyuzijte on-line prihlasku
na nasich internetovych strankach www.svaz-ucet-
nich.cz/isu, pfip. piihlasku z katalogu vzdélava-
cich akcf.

sincové zkousky to bude znéni standarda zvefej-
néné do 30. 4. 2005.

Zkouskové zadani z predchozich dvou zkousek
véetné feseni je uverejnéno na www.svaz-ucet-
nich.cz/isu v rubrice Vzdélavani a zaroven v ak-
tualizované publikaci ,Cvi¢né piiklady — IFRS” (3.
vydani).

Kvalifikace IFRS specialista je urcena zejména
ucetnim-ekonomim a finanénim manazerim,
pfip. auditortim, asistentdm auditord, dafiovym po-
radcdm, internim auditordm a finan¢nim analyti-
kam, ktefi se pro potieby své praxe musi seznamit
s principy fungovani IFRS. Vyuka v kurzech a za-
dani pisemné zkousky odpovida sylabtim schvd-
lenym ACCA.

Zacatkem dubna 2006 budou zahajeny vzdélavact
akce, jejichz cilem bude pfipravit zdjemce na
zkousku, ktera se bude konat 16. 6. 2006. Kurzy
jsou nepovinné, tj. zkousky se mohou zucastnit
i ostatni zdjemci, ktefi potfebné znalosti ziskali v ji-
nych vzdélavacich akcich, pfip. formou samostu-
dia.

Z diivodu velkého zajmu o certifikované vzdéla-
van{ v oblasti Mezinarodnich standardt Gcetniho
vykaznictvi vyhladujeme pfed ¢ervnovymi zkous-
kami piipravny i intenzivni kurz ve dvou termi-
nech.

Vyuka probihd v dobé od 9:00 do 15:30 hod.
v u¢ebnach ISU v centru Prahy pod lektorskym ve-
denim ing. Alice Sramkové, FCCA.

Nazev kurzu Termin Cena Variabilnf
v¢. DPH a uc¢ebnic  symbol

IFRS specialista — pFipravny kurz 8.4.-9.4.2006 8 000 K¢ 6207

(vyklad latky)

IFRS specialista — intenzivni kurz 19. 5. -21. 5. 2006 12 000 K¢ 6208

(procvicovani piikladd a postupt)

IFRS specialista — pFipravny a 8.4.-9.4,19.5.-21.5.2006 16 500 K¢ 6209

intenzivni kurz za zvyhodnénou cenu

Zkusebni zadani obsahuje 5 otazek — v Casti A je
jedna otdzka na sestaveni konsolidovanych vykazu
za 25 bodu, jejiz vypracovani je povinné, v ¢asti
B je mozny vybér tii otazek z celkovych ¢ty na-
bizenych otazek. Za kazdou otazku ve druhé ¢asti
mUze adept ziskat max. 25 bodu, resp. 75 bodut
za vsechny tii spravné vyresené priklady. Celkovy
pocet bodi za spravné odpovédi je 100 bodt. Pro
Uspésné absolvovani zkousky je zapotiebi doséh-
nout minimalné 50 bodu. Povolené pomticky jsou
pouze psaci potieby a neprogramovatelna kalkulacka.
Zkouseno je znéni standardl zvetejnéné vice jak
6 mésicu pred datem zkousky, tedy v pfipadé pro-

Kvalifikace IFRS specialista na Slovensku

Velky z4jem o kvalifikaci IFRS specialista projevila
Slovenska komora certifikovanych uGétovnikov
(SKCU). Institut Svazu G&etnich uzaviel v srpnu t.r.
se SKCU smlouvu o spoluprdci pii pfipravé vzdé-
ldvacich akci a zabezpeceni zkousky v ramci kva-
lifikace IFRS specialista. Na zakladé této smlouvy
bude SKCU nabizetarealizovatna Slovensku kurzy
podle sylabu pro tuto kvalifikaci, garantem zkou-
ek bude Institut Svazu Gcetnich. Zkousky budou
v Bratislavé probihat ve stejném terminu jako
v Praze a Brné, tj. prvni zkousky se uskutec¢nf

9. 12. 2005.
m’



2. termin

Nézev kurzu Termin Cena Variabilni

v¢. DPH a ucebnic  symbol

IIFRS specialista — pFipravny kurz 22. 4. -23. 4. 2006 8 000 K¢ 6210
(vyklad latky)
IFRS specialista — intenzivni kurz 2.6.-4.6.2006 12 000 K¢ 6211

(procvicovani piikladd a postupd)

IFRS specialista — pFipravny a 22.4.-23.4.,,2.6.-4.6.2006 16 500 K¢ 6212

intenzivni kurz za zvyhodnénou cenu

Termin Doba Misto Cena v¢. DPH Variabilni
zkousky konani konani symbol
16. 6. 2006 13:00 - 16:00 hod. Praha 3 400 K¢ (2 900 K¢ za opakovani zkousky) 6213

16. 6. 2006 13:00 — 16:00 hod. Brno 3 400 K¢ (2 900 Ke za opakovani zkousky 6214

Dal3i informace o kvalifikaci IFRS specialista
vam radi poskytneme formou osobni nebo
telefonické konzultace. Podrobné informace
zaroveri ziskdate na internetovych strankach
www.svaz-ucetnich.cz/isu v rubrice Vzdélavani.

kontaktni osoby

Ing. Lada Sojkovd — manazer pro vzdélavani
e-mail: sojkova@svaz-ucetnich.cz

tel. 296 208 220 - 7

Bc. Katefina Mitasova — manazer pro vzdélavanf
e-mail: mitasova@svaz-ucetnich.cz
tel. 296 208 220 - 7

bulletin
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Pokud jste si precetli ndzev tohoto ¢lanku a nyni
pokracujete ve Cteni prvni véty, tak Vés urcité za-
jima, kdo ta slavna Rada, ktera o Vas vlastné roz-
hoduje, je. Pokud vydrzite a doctete dalSich par
odstavecku, snad Vam tento pojem bude blizsi. Po-
kusim se Vas nenudit, ale v tvodu musim napsat
par formalnich slov a néjaka fakta, ale nebojte se,
zkratim to. Tak tedy: Institut Svazu Gcetnich Vam
nabizi spoustu moznosti pro Vase rozsifené vzdé-
lani v oblasti Gcetnictvi a financi. Hlavnim pane-
lem, a v dnesni dobé dost zadanym prvkem pro-
kazujici Vasi odbornost, kvalifikaci a schopnosti,
je certifikace u¢etniho. Budoucnost vola po zmé-
nach, znalostech a mezindrodné uzndvané vzdé-
lanosti a tudiz Vase spravné rozhodnuti studovat
v nasem Institutu je odrazem aktivni ¢innosti ve
Vasem oboru.

Jednim z hlavnich organ(i Systému certifikace tcet-
nich je Rada pro uzndnivzdélani. Pravé k této Radé
se dostanou Vase zadosti o uznani zkousek nebo
predchozi praxe na zakladé doklad(i o Vasem do-
sazeném vzdélani a dlouholetych praktickych zku-
Senosti v oboru Gcetnictvi. Dovolte mi predstavit
Vam ¢innost a funkci této Rady, at” vite, kdo Vam
vraci $patné vyplnéné zaznamy, kdo od Vés chce
zase aktudlnf Zivotopis, kopii celého indexu, pec-
livé vypInény denik praxe, dotaznik skolitele a né-
jaké potvrzené a podepsané ZRP 2 a 3 zaznamy
a buhvi co jesté! Jo jo, chtéji to odbornici na slovo
vzati nejen z Gcetni a ekonomické praxe, ale i z vy-
sokého a stiedniho skolstvi, ktefi se p¥i svém roz-
hodovanf opiraji jak o pozadavky predepsané pro
Systém certifikace dcetnich v CR, tak i o u¢ebni
osnovy skol, dostupné materidly a v neposledn{
rfadé o své osobni zkusenosti. A véfte, Ze jsou bo-
haté!

Ale nedéste se, tato Sesti¢lenna Rada je tady pro
Vas a ¢lenové Rady to s Vami v jadru mysli dobre.
A jakym pravem si Vas, Vase vzdélani a dlouhole-
tou a casto naro¢nou praxi dovoluji posuzovat?
Z pochopitelnych dlivodu je zde nebudu jmeno-
vat, ale kromé vysky, vahy, ¢isla bot a osobniho zi-
vota Vdm o jejich profesni kvalifikaci mohu Fici
hodné. Napriklad to, Zze kromé jejich titull, které
se nachazi ¢asto pred i za jménem typu Ing., doc.,
prof., CSc., apod., jejich funkce hovoii o vysoké
urovni. Clenem rady je napfiklad prodékanka pro
pedagogiku VSE na fakulté financi a Gc¢etnictvi, z4-
stupce vedouciho katedry manazerského tcetnic-
tvi na VSE, odborni asistenti na této fakulté nebo
ucetni experti s funkci ekonomického naméstka,
ale i pedagog se zkusenostmi s vyukou Ucetnictvi
na stiedni $kole. Tato pestra paleta zarucuje ob-
jektivni posouzeni a pochopeni Vasich zadosti
o uznanf ze vsech Ghli pohledu.

Takze samf profici, feknete si. O.K, ale jak samotné

uznavani vypada? Zasedani Rady probihd kazdo-
ro¢né cyklech, v 8mi az 9ti terminech jdoucich za
sebou, a to asi mésic po zahdjenf letniho nebo ve
dvou zimniho semestru, kdy je uzavérka podanf
zadosti o uznani. Vétsina z Vas kazdy patek konc¢f
v zaméstnani dfive a s vyhlidkou na pohodovy vi-
kend mizi z prace s ismévem a radosti a prace ne-
préce - co mlze, to prosté pocka na pondéli. V tuto
dobu v Institutu prace oddéleni certifikace pokra-
¢uje a ¢innost Rady pravé zacind. Ano, ctete
spravné, v odpolednich hodinach se Rada sejde
a zasedd nékdy k pohovortim, na které jsou zvani
adepti, u kterych je nutné si ovéfit jejich znalosti
jak z teoretickych predmétli, tak rozhovorem
o praktickych dovednostech, které adepti uvadéjf
jako sobé vlastni. Pohovory jsou rozdéleny podle
poctd do nékolika skupin a v prdméru je vedeno
asi 10 pohovort v jednom uré¢eném terminu. Jindy
Rada zasedd k hote, kterd ¢ini asi 80 zadosti
0 uznéni a posuzuje zadosti na zdkladé dodanych
materialt a podkladt zadatele. Clenové Rady pak
diskutuji, radi se a pfsi verdikt a protokoly o roz-
hodnuti. Po nékolikahodinové praci je rozhodnuto
a Rada predd vyiizené zadosti oddéleni certifi-
kace a ta md v pondéli o dal3i praci postarano.

Myslim, Ze pro Institut je Rada nepostradatelnym
organem a pomoci a tudiz i pro adepty certifikace.
Dékuji timto Radé za jejich ¢innost a véfim, Ze na-
sledna spolupréce bude piinosem pro obé strany
a adepti se budou snazit dodat veskeré mozné in-
formace tak, jak je od nich pozadovano a jak je
v jejich silach. Vzdyt je to obrazek jejich ucetnf
¢innosti, studia a budoucnosti. Zavére¢ny citat je
odrazem ndzoru Rady pro uznani vzdélanf a pro
Vas moznym vzorem ve Vasi ¢innosti:,, KdyZ chces$
poznat ¢lovéka, podivej se na jeho praci. Schiller

Karina Starnkova
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Eurostat: Schodek statnich financi se sniZil

V roce 2004 se v porovnani s rokem 2003 scho-
dek statnich financi v euro zéné i v EU25 zlepsil,
zatimco se jejich zadluzenf zvysilo. V euro z6né
se schodek statnich financi snizil z 3,0 % HDP
v roce 2003 na 2,7 % v roce 2004 a v EU25 po-
klesl z 3,0 % v roce 2003 na 2,6 % v roce 2004.
V euro zo6né vzrostl ukazatel poméru statniho
dluhu k HDP z 70,4 % v roce 2003 na 70,8 %
v roce 2004 a v EU25 z 63,0 % na 63,4 %.

} "

—
Ekonomika v eurozéné navzdory nejistotam na-
byva dech

V ¢lenskych statech, kde plati ména euro, doslo
v prvnim ¢tvrtleti k nevyraznému zrychleni riistu
HDP; v druhém kvartalu se rust sice ponékud zpo-
malil (na 0,3 %), ale v druhém pololeti zacalo byt
patrné, Ze ekonomika v eurozéné nabira dech. Sili
davéra v podnikani, primyslova vyroba se vzpa-
matovdva a svétova ekonomika vybfedla z Gtlumu
z pocatku letosniho roku. Na ekonomiku viak do-
lehly vysoké ceny ropy, které tak podle ¢tvrtletni
zpravy Evropské komise o vyvoji eurozony zustd-

vaji hlavnim zdrojem nejistot. V hlavni ¢asti uve-
dené zpravy se klade diraz na dalsi strukturdlnf
reformy, které by posilily rastovy potencial eko-
nomik v eurozoné a které by jim zaroveri umoz-
nily Iépe se pfipravit na dlouho oc¢ekavané a oba-
vané Zivelné feseni globdlni nerovnovahy bézného
Uctu platebni bilance.

Jak se uvadi ve zminéné Ctvrtletni zpravé, v prv-
nim Ctvrtleti vzrostl hruby doméci produkt o 0,4 %
a v druhém ctvrtleti 0 0,3 %, coz znamena sice
skrovné, presto vsak znatelné zlepseni oproti po-
slednimu ¢tvrtleti 2004; nyni v druhém pololeti
2005 se objevuji znamky zrychlovani ekonomické
aktivity.

O skute¢ném ekonomickém oZziveni v eurozéné
svéd¢i mimo jiné silici diivéra v podnikanf, zvy-
Sovani pramyslové vyroby a naddle pfiznivé pod-
minky pro financovani.

Trvaji néktera rizika, kterd plynou piedevsim
z rychle rostoucich cen ropy. V porovnani s po-
¢atkem roku je cena ropy Brent, pocitana v eu-
rech, vy3si téméf o 70 % — a protoZe poptavka je
vysokd, Zadné vyrazné zlevnéni se neceka. Nao-
pak se pocitd s tim, Ze ve stfednim az dlouhodo-
bém vyhledu zlistane cena za barel nad 60 dolary.
Tim se zvysuje riziko infla¢nich tlakd, i kdyz o¢is-
ténd inflace (tj. bez zapocteni energie a potravi-
narskych surovin) zGstala od ¢ervna nezménéna
a rast cen v dopravé je kompenzovan zleviiova-
nim v jinych kategoriich spotieby, napfiklad u ob-
le¢eni nebo rekrea¢nich sluzeb.

Pozitivni zpravou je, Ze zemé vyvazejici ropu nyni
dovazeji vice zbozi, coz prospiva vyvozciim z eu-
rozény, jejichz trzby realizované v ¢lenskych ze-
mich OPEC, v Norsku a v zemich byvalého SSSR
vzrostly od pocatku roku 2003 téméf o 50 %. Cel-
kovy vyvoz z eurozény se ptitom zvysil o 25 %.

Kreativni Gcetnictvi

Komisaf pro ménové zaleZitosti Joaquin Almunia
obvinil ¢lenské staty, Ze je soukroma sféra uci, jak
zamaskovat porusovani pravidel Paktu stability
a rlstu.

Rada ¢lenskych zemi si podle Almunii najima in-
vesti¢ni banky, aby je naucily finty zndmé jako
,kreativni Ucetnictvi”, které ¢asto vyuzivaji sou-
kromé spolecnosti, aby skryly schodky a navysily
hodnoty svych akcii. ,Jedna se o legdlni operace,
ale nelze je povazovat za snizovani deficitu,” fekl
komisaf Financial Times.

Komise musela najmout dal3i pracovniky, aby ana-
lyzovali stéle sloZitéjsi operace, ke kterym se ¢len-
ské staty uchyluji, aby splnily 3% schodek, fekl Al-
munia. ,Je to trvaly dkol a musime své lidi
vytrénovat, aby témto situacim rozuméli — stoji to
hodné usili.”

V zafi 2004 dostal Pakt stability a rtstu velky po-
licek, kdyz se pfislo na to, ze Recko predkladalo
chybné ddaje uz od roku 1998. Recky deficit mu-

sel byt opraven z avizovanych 1,7% na 4,6% HDP.
Nésledujici rok schodek rozpo¢tu Recka doséhl
6,6% HDP kvili ,nedostate¢nym statnim p¥ijmam
a nezdravym trendiim v aktuélnich vydajich, pie-
devsim vefejné spotiebé”, fekl Almunia ve svém
projevu 5. fijna 2005.

Komise spustila webové stranky pro spotiebitele
o cenach mobilniho roamingu v Evropé

Evropskd komise spustila v zaffi nové webové
stranky, které maji pomoci spotiebitelim usetfit pfi
pouZzivani mobilnich telefon(i v zahrani¢i. Za timto
Ucelem jsou na webovych strankdch zvetejnény
roamingové tarify operatort ve viech 25 ¢lenskych
statech EU. Spusténi téchto stranek bylo ozndmeno
v ¢ervenci, kdy komisarka Viviane Redingova zd(-
raznila vysoké ceny za pouzivani mobilnich tele-
fond v zahrani¢i a podtrhla potiebu zajistit vétsi
prahlednost téchto cen. Webové stranky maji pro-
sttednictvim tabulek s ukazkami tarifG a pomoci
piimych odkazt na mobilnf operatory v EU umoz-
nit evropskym spotiebiteltim, aby si udélali jasnou
piedstavu o Urovni poplatkd, s nimiz se na dovo-
lené mohou setkat. Od oznameni o spusténi we-
bovych stranek pred zacatkem leto3niho léta se jiz
projevily prvni zndmky, Ze se zac¢ina rozvijet kon-
kurence — néktefi operatofi napiiklad nabizi
zvlastni tarifni bali¢ky na dovolenou.

Nové webové stranky Komise, nabizi spotiebite-
lGm ukazky tarifG za volani do riiznych destinaci
ze siti vsech mobilnich operatorti ve vech 25 ¢len-
skych statech Evropské unie. Jejich cilem je rov-
néz usnadnit spotiebitelim hledani dalsich po-
drobnosti, k ¢emuz slouzi pfimé odkazy na stranky
s roamingovymi tarify viech evropskych operator(i
i jiné uzite¢né kontakty, kde |ze ziskat dalsi infor-
mace. Obsahuji i rady, jak si vybrat nejvyhodnéjsi
nabidku, a kontaktni mista pro piipady potiZi nebo
stiznosti. Napt. zajemce z CR ziska na strankach
jako vzorek prehled tarifli jednotlivych operatord
ve Spojeném kralovstvi, Madarsku, Itdlii a Portu-
galsku.

Komise ocekdva, Ze spole¢ny tcinek evropskych
a vnitrostatnich opatieni podpofi operatory v tom,
aby zékaznikiim nabizeli lepsi a korektnéjsi ceny.
Nové webové stranky Komise o cenédch za roa-
ming jsou k dispozici na:
http://europa.eu.int/information_society/activi-
ties/roaming/index_en.htm



Konzultanti Finan¢ni divize spolec¢nosti Grafton
Recruitment Vam radi poradi jak zvladnout po-
hovor.

Nezanedbejte pfipravu, zjistéte si maximum do-
stupnych informaci o firmé. Budte pfipraven(a)
vysvétlit ¢i rozvést veskeré idaje uvedené ve Va-
sem Zivotopise (mUzete ho mit pro jistotu s se-
bou). Cim lépe se pfipravite, tim klidn&jsi m-
Zete byt pfi pohovoru.

Zvolte takové obleceni, ve kterém se dobre ci-
tite a zaroven vypaddte upravené a solidné.

V kostymu nebo klasickém obleku nikoho neu-
razite.

Na pohovor chodte vzdy véas (idealné 10 min.
pifedem). Budete mit ¢as zvyknout si na nové
prostiedi a zarover moznost vsimnout si, jak to
ve firmé chodi. Mze Vam to usnadnit pfipadné
rozhodovanf.

Budte pifjemni od okamziku, kdy vejdete do
firmy. Nikdy nevite, kdo o Vasem pfijeti bude
rozhodovat.

Ujistéte se, Ze mate vypnuty mobilni telefon. Po-
kud jej zapomenete vypnout a pfi pohovoru zaz-
voni, s omluvou jej rovnou vypnéte.
Pamatujte, Ze nikdy nedostanete druhou 3anci
udélat prvni dojem. Pevny stisk ruky, spravné
drzeni téla, pfirozeny ismév a kontakt oci by
mél byt samoziejmosti.

P¥i samotném pohovoru nepferusujte partnera
uprostied feci. Na otdzky se snazte odpovidat
vécné a vystizné. Je-li Vdm néco nejasné, ze-
ptejte se. Pokud je to mozné, vyhnéte se kritice
svych byvalych zaméstnavateld.

Budte pfirozeni.

Pripravte si dotazy tykajici se spolecnosti nebo
pozice, o kterou se uchazite, projevite zajem
a ziskate uzite¢né informace. O finanéni pod-
minky a firemnf benefity se zajimejte pfiméteng,
vétsina spole¢nosti Vam tyto informace poskytne
sama (ovsem nemusi to byt hned pfi prvnim po-
hovoru).

Na zavér pohovoru podékujte za ¢as, ktery Vam
byl vénovan.

Pfipadnym netspéchem se nenechte odradit.
Neuspésny pohovor berte jako pfipravu na ten
nasledujici.

Otazky, kterym se nejspi§ nevyhnete ...

Pocitejte s otdzkami ohledné Vasich znalosti a do-
savadnich zkusenosti. Je ovsem pravdépodobné,
Ze pii pohovoru padnou i nasledujici otazky (vice
piikladt najdete na www.grafton.cz):

Co vite o nasi spole¢nosti?
Zjistéte si v jakém oboru firma pracuje, s ¢im
obchoduje, kdo jsou jeji klienti, kdo je vlastni-

kem, kde vsude ma pobocky atd. Nejvice
informaci  zpravidla najdete na webovych
strdnkdch spolecnosti.

Jak jste ziskal(a) svou posledni praci a pro¢
odchazite?

NemozZnost osobniho rustu, touha po novych
zkuSenostech a poznatcich jsou prijatelné
divody. Samoziejmé zdleZ na Vasi konkrétni
situaci.

Ktera prace Vés dosud nejvice bavila?

Budte upfimni, nicméné nezamérujte se na ty
nejjednodussi a casové nejméné ndrocné
aktivity.

Jaké jsou Va3e nejlepsi vlastnosti/dosavadni
Uspéchy?

Nerozpakujte se fikat o sobé pozitivni véci,
budoucimu zaméstnavateli se ,proddvdte” a on
chce dobré zboZr.

Jaké mate platové predstavy?

Zjistéte si, jaky je obvykly plat na pozici, kterou
chcete vykondvat, a zkuste ho vzit v dvahu.
Kdo ndm na Vas mlze poskytnout reference?
Nenechte se touto otdzkou zaskocit a méjte
pripraveny pisemné reference piip. kontakty na
osoby z predchozich zaméstnani, které Vam
poskytnou doporucent.




Neddvno jsme se dozvédéli o vynikajicich
informac¢nich strankdch pro vyhledavani tézko
dostupnych informaci o spole¢nostech, ekonomi-
kdch a finan¢nich trzich vice nez 60 zemf svéta.
Nechybi ani prehled legislativ jednotlivych stéta,
pfipadné iplnd znéni zakonu. Tato databaze se na-
zyva EMIS — Emerging Markets Information Service
(www.securities.com) a je produktem americké
spole¢nosti Internet Securities Inc. vlastnéné z 80%
britskou spole¢nosti Euromoney Institutional In-
vestor, vydavatelem ¢asopisu Euromoney a dalsich

Eleiraede Bailniis linhieiiialion Priduces
for Ehe Werid's Emeegling Markets

finan¢nich publikaci. Hlavnf sidlo Internet Securi-
ties, Inc. je v New Yorku, zastoupeni pro Ceskou
a Slovenskou republiku se nachazi v Praze.

Spole¢nost byla zaloZena v roce 1994 a zaméfuje
se na poskytovani ekonomického zpravodajstvi,
informaci o spole¢nostech vcetné tcetnich zavé-
rek, odvétvovych analyz, makroekonomickych
analyz a statistik, aktualnich udaji z finanénich
trhd a pravnich informaci ze zemi oznac¢ovanych
jako ,rozvojové trhy”. Informace jsou piebirany
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pfimo od lokalnich dodavatelt informaci v jedno-
tlivych zemich nebo od globalnich partnerd jako
BBC Monitoring, Financial Times, Economist In-
telligence Unit (EIU), Moody’s, Fitch, Standard &
Poors, OECD, OPEC a podobné. S publikacemi od
vice nez 9000 dodavatelti pokryva informacni ser-
vis aktudIné vsechny zemé uvedené na nasleduji-
cim obrazku:

Dodavatelé informaci spolupracuji na zédkladé li-
cencnich smluv a pochazi z fad tiskovych agen-
tur, zpravodajskych agentur, novin, ¢asopisti, od-
borného tisku, monitorovacich agentur, radif,
televiznich stanic, internetovych publikaci, bank,
brokerskych domu, ratingovych spole¢nosti, ob-
chodnich komor, asociaci, vladnich instituci, cent-
ralnich bank, poradenskych firem, komunika¢nich
spole¢nosti, PR agentur, burz, akademickych in-
stituci a profesionalnich poskytovald informaci.

Vétsina publikaci je v angli¢ting, nasleduje $pa-
nélstina, rustina a ¢instina. V kazdé zemi pak pre-
vazuji lokalnf jazykové verze publikaci. K dispo-
zici jsou také archivy, jejichz hloubka zavisi na
konkrétnim poskytovateli informaci. V Ceské re-
publice mize uzivatel pracovat napiiklad s archi-
vem Hospodéiskych novin v ¢eském jazyce od pro-
since roku 1994.

Pro lepsi piehlednost a usnadnéni prace s mnoz-
stvim informaci jsou data rozdélena do nékolika
kategorii, z nichz nejdUlezit&jsi jsou:

Vyhledavani

Vyhledavaci néstroj propojuje veskeré informacnf
zdroje, at jsou to novinové ¢lanky, dokumenty riiz-
nych formatd nebo databaze. Po zadani klicovych
slov nebo jejich kombinaci se objevi tabulka s vy-
sledky

Poté si mUzete zobrazit pIné znéni jednoho nebo
vice oznacenych ¢lanku. Kli¢ova slova |ze uscho-
vat pro pozdéjsi pouziti.

Zpravodajstvi

Agenturni zprdvy se zobrazuji v pofadi, v jakém
dosly od jednotlivych poskytovateld. Po kliknutf
na titulek se zobrazi plné znéni jednoho nebo né-
kolika ozna¢nych ¢lanka. Clanky Ize odesilat ema-
ilem koleglim nebo uschovat pro pozdgjsi pouziti.

Spolecnosti

Razné moznosti vyhledavani, napfiklad podle
zisku, poc¢tu zaméstnancti, regiondlnf pfislusnosti
a podobné, vas privedou az k profilu spole¢nosti.
Ten kromé jiného sdruzuje vsechny odkazy na
¢lanky, analyzy, statistiky a databazové zaznamy
vztahujici se k dané spole¢nosti. Sekce tcetnich
zavérek a jinych finan¢nich Gdaja umoziiuje do-
konce porovnat vykonnost spole¢nosti s jinymi fir-
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mami v odvétvi.

Odvétvi

Okénko do zpravodajstvi, analyz, statistik a pub-
likaci, které se vztahuji k danému odvétvi. Pro lepsi
orientaci je uveden i seznam prednich zastupct

odvétvi z fad vyznamnych spole¢nosti.
Makroekonomika

Casové Fady vybranych makroekonomickych uka-
zatelt doplnéné o konsensus piedpovédi od re-
nomovanych ceskych i zahrani¢nich bank a ana-
lytickych spole¢nosti. Tabulky spolu s grafickym

zobrazenim vyvoje ukazatelt |ze exportovat do Ex-
celu.

Financni trhy

Aktudlnf pohled na stav obchodovani s cennymi
papiry a ostatnimi finanénimi instrumenty. Data
jsou ziskavana pfimo ze zpravodajstvi firmy Reu-
ters.

Ostatni produkty

EMIS neni jedinym produktem firmy Internet Se-
curities, Inc. Pro ty, kdo si vystaci pouze se zpra-
vodajstvim a monitoringem tisku, jsou pfipraveny
dva odvozené produkty:

EMIS Corporate je urcen pro aktivni praci s perio-
diky a agenturnim zpravodajstvim. Kli¢ova slova
pro monitoring lze uschovat pro pozdéjsi pouziti
a navic |ze kdykoli zaddvat nové dotazy podle ak-
tudlnich pozadavki. K dispozici jsou také tplné
archivy publikaci.

Email Alert je sluzba, pomoci které jsou ¢lanky vy-
brané na zakladé ptedem definované sady kli¢o-
vych slov zasilany denné do schranky pfijemce.

Méli jsme moznost zminéné produkty pouzivat
a ocenili jsme piedevsim bohatou nabidku infor-
macnich zdrojt, které jejich jednotlivi producenti
vétsinou nabizi kocovym zékaznikaim na komeréni
bazi. Jejich soustfedéni v jednom misté a vybavent
intuitivnim uZivatelskym prostfedim a vyhledava-
cimi néstroji ¢ini z produktu EMIS mocny infor-
macni nastroj podporujici vieobecny prehled
a rozhodovani o obchodnich strategiich ve zvo-
lené oblasti.



Dovolujeme si Vam predstavit Diim techniky
Ceské Budgjovice spol. s r. o.

Dim techniky je vzdélavaci organizace s dlou-
holetou tradici v tomto oboru, nebot zde pasobi
nepretrzité od roku 1966. V soucasné formé spol.
s r. 0. je od roku 1993, kdy Cesky svaz védecko-
technickych spole¢nosti, Novotného lavka 5,
Praha 1 tuto spol. s r. 0. zaloZil s cilem nadale po-
kracovat v celozivotnim vzdélavani dospélych.

Predmétem podnikani DT spol. s r. o. je:

- realizace vychovné vzdélavacich akef

- rekvalifikace pracovnika s obdrzenim
celostatniho osvédceni

- jazykové kurzy

- poradani mezinarodnich odbornych
konferencf

- pronajmy nebytovych prostor

- kratkodobé prondjmy uceben v¢. AVT

HLAVNIi PREDMET CINNOSTI
DT C. BUDEJOVICE JE VZDELAVANI a to formou:

- kurzt - skoleni — seminard — konferenci

- rekvalifikaci (povéfeni Ministerstvem skolstvi,
mladeze a télovychovy)
v oblastech:

- ekonomiky — legislativy — obchodu - cla —
komunikace —
péce o télo — vybrané technické okruhy —
obsluhy technickych zafizeni —
revizni techniky

V nabizenych tématech jsou akce:

- vyhlasované

- na zakdzku

- pfimo v organizaci na objedndvky
Spolupracujeme s odborniky a lektory z riiznych pro-
fesi a to jak z oblasti regionalni tak i v ramci CR. Lek-
tofi jsou zkuseni, odborné zdatni v dané problematice.

Pro pokryti rostouciho zdjmu o moznost zapojeni
do sytému certifikace zahajuje Dim techniky
Ceské Budéjovice spol. s r.o. pro Jihocesky kraj ve
smluvnim partnerstvim s Institutem svazu Gcetnich
organizacni zabezpeceni kurztli, konzultacf a se-
minard k jednotlivym témattim certifikace pro lepsi
zpiistupnéni a dosazitelnost firmam

v Jiho¢eském regionu.

Dalsi informace a ptehled organizovanych akci na
nasich www: dumtechnikycb.cz

DiOm techniky Ceské Budajovice

spol, 8 .o,



CATHY GAWEL, v.o.s.

612 00 Brno, Hudcova 487/76a
tel.: 541 511 689

fax: 541 241 946

e-mail: cathy@betabrno.cz
http://cathy.betabrno.cz

POV

Diam techniky Ceské Budéjovice, spol. s r.o.
CERT + POV

370 04 Ceské Budgjovice, Plzeriska 2/1

tel.: 387 312 760

fax: 387 428 048

e-mail: info@dumtechnikycb.cz
www.dumtechnikycb.cz

EKO - V.W,, s.r.0. CERT + POV
vzdélavaci a poradenska agentura
772 00 Olomouc, Kosmonautt 8
tel./fax: 587 433 400

e-mail: ekovw@ekovw.cz
www.ekovw.cz

Evropsky polytechnicky institut, s.r.o. CERT
686 04 Kunovice, Osvobozeni 699

tel.: 572 549 018, 572 548 035, fax: 572 549 018
e-mail: epi@vos.cz

WWW.V0S.CZ

Institut vzdélavani Ostrava CERT + POV
702 00 Ostrava, DOS, Ceskobratrska 18
tel./fax: 596 110 631

e-mail: jirina.bolkova@volny.cz
www.volny.cz/jirina.bolkova

MARRUVIUM, s.r.0.

326 00 Plzen, Houskova 32
tel.: 377 429 313

e-mail: marruvium@marruvium.cz
www.marruvium.cz

CERT + POV

NOTIA Sttedisko vzdélavani, spol. s r.o. POV
120 00 Praha 2, Ménesova 28

tel.: 222 826 301, fax: 222 826 302
e-mail: notia@notiasv.cz
www.notia.cz

Obchodni akademie CERT

tel.: 571 611 707
e-mail: oavalmez@oavm.cz

Organiza¢ni kanceld¥, s.r.o. CERT
591 15 Zdér nad Sdzavou, Strojirenska 14
tel.: 566 622 750, fax: 566 622 744

e-mail: peterova@okfas.cz

www.okfas.cz

PhDr. Zderika Kubrova - PRAGOEDUCA
CERT +POV

140 46 Praha 4, Antala Staska 80

tel. 261 006 570, fax: 261 006 580
e-mail: info@pragoeduca.cz
www.pragoeduca.cz

Soukroma obchodni a pravni akademie, s.r.o.
CERT + POV

466 01 Jablonec nad Nisou, Opletalova 4
tel./fax: 483 320 807

e-mail: soapa@seznam.cz

Soukroma vysoka skola ekonomicka Znojmo, s.r.o.
CERT

669 02 Znojmo, Vaclavské nam. 132/6

tel.: 533 399 047

e-mail: info@svse.cz

WWW.SVse.Cz

Svaz ucetnich - zdkladni organizace Brno
CERT + POV

659 80 Brno, Bubeni¢kova 13, P. O. BOX 380
tel.: 545 24 55 76-8, fax: 545 24 55 76
e-mail: su-brno@su-brno.cz

Svaz ucetnich - zakladni organizace Olomouc
CERT + POV

772 00 Olomouc, Kollarovo nam. 7

tel./fax: 585 222 035, tel.: 585 556 320, 602 730
916

e-mail: suol@wellnet.cz

Svaz ucetnich — zakladni organizace Ostrava
CERT + POV

702 00 Ostrava, Ceskobratrska 18

tel./fax: 596 110 629

e-mail: svazucetnichov@volny.cz

Svaz ucetnich — zakladni organizace Pardubice
POV

530 02 Pardubice, ndm. Republiky 2686
tel./fax: 466 657 101

e-mail: info@svazucetnich.cz
www.svazucetnich.cz

Svaz tcetnich - zakladni organizace Plzen
CERT + POV

301 14 Plzen, Veleslavinova 20
tel./fax: 377 326 746

e-mail: suplzen@volny.cz

1. VOX, a.s. POV
110 00 Praha 1, Senovdzné nam. 23,
K-CENTRUM

tel. 224 142 044, fax: 222 246 429

e-mail: vox@vox-kurzy.cz

WWW.VOX.CZ

DATA VYDANI BULLETINU A PODMINKY INZERCE

Bulletin je vydavan minimalné 4x ro¢né v rozsahu 40 — 44 stran a je rozesi-
lan bezplatné viem adeptim registrovanym v systému certifikace, jejichz po-
Cet se pohybuje mezi 5 000 — 6 000 v zavislosti na ziskani certifikatu a pfilivu
novych adeptd.. Zhruba 500 ks je rozesilano v souvislosti s nabidkou spolu-
préace a inzerce vyznamnym persondlnim firmam, velkym auditorskym a tcet-
nim spole¢nostem a vzdélavacim agenturam. Dal3ich nékolik set vytiskd je ro-
zesilano spolu s informaéni brozurou zdjemclim o systém certifikace a vyuzito
k propagaci na vétsich akcich typu seminare, konference nebo vystavy. Cel-
kovy néklad tohoto ¢isla ¢ini 6 500 vytiski. Terminy vydani Bulletinu se pfi-
zpUsobuji potfebam adepti dostat véas informace potiebné pro postup certi-
fikaci a prioritné se fidi probéhlymi a pripravovanymi zkouskami. Terminy
vydani v roce 2005 a 2006: 1.3., 1.5. 15.8. a 1.11.

Rozméry a ceny inzeratd

11 zrcadlo: 190 x 275 mm 20 000 K¢
1/2 zrcadlo: 190 x 135 mm 12 000 K¢
1/3 zrcadlo: 59 x 275 10 000 K¢
1/4 zrcadlo: 135 x 93 mm 8 000 K¢

Ceny inzeratd jsou bez DPH a plati pro inzeraty dodané v definitivni podobé
(nevyzaduji dalsi dpravu) ve formatu pdf., tif. a jpg. (minimalnf rozliseni 300
DPI). Grafické dpravy nebo zpracovani inzerdtu je mozné po dohodé s re-
dakci. Minimalni rozmér inzerétu je stanoven na 1/4 strany, obsah inzeratu ne-
smi odporovat svym obsahem nebo charakterem béznym etickym zasaddm
a predpokladd se jeho souvislost se zaméfenim Bulletinu. Stejné zasady platf
pro PR ¢lanky, jejichZ cena se fidi velikosti plochy jako u inzeratti. Uzavérky
inzerata v roce 2006: 31.1., 31.3., 15.7. a 30.9.

Bulletin je zveiejnén kompletni i s inzeraty na www strénkach I1SU nejpozdsji
v den vytisténi, inzeraty budou ponechany ve webové verzi po celou dobu
zverejnéni Bulletinu (max. 1 rok), nebude-li si klient ptat jejich odstranéni napf.
z divodu neaktualnosti tidaja v inzeratu apod.

tel. 296 208 220-7, fax. 296 208 228, e-mail: bulletin@svaz-ucetnich.cz




US GAAP - zékladni kurz

Dvoudennf kurz je uréen pro ekonomické poradce, auditory, vedouci ticetni a ticetnf firem s povinnosti vykazovat podle US GAAP. Dale je urcen pro firmy,
které se pripravuji na prodej ¢ésti nebo celé firmy zahrani¢nimu partnerovi, vykazujicimu podle US GAAP nebo firmy, které chtéji vstoupit na americkou
burzu cennych papird.

Pro aktivni Gcast v kurzu se u posluchact predpoklada vys3i stupei znalosti finanéniho tcetnictvi CR, znalosti US GAAP nejsou podminkou pro Géast v kurzu.

Cilem kurzu je sezndmit posluchace s problematikou vykazovani podle tcetnich standard(i pouzivanych v USA (US GAAP) a s transformaci udajii z ces-
kého ucetnictvi.

Struktura standarda US GAAP

Obéznd aktiva, zasoby a pohledavky
Dlouhodoba hmotna aktiva a leasing
Dlouhodoba nehmotna aktiva

Finan¢ni investice a cenné papiry
Zavazky a rezervy

Odlozena dan

Vlastni kapital

Naklady a vynosy

e Ostatni oblasti - podnikové kombinace,
konsolidace, ukon¢ované ¢innosti apod.
Cash flow, pfiloha

Lektor: Ing. Petr Hoffman — Horwath TPA Notia Audit, s.r.o.
Termin: 24.11. a 1.12.2005 v dobé od 9:00 do 16:00 hodin
Misto kondni: Institut Svazu Gcetnich, V Tanich 15, Praha 2

US GAAP — vybrané oblasti
Cilem seminare je prohloubit znalosti posluchacti ve vybranych oblastech US GAAP vcetné jejich srovnani' s ¢eskym tGcetnictvim.

Pro aktivni G¢ast v kurzu se u posluchacii predpokladd vyssi stuperi znalosti finan¢niho tcetnictvi CR a znalosti US GAAP na urovni zakladniho kurzu.

* Podminky uznani vynosa

¢ Podnikové kombinace

¢ Konsolidace

® Financni investice a cenné papiry

¢ Dlouhodoba nehmotna aktiva

* Dlouhodoba hmotna aktiva a leasing.

Lektor: Ing. Petr Hoffman — Horwath TPA Notia Audit, s.r.o.
Termin: 17.1.2006 v dobé od 9:00 do 16:00 hodin
Misto konani: Institut Svazu Gcetnich, V Tanich 15, Praha 2

S ucelenou nabidku vzdélavacich akcf Institutu Svazu tcetnich se muiZzete seznamit na www.svaz-ucetnich.cz/isu, kde mate zarovel moznost se on-line pri-
hlasit na Vami vybranou akci.

Informace Vam radi poskytneme i formou osobnf ¢i telefonické konzultace:

kontaktni osoby

Ing. Lada Sojkova — manazer pro vzdélavani
e-mail: sojkova@svaz-ucetnich.cz

tel. 296 208 220 - 7

Ing. llona Kellerova — manazer pro vzdélavani
e-mail: kellerova@svaz-ucetnich.cz
tel. 296 208 220 - 7



S rostouci kvalifikaci
roste chuf na zménu.

Prijdte probrat moZnosti Vaseho uplatnéni na trhu prace s tymem konzultantu divize
Financi & Bankovnictvi spoleénosti Grafton Recruitment a seznamit se s Sirokym
spektrem nabizenych pozic, pro které hledame vhodné kandidaty a kandidatky:

* Asistent finanéniho oddéleni
* Tymova uéetni

* Samostatna daéetni

* Hlavni acetni

* Finanéni analytik/Controller
* Finanéni manaZer

Pokud mate praxi v oboru, znalost alespon jednoho ciziho jazyka a jste zdrave
ambiciozni, poslete nam svuj strukfurovany Zivotopis na finance @grafton.cz nebo nam

zavolajte na 242 456 400.
Sraiton

www.grafton.cz




OBJEVTE ROZDIL

Mejménd patrmé detaily wwivafejl rozdil mezi pramérnosti a dokonalostl. Abychom vyl vsific
neustale se ménicim pofadavkum na potfebu pracovni sily ze strany nasich klientd i rostoucim
poZzadavkum na Hlexibildu ze strany nasich kanddaty, nabizims nyni stalod | proekiovou

formu zamesinavani

Haober] Hall Crach Hepublic 5. r.G |
Maradni thida @, 110 00 Praha 1 i RD be rt H alf

el 296 338 633 Finance & Accounting

wwrw. roberthalf.cz

Spociaised Poymanant & Tomporary Mecratmant



