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stejnû jako loni touto dobou vychází v ãase dovolen˘ch srpnov˘ bulletin, kter˘ pfiiná‰í v˘sledky
zkou‰ek a pro mnohé z Vás tak bude mít dovolená je‰tû slad‰í pfiíchuÈ.

Aãkoli je léto, pofiád se nûco dûje a nejinak je tomu v úãetní profesi. 

Od vydání kvûtnového bulletinu se uskuteãnil v Tábofie snûm Komory certifikovan˘ch úãetních,
na nûmÏ se fiada ãlenÛ z nastupující generace úãetních odborníkÛ Ïivû zapojila do diskuse o dal-
‰ím rozvoji Komory a úãetní profese. Komora se chce více zviditelnit a aktivnû se podílet na pfií-
pravû legislativní úpravy úãetní profese. Je to otázka aktuální, neboÈ i ministerstvo financí po-
suzuje moÏnosti legislativního uspofiádání kvalifikace úãetních.

V JiÏních âechách je‰tû zÛstaneme, a to v âeském Krumlovû, kde se pro zmûnu v ãervnu ko-
nalo zasedání European Management Accountants Association, Zde byl pfiijat návrh Svazu úãet-
ních vypracovat spoleãn˘ dokument zahrnující popis úãetních kvalifikací v jednotliv˘ch ãlen-
sk˘ch zemích EMAAa následnû vyuÏít tento dokument k jednání o moÏnostech uznávání úãetních
profesí v rámci bilaterálních vztahÛ s dal‰ími zemûmi a v rámci EU.

Svaz úãetních rozvíjí vztahy i v rámci âeské republiky a podepsal memorandum o spolupráci
s Hospodáfiskou komorou âR. Svazu to mj. umoÏní zapojit se efektivnûji do pfiipomínkov˘ch
meziresortních fiízení a do procesu tvorby zákonÛ. Svaz úãetních poskytne Hospodáfiské komofie
odborná stanoviska k otázkám spadajícím do ãinnosti Svazu. Memorandum pamatuje také na
vzájemnou úãast na vzdûlávacích a informaãních akcích nebo pfiímou realizaci takov˘ch akcí
pro druhou stranu. Jedním z v˘sledkÛ této spolupráce by mûla b˘t vût‰í informovanost podni-
katelské vefiejnosti o aktivitách Svazu úãetních a úãetní profesi.

Svaz úãetních se o úãetnictví a úãetní profesi v‰emoÏnû stará a v souãasné dobû zaji‰Èuje pfie-
klad a vydání IFRS 2005 a stanul v ãele sdruÏení, které tvofií s Národní úãetní radou, Komorou
auditorÛ a Komorou daÀov˘ch poradcÛ.

RovnûÏ Institut v létû nelení a rozvíjí sluÏby v systému certifikace. Od 1.9. bude zprovoznûn
nov˘ informaãní systém, kter˘ bude poskytovat mnohem spolehlivûj‰í servis ve vlastní práci ISÚ,
ale také vÛãi na‰im klientÛm a partnerÛm. V této souvislosti Vás Ïádáme o urãitou shovívavost
– jistû sami víte, Ïe „nové“ vûci dûlají obvykle potíÏe. Zmûní se také tváfi a uspofiádání interne-
tov˘ch stránek Institutu, které by mûly b˘t pfiehlednûj‰í, informativnûj‰í a krásnûj‰í.

Institut také pofiádal fotbalov˘ zápas s ACCA. Následkem toho jsem chodil mûsíc o berlích, ale
na fotbal jsem nezanevfiel - jenom jej nechám pro pfií‰tû mlad‰ím.

Do tfietice Institut, a to ve spolupráci s Robert Half âR a ACCA, pfiipravují na 13. fiíjen den otev-
fien˘ch dvefií pro v‰echny, jeÏ zajímá úãetní kvalifikace a vzdûlávání a samozfiejmû také uplat-
nûní v profesi.

Pfiíjemnou zprávu máme ze Znojma, kde Soukromá vysoká ‰kola ekonomická Znojmo, pfii je-
jímÏ zaloÏení byl Institut nápomocen, pfiijala první stovku studentÛ a na podzim zahájí v˘uku.
Sylaby SV·E vychází v podstatné mífie sylabÛ systému certifikace a studenti budou vyuÏívat uãeb-
nice vytvofiené pro tento systém. Pfiejeme ‰kole i studentÛm hodnû zdaru.

Dûkuji v‰em za jejich pfiíspûvky do bulletinu, tû‰ím se na dal‰í a pfieji také pfiíjemné proÏití po-
kraãujících dovolen˘ch. V‰ak si to zaslouÏíte.

Vá‰

Vûroslav Sobotka
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4–5 Návrh mezinárodního vzdûlávacího standardu IES IFAC ã. 8.

Kvalifikaãní poÏadavky pro auditory.

Ing. Alena Mrkviãková komentuje obsah navrÏeného standardu a zam˘‰lí

se nad dopady jeho implementace do prostfiedí âeské republiky.

6–15 Vyhodnocení zkou‰ek v systému certifikace úãetních v ãervnu 2005

V komentáfiích zku‰ebních komisafiÛ se adepti zkou‰ky seznámí s úska-

lími jednotliv˘ch pfiedmûtÛ, v ãem se nejvíce chybovalo a na co se mají 

zamûfiit bûhem svojí pfiípravy na zkou‰ku.

16 Stanovisko Komitétu k v˘sledkÛm zkou‰ek

V˘sledky zkou‰ek

Komitét pro vzdûlávání a certifikaci úãetních schválil na svém zasedání 

22.7. v˘sledky ãervnov˘ch zkou‰ek.

17 Nejãastûj‰í dotazy adeptÛ v systému certifikace

Ing. Milana KoÏí‰ková, manaÏerka pro certifikaci, sepsala nûkolik 

uÏiteãn˘ch rad pro novû registrované adepty systému certifikace, 

ktefií si Ïádají o uznání pfiedchozího vzdûlání a praxe.

18 Snûm Komory certifikovan˘ch úãetních v Tábofie

Nedávn˘ VII. Snûm komory certifikovan˘ch úãetních poskytl nové 

impulsy pro rozvoj Komory a její prezentaci na vefiejnosti.

19–20 EMAA zasedala v âeském Krumlovû

Svaz úãetních byl opût po ãtyfiech letech hostitelem zasedání European 

Management Accountants Association (EMAA), v pofiadí jiÏ patnáctého.

21 Pfiipravujte se na zkou‰ky ACCA s ISÚ

Nabídka vzdûlávání. Institut Svazu úãetních je registrován u ACCA jako 

partner pro zaji‰Èování pfiípravn˘ch kurzÛ ke zkou‰kám v rámci kvalifikace 

ACCA Professional Scheme a ACCA Diploma in International Financial 

Reporting.

23 Nov˘ e-learningov˘ rekvalifikaãní kurz úãetnictví oãima lektora

Jifiina Severová, úãetní a ekonomick˘ poradce, pfiibliÏuje novou formu 

rekvalifikaãního kurzu a shrnuje své zku‰enosti s touto progresivní 

formou v˘uky.

24 Soukromá vysoká ‰kola ekonomická ve Znojmû pfiijala první studenty

Svaz úãetních pfiipravuje pfieklad IFRS 2005

25 StaÀte se experty na IFRS - Kvalifikace IFRS specialista

Dne 17. 6. 2005 probûhla v Národním domû na Smíchovû v Praze 
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a v Kongresovém centru v Brnû zkou‰ka v rámci vzdûlávacího programu 

IFRS specialista (Czech Diploma), kter˘ je postaven na principech 

mezinárodní kvalifikace Diploma in International Financial Reporting 

realizované ACCA.

28 Aktuální nabídka profesního vzdûlávání

Nov˘ katalog profesního vzdûlávání zahrnuje nabídku kurzÛ a semináfiÛ 

na období od záfií 2005 do ledna 2006 pro zájemce z fiad ‰iroké odborné

vefiejnosti:

30 Zvolen nov˘ prezident ACCA (tiskové prohlá‰ení ACCA)

Nov˘m prezidentem ACCA byl zvolen Christopher Forster, zastupujícím 

prezidentem je Dennis Yeates a viceprezidentem Gillian Ball.

30 IASB projekt pro malé a stfiední podniky (SME) riskuje, Ïe mine svÛj cíl, 

fiíká ACCA

Odborníci ACCA vyjadfiují v tiskovém prohlá‰ení obavy z moÏného 

chybného stanovení obsahu pfiipravovan˘ch Mezinárodních úãetních 

standardÛ pro SME.  Nové standardy by tak nesplnily svÛj úãel.

31 Mezinárodní úãetní standardy pro malé a stfiední podniky – rok poté

Ing. Martina Janou‰ková, FCCA, komentuje roãní v˘voj po vydání 

Diskusního dokumentu, IASB k IFRS pro malé a stfiední podniky („SME“).

32 B˘t dobr˘m poradcem není opravdu jednoduché

Zdokonalovat se ve svém oboru a sledovat neustálé legislativní zmûny 

povaÏují odborníci za samozfiejmé. Ale b˘t poradcem znamená 

ve skuteãnosti mnohem více. Ing.Lenka Vyhlídalová, ekonomická fiedil-

telka vzdûlávací a poradenské agentury EKO-V.W., s.r.o., rozebírá fundo-

vanû ve‰keré aspekty vztahu „poradce – klient“.

33 Institut Svazu úãetních pofiádá 13. fiíjna 2005 od 14:00 hod.

„Den otevfien˘ch dvefií“ za úãasti Robert Half âR a ACCA

34–35 Fotbal, to je hra!

Utkání v kopané ACCA – Svaz úãetních o putovní pohár ACCA

Karina StaÀková z t˘mu Svazu úãetních podává referát z fotbalového 

utkání sehraného 24.6., v rámci veãera pro pfiátele a klienty Institutu 

a ACCA.

36 Seznam partnersk˘ch organizací ve vzdûlávání k systému certifikace
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I. Úvod

Mezinárodní federace úãetních IFAC vydala dosud
sedm mezinárodních vzdûlávacích standardÛ,
které vstoupily v platnost jiÏ 1.1.2005 a v pfiípadû
IES 7 vstoupí v platnost 1.1. 2006.
Sedm vzdûlávacích standardÛ stanoví  kvalifikaãní
poÏadavky pro profesní úãetní (professional
accountants) obecnû, bez ohledu na jejich kon-
krétní oblast práce (finanãní úãetnictví, manaÏer-
ské úãetnictví, finanãní anal˘zy, audit atd.) a také
bez ohledu na sektor, ve kterém svou práci vyko-
návají. Stanovují tedy základní, obecné kvalifi-
kaãní pfiedpoklady a poÏadavky spoleãné pro
v‰echny profesní úãetní.

Novû navrhovan˘ standard IES 8  „Kvalifikaãní po-
Ïadavky pro auditory“ je prvním ze standardÛ,
kter˘ pfiejde z obecn˘ch poÏadavkÛ ke konkrét-
nímu vymezení znalostí pro specifickou oblast
úãetní profese, v pfiípadû IES 8 pro oblast auditu.
Navrhovan˘ standard je koncipován pro audit
úãetních závûrek, nepokr˘vá dal‰í ovûfiovací a uji‰-
Èovací aktivity auditorÛ.

Úãetní profese je v souãasné dobû jiÏ tak ‰iroká,
Ïe zahrnuje celou fiadu specifick˘ch odvûtví s po-
chopitelnû odli‰n˘mi poÏadavky na vzdûlání
a praxi úãetních, ktefií v tûchto odvûtvích pracují.
I my v âeské republice se s touto specifikací a od-
li‰ností dennû setkáváme – úãetnictví podnikatelÛ
má jiná pravidla neÏ úãetnictví  vefiejného sektoru
(obcí, pfiíspûvkov˘ch organizací), finanãního sek-
toru apod. Zámûrem IFAC je zamûfiovat se na tato
konkrétní odvûtví a vymezovat specifické poÏa-
davky na vzdûlání a praxi úãetních, které by mûly
b˘t splnûny nad rámec poÏadavkÛ dan˘ch stan-
dardy IES 1-7.

Cílem IES 8 je tedy stanovit profesním úãetním po-
Ïadavky na dal‰í specifické znalosti
(profesní znalosti, dovednosti, hodnoty, etické pfií-
stupy a postoje), které jsou nezbytné k v˘konu je-
jich práce jako kompetentních odborníkÛ v oblasti
auditu. Podle navrhovaného standardu budou po-
stupovat nejen auditofii, ktefií mají koneãnou od-
povûdnost za zprávu auditora, ale i v‰ichni ti, ktefií
se podílejí na procesu auditu a ktefií jsou odpo-
vûdní  za formulování názorÛ, které pak v koneã-
ném dÛsledku ovlivÀují finální v˘rok auditora.
V procesu auditu úãetní závûrky spolupÛsobí fiada
dal‰ích profesních úãetních v roli specialistÛ na ur-
ãitou problematiku (danû, v˘poãetní technika, oce-
Àování apod). Na tyto  specialisty se IES 8 nevzta-
huje.

Proã právû  specifick˘ standard pro auditory?
I zde dává standard odpovûì v ãlánku 28: Globa-
lizace ekonomiky dramaticky zv˘‰ila potfiebu  kon-
zistentního a vysoce kvalitního finanãního v˘kaz-
nictví jak uvnitfi státÛ, tak mezi nimi. To pfiímo
ovlivÀuje jak úãetnictví, tak audit. Mnoho akcio-
náfiÛ v dne‰ním prostfiedí globální ekonomiky pfied-
pokládá soulad s mezinárodnû uznávan˘mi stan-
dardy v úãetnictví i v auditu. Pomoci dosáhnout

mezinárodnû uznávané standardy v úãetnictví
a auditu je potfiebné   vytvofiit mezinárodnû pfiijí-
man˘ vzor pro kvalifikaci profesních úãetních,
vãetnû odborníkÛ pro audit.

II. Definice

Standard pracuje s definicí auditora (fyzické osoby
nebo auditorské spoleãnosti), která je shodná s de-
finicí obsaÏenou v mezinárodních  auditorsk˘ch
standardech (ISA). Auditor je osoba, která má ko-
neãnou odpovûdnost za audit.

Standard pfiichází s novou definicí, v anglickém
originále „audit professional“.
JestliÏe je obtíÏné pfieloÏit, resp.ujednotit se na pfie-

kladu základního terminologického v˘razu „pro-
fessional accountant“, se kter˘m  Mezinárodní
vzdûlávací standardy (a nejen ty) pracují a kter˘ se
do ãe‰tiny oficiálnû pfiekládá jako profesní úãetní,
stejnû obtíÏn˘ bude i konsensus s pfiekladem no-
vého termínu. Proto pro ulehãení budu nadále pou-
Ïívat anglick˘ v˘raz, resp. jeho pfieklad „odborník

pro audit“.
Kdo je tedy „audit professional“ - je to profesní
úãetní, kter˘ se úãastní procesu auditu a kter˘ má
v tomto procesu dÛleÏitou úlohu a vliv, coÏ zna-
mená, Ïe je odpovûdn˘ za podstatná posouzení
a rozhodnutí, vedoucí k v˘slednému v˘roku audi-
tora.
V ãlánku 34 standardu je uvedeno, jaké profesní
tituly jsou v auditorské profesi ãasto uÏívány. 
a) Audit Senior
b) Audit Supervisor
c) Audit Manager – assistent manager, manager, se-
nior manager
d) Audit Partner
e) Engagement Partner
Je to jeden z v˘ãtÛ  hodnostního fiazení v auditor-
ské profesi, i kdyÏ standard pfiipou‰tí, Ïe na urãité
pozici s dan˘m titulem mÛÏe b˘t i ãlovûk, kter˘ se
nekvalifikoval ani jako profesní úãetní ani jako od-
borník pro audit.
Jak˘ je tedy rozdíl mezi auditorem a „audit pro-
fessional“ ?
Auditor obvykle má auditorskou licenci, odborník
pro audit se po té, co splní poÏadavky  nového
standardu, mÛÏe dál profesnû vyvíjet aÏ do úrovnû
auditora. Etick˘ kodex IFAC  v˘slovnû poÏaduje,
aby v‰ichni profesní úãetní vystupovali jen v té roli
a s tou kompetencí, kterou skuteãnû mají - a to sa-
mozfiejmû platí i v oblasti auditu.

III. Kvalifikaãní poÏadavky pro

„audit professional“

Standard pfiedpokládá, Ïe ten, kdo aspiruje na po-
zici „audit professional“, získá nejprve kvalifikaci
profesního úãetního. To znamená, naplní poÏa-
davky dané  IES 1-7 a také bude ãlenem  profesní
organizace, která je sdruÏena v IFAC.
Dal‰ím poÏadavkem je dosaÏení stfiedo‰kolského

NÁVRH MEZINÁRODNÍHO VZDùLÁVACÍHO STANDARDU IES IFAC ã. 8

Kvalifikaãní poÏadavky pro auditory
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vzdûlání a samozfiejmû i splnûní dal‰ích poÏa-
davkÛ dan˘ch IES 8.
Velmi problematická a diskutabilní je oblast po-
Ïadovaného vzdûlání. V âeské republice jsme pod-
statnû pfiísnûj‰í, pokud poÏadujeme pro asistenty
auditora a samozfiejmû i pro auditory, stejnû jako
pro úãetní experty dosaÏení vysoko‰kolského
vzdûlání. Sami zástupci IFAC pfiedpokládají v této
oblasti dal‰í diskusi a navrÏen˘ poÏadavek stfiedo-
‰kolského vzdûlání nemusí b˘t koneãn˘.

Jak uÏ bylo fieãeno, standard pfiedpokládá nejprve
plnou kvalifikaci profesního úãetního a dále pro-
hloubení znalostí v oblastech:
a) Audit úãetní závûrky – zamûfiení zejména na
znalosti a aplikaci ISAs a IAPSs,  znalosti z oblasti
auditorsk˘ch technik, plánování auditu, doku-
mentace auditu,  testování, práci se vzorky, dÛkazy
atd.
b) Finanãní úãetnictví a v˘kaznictví – zamûfiení ze-
jména na IAS/IFRS
c) Informaãní technologie – zamûfiení zejména na
IT pro finanãní úãetnictví a v˘kaznictví, principy
a postupy pro oceÀování a posouzení rizika.
Zde standard navazuje na pfiedpoklady a doporu-
ãení IES 2:Obsah vzdûlávacích programÛ pro pro-
fesní úãetní a vyÏaduje hlub‰í a pokroãilej‰í zna-
losti ve srovnání s tímto standardem.

Obdobné nároky jsou kladeny i v oblasti praktic-
k˘ch dovedností. I zde se poÏaduje pokroãilej‰í
úroveÀ ve srovnání se standardem IES 3 Praktické
dovednosti a poÏaduje se získání speciálních do-
vedností, vztahujících se k auditorské profesi.
V návaznosti na IES 4  Profesní hodnoty, etika a po-
stoje poÏaduje IES 8, aby ten, kdo bude pÛsobit
jako odborník pro audit, byl schopen aplikovat
v‰echny poÏadavky,  které jsou na nûj  kladeny
v prostfiedí auditorské profese je‰tû pfiedtím, neÏ se
stane tím, kdo má v procesu auditu znaãn˘ vliv, je
odpovûdn˘ za  podstatná posouzení a rozhodnutí,
vedoucí k v˘slednému v˘roku auditora.

Na odborníka pro audit, stejnû jako na kaÏdého
profesního úãetního, se vztahují poÏadavky IES 7
Pokraãující odborné vzdûlávání.

IV. Auditor

Standard IES 8 ve své tfietí ãástí vûnuje problema-
tice auditorÛ. Auditor je vrcholová pozice v ob-
lasti auditu. Auditor je profesní úãetní, splÀuje po-
Ïadavky urãené pro odborníka pro audit tak, jak
je stanovuje IES 8 a navíc je drÏitelem auditorské
licence. Pfiidûlování auditorsk˘ch licencí je ale
v rÛzn˘ch zemích organizováno odli‰nû V pod-
statû existují dva hlavní pfiístupy - auditorské li-
cence vydává buì profesní instituce, ãlen IFAC
nebo licence vydává  státní orgán. Tam, kde je au-
ditor jmenován státním orgánem, není nutnû vy-
Ïadováno pfii udûlení této licence, aby byl profe-
sním úãetním a nebude zfiejmû ani vyÏadováno,
aby takov˘ auditor splÀoval poÏadavky IES 8.
Garanci za fiádnou kvalifikaci a splnûní kvalifi-
kaãních pfiedpokladÛ pro auditory mají ãlenské or-
ganizace IFAC. V tûch zemích, kde auditorské li-
cence nejsou vydávány profesní organizací,
ãlenem IFAC, která garantuje splnûní v‰ech poÏa-

dovan˘ch pfiedpokladÛ u tûch, kdo získávají li-
cenci auditora, nastane jist˘ problém minimálnû
v mezinárodním srovnání a uji‰tûní  o dosaÏené
kvalitû takov˘ch auditorÛ. ZároveÀ vznikne pro
ãlenské organizace IFAC v tûchto zemích nová
úloha zapojit se do kontrolních procedur v oblasti
auditu a zfiejmû i do pfiesvûdãování a ovlivÀování
státních orgánÛ a právního prostfiedí tak, aby
i v tûchto zemích byly naplnûny poÏadavky na kva-
litu, vzdûlání, kvalifikaãní pfiedpoklady a praxi au-
ditorÛ a odborníkÛ pro audit v souladu s IES IFAC.

Standard pfiedpokládá, Ïe tak jak odborníci pro au-
dit budou ve své profesní kariéfie postupovat na
pozice manaÏerÛ pro audit nebo partnerÛ, budou
potfiebovat rozvíjet schopnosti a kvalifikaci v ‰ir‰í
a hlub‰í úrovni, neÏ jak to bylo poÏadováno do-
posud. Standard vyjmenovává oblasti jak v pro-
cesu auditu, tak pfii jednání s klientem, kam bude
dal‰í vzdûlávání tûchto odborníkÛ zamûfieno. Na-
víc mnoho odborníkÛ pro audit bude dosahovat
pozice s vût‰í manaÏerskou odpovûdností. âlen-
ské organizace IFAC mohou proto zváÏit, zda  bu-
dou poskytovat napfi. vzdûlávací podporu v oblasti
rozvoje fiídících dovedností tûchto odborníkÛ.

V. Kvalifikaãní poÏadavky pro odborníky pro au-
dit ve specifickém prostfiedí a odvûtvích

V poslední své ãásti rozebírá standard situaci, kdy
jak profesní úãetní, tak odborník pro audit, ktefií
dosáhli poÏadovan˘ch kvalifikaãních poÏadavkÛ,
budou potfiebovat dal‰í odborn˘ v˘voj specificky
zamûfien˘, protoÏe se budou úãastnit auditu spe-
cifického odvûtví (banky, poji‰Èovny, tûÏební prÛ-
mysl) nebo specifického prostfiedí (nadnárodní au-
dit).

Standard pro takové pfiípady  stanovuje dal‰í po-
Ïadavky, které musí odborník pro audit splnit, aby
v tûchto specifick˘ch podmínkách obstál.

Dopady implementace IES 8 do prostfiedí âeské re-
publiky

Mezinárodní federace úãetních IFAC neustále po-
siluje svou roli nejen ve svûtû úãetním a je re-

spektovan˘m partnerem i ve svûtû globální eko-
nomiky. V âeské republice jsou dvû ãlenské orga-
nizace této federace - Komora auditorÛ âeské re-
publiky a Svaz úãetních. Jakkoliv se zdá, Ïe dopad
IES 8, kter˘ oslovuje auditory a odborníky pro au-
dit, bude jen záleÏitostí Komory auditorÛ, i ná‰
Svaz úãetních bude muset na tento standard rea-
govat.

Standard  IES 8 pfiedpokládá, Ïe odborník pro au-
dit a auditor dosáhli v první fiadû kvalifikace pro-
fesního úãetního (professinal accountant). Kdo je
v ãesk˘ch podmínkách profesním úãetním, kde
jsou oficiálnû a jednoznaãnû stanoveny kvalifi-
kaãní poÏadavky pro profesi úãetního?
Odpovûì je bohuÏel prostá – nikde. 
Samozfiejmû lze namítnout, Ïe urãité kvalifikaãní
pfiedpoklady stanoví Ïivnostensk˘ zákon
(zákon ã. 455/1991 Sb. o Ïivnostenském podni-
kání v platném znûní), kter˘ definuje poÏadavky
v oblasti vzdûlání a praxe pro vázanou Ïivnost „
âinnost úãetních poradcÛ, vedení úãetnictví, ve-
dení daÀové evidence“.
Tyto poÏadavky ale zdaleka nelze srovnávat s po-
Ïadavky mezinárodních vzdûlávacích standardÛ,
tedy poÏadavky, které musí naplnit ten, kdo chce
dosáhnout úrovnû profesního úãetního. 
Standard IES 8 tedy potvrzuje opodstatnûní na‰ich
dlouholet˘ch snah o jasné definování poÏadavkÛ
na odborníka v oblasti úãetnictví a financí, pro-
fesního úãetního, ãi je‰tû lépe „professional
accountant“.  Platnost IES 8 je plánovaná od 1.1.
2008, coÏ je pro pfiijetí zákonné úpravy s pfiihléd-
nutím k délce legislativního procesu v âeské re-
publice doba dostateãná.
Máme tedy v rukou dal‰í argument pro jednání -
doufejme, Ïe jeho smysl budou obdobnû vnímat
i pfiíslu‰né státní orgány.

Ing. Alena Mrkviãková
Úãetní expert, viceprezidentka Svazu úãetních
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KOMENTÁ¤E ZKU·EBNÍCH 
KOMISA¤Ò

Zkou‰ky konané od 13. – 18. ãervna 2005 pro-
bûhly v souladu s pravidly systému certifikace úãet-
ních a jejich vyhodnocení a v˘sledky byly po kon-
trole recenzenty pro jednotlivé pfiedmûty uznány
Komitétem pro certifikaci a vzdûlávání dne
22. ãervence 2005 (viz samostatn˘ ãlánek).

Adepti systému certifikace absolvovali v tomto ter-
mínu celkem 1133 zkou‰ek, pfiiãemÏ nejvût‰í úãast
byla tentokrát na zkou‰ce z Právního systému I.,
o jejíÏ sloÏení se pokusilo 164 adeptÛ. Vysoká úãast
byla rovnûÏ na zkou‰ce z pfiedmûtu Danû I. (144)
a Ekonomie (142).
Pomineme-li specifika zkou‰ek ve 3. stupni,
v nûmÏ se úãast pohybuje mezi 10 aÏ 30 adepty
na jedné zkou‰ce a jejich pfiipravenost a znalostní
úroveÀ jsou vÏdy na vysoké úrovni, pak mÛÏeme
jako pfiedmût s nejvy‰‰í úspû‰ností oznaãit Úãet-
nictví II. (85,39 %) následovan˘ zkou‰kou z Ma-
naÏersk˘ch financí (73,33 %) a Právního systému
v âR II. (73,17 %).

Zklamaní byli jistû uchazeãi o sloÏení zkou‰ky
z Právního systému v âR I., u níÏ úspû‰nost klesla
na 62,20 % oproti 86,02 % z pfiedchozího termínu.
Naopak ManaÏerské úãetnictví si oproti prÛmûru
posledních dvou let (32,42 %) tentokrát polep‰ilo
a zkou‰ku sloÏilo neb˘val˘ch 52,90 % uchazeãÛ

Celková úspû‰nost ze v‰ech zkou‰ek ãiní 66,20 %, coÏ
není omnoho hor‰í neÏ 67,18 % vprosinci 2004 azhruba
odpovídá prÛmûru posledních dvou let (66,05 %).

Následující komentáfie zku‰ebních komisafiÛ pfii-
ná‰íme minimálnû redakãnû upravené, aby se co
nejvíce informací dostalo k adeptÛm v nezkres-
lené podobû a mohli je tak vyuÏít pfii své pfiípravû
na zkou‰ku.

ÚâETNICTVÍ I.

Z celkového poãtu 74 adeptÛ uspûlo 63,51 % (ãer-
ven 2001 – 62,5 %, prosinec 2001 – 65,25 %, ãer-
ven 2002 – 67,83 %, prosinec 2002 – 71,93 %,

ãerven 2003 – 80,67 %, prosinec 2003 - 65,38 %,
ãerven 2004 - 77,97 %, prosinec 2004 – 86,81 %).

Z uveden˘ch ãísel je patrné, Ïe adepti zfiejmû na
základû pfiízniv˘ch v˘sledkÛ ze dvou pfiedchozích
termínÛ v roce 2004 zkou‰ku podcenili a dosáhli
nejniÏ‰í úrovnû úspû‰nosti v uplynul˘ch ãtyfiech
letech.

Zku‰ební zadání mûlo za cíl ovûfiit u adeptÛ
zkou‰ky aktuální znalosti a dovednosti:

1. Finanãního a vnitropodnikového úãetnictví 
v rozsahu sylabu uãebnice ÚâETNICTVÍ I. 
a dle právního stavu k 1. 1. 2005,

2. Praktické dovednosti fie‰it úãetní pfiípady bûÏ-
ného úãetního období a uzávûrkové úãetní 
pfiípady,

3. Provést úãetní závûrku.

Zadání zkou‰ky obsahovalo:

1. Deset testov˘ch otázek – v˘bûr správn˘ch 
odpovûdí z více moÏností (10 bodÛ).

2. Deset otázek s volnou odpovûdí (10 bodÛ).
3. Sedm souvisl˘ch dílãích pfiíkladÛ (80 bodÛ).

Nároãnost zadání byla vût‰inou adeptÛ zvládnuta
jak v oblasti otázek, tak i v oblasti praktického úãto-
vání. V˘raznû hor‰í v˘sledky byly dosaÏeny v fie-
‰ení pfiíkladu ã. 1 (úãetní závûrka), pfiíkladu ã. 3
(úãtování v oblasti zásob – zpÛsob B) a pfiíkladu ã. 7

(úãtování v oblasti zúãtovacích vztahÛ, úãtování
smûnek).

V testov˘ch otázkách se nejvíce chyb objevilo
u otázky ã. 7 (Pfii uzavírání úãetních knih se in-

ventarizaãní rozdíly (manka a pfiebytky) zásob na-
koupen˘ch od jin˘ch subjektÛ zaúãtují ), kde správ-
n˘m fie‰ením byla odpovûì: na vrub pfiíslu‰ného
úãtu úãtové skupiny 54 v pfiípadû manka a u otázky
ã. 8 (O smûnkách jako o dluÏn˘ch cenn˘ch papí-
rech se úãtuje podle âesk˘ch úãetních standardÛ),
kde správn˘m fie‰ením byla odpovûì: v úãtové sku-
pinû 06 a v úãtové skupinû 25.

V otázkách s volnou odpovûdí, kde úplná a správná
odpovûì byla hodnocena 1 bodem a neúplná, ne-
správná, povrchní a nekonzistentní odpovûì byla
hodnocena poãtem 0 bodÛ, se nejvíce chyb pro-
jevilo v neznalosti obsahu vybran˘ch poloÏek
dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku
(otázka ã. 2 – Definujte goodwill – z hlediska úãet-
ních právních pfiedpisÛ a otázka ã. 3 – Definujte
oceÀovací rozdíl k nabytému majetku – z hlediska
úãetních právních pfiedpisÛ).

Goodwill je souãástí dlouhodobého nehmotného
majetku. Goodwillem je kladn˘ nebo záporn˘ roz-
díl mezi ocenûním podniku (nebo jeho ãásti) na-
bytého zejména koupí, vkladem nebo ocenûním
majetku a závazkÛ v rámci pfiemûn spoleãnosti,
s v˘jimkou zmûny právní formy, a souhrnem jeho
individuálnû pfiecenûn˘ch sloÏek majetku sníÏe-
n˘m o pfievzaté závazky.

OceÀovací rozdíl k nabytému majetku je souãástí
dlouhodobého hmotného majetku. Jedná se
o kladn˘ nebo záporn˘ rozdíl mezi ocenûním pod-
niku (nebo jeho ãásti) nabytého zejména koupí,
vkladem nebo ocenûním majetku a závazkÛ
v rámci pfiemûn spoleãnosti, s v˘jimkou zmûny
právní  formy, a souhrnem ocenûní jeho jednotli-
v˘ch sloÏek majetku v úãetnictví prodávající, vklá-
dající nebo zanikající úãetní jednotky sníÏen˘m
o pfievzaté závazky 

âíslo a název Praha Praha Praha Brno Brno Brno Celkem Celkem Úspû‰nost
zkou‰ky úãast uspûlo % úãast uspûlo % úãast uspûlo % 6/2005
1. Úãetnictví I. 58 38 65,52 16 9 56,25 74 47 63,51
2. Právní systém I. 126 77 61,11 38 26 68,42 164 103 62,80
3. KMI 39 28 71,79 14 9 64,29 53 37 69,81
4. Ekonomie 104 71 68,27 38 20 52,63 142 91 64,08
5. Danû I. 119 77 64,71 25 19 76,00 144 96 66,67
6. Úãetnictví II. 69 58 84,06 20 18 90,00 89 76 85,39
7. Danû II. 58 30 51,72 20 17 85,00 78 47 60,26
8. ManaÏerské finance 66 49 74,24 24 17 70,83 90 66 73,33
9. ManaÏerské úãetnictví 105 59 56,19 33 14 42,42 138 73 52,90
10. KM¤ 20 11 55,00 10 10 100,00 30 21 70,00
11. Právní systém II. 61 43 70,49 21 17 80,95 82 60 73,17
12. Finanãní strategie 22 13 59,09 0 0 0,00 22 13 59,09
13. IAS, Konsolidace 10 6 60,00 0 0 0,00 10 6 60,00
14. Finanãní anal˘za 9 7 77,78 0 0 0,00 9 7 77,78
15. Auditing 8 7 87,50 0 0 0,00 8 7 87,50

CELKEM 874 574 65,68 259 176 67,95 1133 750 66,20

Pfiehled úspû‰nosti z jednotliv˘ch pfiedmûtÛ u zkou‰ek v ãervnu 2005

Pfiehled celkové úspû‰nosti u zkou‰ek v letech 2003 – 2004
ZKOU·KY – celková úspû‰nost v % v letech 2003 - 2004
Prosinec 2004 âerven 2004 Prosinec 2003 âerven 2003 PrÛmûr
67,18 % 65,18 % 67,37 % 64,48 % 66,05 %

Úãetnictví I. – úspû‰nost v % v letech 2003 - 2004
Prosinec 2004 âerven 2004 Prosinec 2003 âerven 2003 PrÛmûr
86,81 % 77,97 % 65,38 %, 80,67 %, 77,71 %
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Vyhodnocení pfiíkladÛ

Adepti zkou‰ky nejvíce chybovali v pfiíkladu ã. 1
(úãetní závûrka), v pfiíkladu ã. 3 (úãtování zásob,
zpÛsob B) a dále v pfiíkladu ã. 7 (úãtování v ob-
lasti zúãtovacích vztahÛ, úãtování smûnky, úãto-
vání ãasového rozli‰ení v˘nosÛ, úãtování postou-
pení pohledávky).

V pfiíkladu ã. 1 se projevily nejvût‰í problémy ve
v˘poãtu úãetního v˘sledku hospodafiení, v sesta-
vení rozvahy a v˘kazu zisku a ztráty ve zjedno-
du‰eném rozsahu. Obdobn˘ typ pfiíkladu je fie‰en
v uãebnici Úãetnictví I. a pfii pfiípravû na zkou‰ku
je tfieba zamûfiit pozornost nejen na základní úãto-
vání , ale i na problematiku  správného sestavení
v˘kazÛ úãetní závûrky, vãetnû zaokrouhlování jed-
notliv˘ch poloÏek v cel˘ch tisících Kã. V˘sledek
hospodafiení za úãetní období uveden˘ ve v˘kazu
zisku a ztráty se musí rovnat v˘sledku hospoda-
fiení za bûÏné úãetní období v rozvaze.

Pfiíklad ã. 3 se t˘kal základní dovednosti úãtování
zásob podle zpÛsobu B, vãetnû zaúãtování inven-
tarizaãních rozdílÛ, opravn˘ch poloÏek a uzávûr-
kov˘ch úãetních pfiípadÛ v kontextu úãtování zá-
sob zpÛsobem B. Pfiíklad vycházel z rozsahu uãiva
a fie‰eného pfiíkladu v uãebnici Úãetnictví I.

V pfiíkladu ã. 7 se projevila u vût‰í ãásti adeptÛ
zkou‰ky neznalost problematiky úãtování smûnky
v souladu s postupy úãtování podle âesk˘ch úãet-
ních standardÛ a dále neznalost problematiky úãto-
vání ãasového rozli‰ení v˘nosÛ a úãtování po-
stoupení pohledávky. Pfiíklad vycházel z rozsahu
uãiva v uãebnici Úãetnictví I. a vyÏadoval znalost
a dovednost úãetních postupÛ podle âesk˘ch úãet-
ních standardÛ.

Pfii pfiípravû na zkou‰ku je tfieba vûnovat pozor-
nost nejen aktuálním postupÛm úãtování, ale také
nepodceÀovat problematiku oceÀování majetku
a závazkÛ a osvojit si dovednost sestavení úãetní
závûrky. Z anal˘zy v˘sledkÛ zkou‰ky rovnûÏ vy-
pl˘vá, Ïe je tfieba více pozornosti vûnovat znalosti
aktuálních právních úãetních pfiedpisÛ a jejich
praktické aplikaci.

ÚâETNICTVÍ II.

Vysoká úspû‰nost adeptÛ (85,39 %) odpovídá
trendu posledních let a je jistû potû‰itelné, Ïe je to
v období, kdy se v zadání zkou‰ky fie‰í problema-
tika IFRS.

Zku‰ební zadání vycházelo z poÏadavku dodrÏet
rozsah látky v uãebnici Úãetnictví II a to jak u te-

oretické ãásti zkou‰ky (v˘bûr vhodné odpovûdi
a volná odpovûì), tak u dílãích pfiíkladÛ i souvis-
l˘ch pfiíkladÛ. Pfiedpokladem u této zkou‰ky je
vÏdy kompletní znalost látky z Úãetnictví I, která
je rovnûÏ ãásteãnû ovûfiována, speciálnû se zamû-
fiením na úãetní závûrku, jejíÏ sestavení podle ães-
k˘ch úãetních pfiedpisÛ (zejména pak znalost struk-
tury úãetních v˘kazÛ, a to nejen rozvahy

a v˘sledovky, ale i pfiehledu o penûÏních tocích
a pfiehledu o zmûnách vlastního kapitálu) se u bi-
lanãního úãetního poÏaduje. Proto je vÏdy jeden
z pfiíkladÛ zamûfien na nûkter˘ z uveden˘ch úãet-
ních v˘kazÛ, kter˘ by mûl adept umût sestavit, aniÏ
by mûl k dispozici formuláfi v˘kazu. U otázek s nu-
cenou odpovûdí bylo uvedeno ãíslo standardu, ze
kterého otázka vychází. U otázek s volnou v˘po-
vûdí jsou ovûfiovány zejména teoretické znalosti.
Omylem se do této ãásti testu dostaly dvû otázky
z oblastí, jejichÏ znalosti nebyla zatím na adep-
tech poÏadována (konsolidace a finanãní anal˘za).
Tato skuteãnost byla proto zohlednûna pfii opra-
vování testÛ a v‰em byly body za tyto otázky (jed-
nalo se celkem o 4 body) zapoãteny - i kdyÏ ne-
byly otázky zodpovûzeny vÛbec - tak, jako by
otázky byly zodpovûzeny správnû. Znamená to
tedy, Ïe u adeptÛ, ktefií neuspûli, nemohly b˘t tyto
otázky pfiíãinou neúspûchu, ale neznalost se pro-
jevila v ostatních (pfiedepsan˘ch) oblastech. Pfie-
sto potû‰ilo, Ïe hodnû adeptÛ alespoÀ elementární
znalosti z tûchto oblastí mûlo a na otázky správnû
odpovûdûlo.

V dílãích pfiíkladech byla ovûfiována znalost dis-
kontování smûnky, zpÛsob úãtování rezervy podle
IAS 37 a v˘poãet a úãtování odloÏené danû pfii
vkladech majetku a následnû pfii úãetní závûrce.
Souvislé pfiíklady byly v prvním pfiíkladu zamûfiené
na úãtování leasingu u pronajímatele podle IAS 17
a dopad tohoto úãtování do rozvahy a v˘sledovky,
kde je praxe odli‰ná od na‰í národní úpravy. Ve
druhém pfiíkladu mûli adepti sestavit v˘sledovku
(v˘kaz zisku a ztráty) ve struktufie poÏadované ães-
k˘mi úãetními pfiedpisy, aniÏ by mûli k dispozici
formuláfi, do kterého by jen vyplÀovali ãísla, ale
mûli sami formuláfi sestavit. Jako vodítko byly uve-
deny pouze souãtové fiádky dílãích v˘sledkÛ hos-
podafiení.

Stejnû jako v minulosti, i tentokrát se prokázala po-
tfieba dÛkladného studia uãebnice. Z odevzdan˘ch
fie‰ení bylo jasnû zfiejmé, kdo uãebnici nestudoval
a spoléhal se jen na znalosti ãeského úãetnictví,
i kdyÏ objektivnû nutno fiíci, Ïe takov˘chto adeptÛ
ub˘vá. U otázek s nabízenou odpovûdí si témûfi
nikdo neuvûdomil, Ïe ve v˘kazu o zmûnách vlast-
ního kapitálu jsou uvedeny i vlastní akcie a vlastní
obchodní podíly, které má úãetní jednotka v dr-
Ïení, ve vazbû na oddíl vlastního kapitálu v roz-
vaze. Tato otázka byla také jediná, kde byly správné
dvû odpovûdi. Dal‰í nejvût‰í chybovost se vysky-
tovala u otázky t˘kající se IAS 37 – Rezervy, kde
je odli‰n˘ pfiístup mezinárodních úãetních stan-
dardÛ oproti ãeské úpravû, nejedná se tedy o bu-
doucí závazek, ale o závazek jako v˘sledek mi-
nul˘ch událostí. 

U teoretické ãásti, zejména u otázek s volnou od-
povûdí se oproti minulosti v˘raznû zlep‰ila schop-
nost adeptÛ jasnû a struãnû vystihnout podstatu
otázky. Nejãastûj‰í chybovost se vyskytovala
u otázky t˘kající se pfiípadÛ, kdy se odloÏená daÀ
úãtuje do vlastního kapitálu. Vût‰ina adeptÛ vû-
dûla, Ïe je to v prvním roce úãtování o odloÏené
dani, jen málokdo uvedl je‰tû dal‰í pfiíklad, tfieba

pfii pfiecenûní majetku u fÛzí a nepenûÏních vkladÛ,
kde se rovnûÏ úãtuje do vlastního kapitálu. 

V dílãích pfiíkladech vût‰ina adeptÛ správnû vy-
poãítala a zaúãtovala diskontování smûnky i úãto-
vání rezervy. Jen v nûkolika pfiípadech bylo u re-
zerv úãtováno tak, jak je to v ãeské úpravû. Opût
nejvíce chyb se vyskytovalo u pfiíkladu s odloÏe-
nou daní pfii vkladech, kdy nûktefií uchazeãi ne-
správnû vyplnili zahajovací rozvahu, kam uÏ musí
b˘t odloÏená daÀ promítnuta. U následného úãto-
vání odloÏené danû koncem úãetního období bylo
uznáváno jak fie‰ení pfii úãtování jednotliv˘ch po-
loÏek odloÏen˘ch daÀov˘ch pohledávek a odlo-
Ïen˘ch daÀov˘ch závazkÛ, tak jejich kompenzace
a zaúãtování v˘sledné ãástky. 

U souvisl˘ch pfiíkladÛ byla relativnû malá chybo-
vost u finanãního leasingu, vût‰ina adeptÛ uvedla
jak správné úãtování, tak dopad do úãetních v˘-
kazÛ. Ve druhém pfiíkladu, kde byly zadány zÛ-
statky v˘sledkov˘ch úãtÛ s uvedením jejich daÀové
úãinnosti (resp. neúãinnosti), vût‰ina adeptÛ
správnû vypoãítala základ danû a daÀ, jiÏ ménû
jich správnû rozdûlilo daÀ na splatnou daÀ z bûÏné
a z mimofiádné ãinnosti. Vyplnit v˘kaz se nepo-
dafiilo málokomu, vzhledem k tomu, Ïe nebylo
pfiesnû zadáno, Ïe ho mají vyplÀovat v tisících Kã,
ho nûktefií vyplÀovali aÏ do korun, obû verze byly
pfii opravování akceptovány.

V pfiípravn˘ch kursech by mûl b˘t kladen dÛraz na
vûcnou podstatu úãetních informací, jejich vypo-
vídací schopnost ve vztahu k vûrnému zobrazení
a na ‰ir‰í souvislosti, do kter˘ch tyto informace pro-
pojit. Pfiesto, Ïe fiada firem pfiechází na úãtování
a vykazování podle mezinárodních úãetních stan-
dardÛ, stále vût‰ina úãetních jednotek bude sesta-
vovat úãetní závûrky podle ãesk˘ch úãetních pfied-
pisÛ. Proto je nutné klást dÛraz na jejich znalost
a pfii v˘kladu IAS/IFRS zdÛrazÀovat nejen to, jak
je to podle tûchto mezinárodních úãetních norem,
ale v ãem je to odli‰né od na‰ich pfiedpisÛ, aby si
uchazeã tento rozdíl stále uvûdomoval, vysvûtlit
dÛvod tohoto rozdílu a dopad do vypovídací
schopnosti úãetních informací. 

DANù I. a II.

Oproti pfiedcházejícím zkou‰kám byly v pfiedmûtu
Danû I. v oblasti daní z pfiíjmÛ vypu‰tûny v pfie-
váÏné mífie v˘poãtové otázky a v ãásti pfiíkladÛ v˘-
poãty odpisÛ. Tím se ãásteãnû sníÏila ãasová ná-
roãnost zkou‰ky. Z v˘sledkÛ zkou‰ky vyplynuly
tyto konkrétní poznatky :
- proporce studijních otázek pfiispûla k vy‰‰ímu 

stupni provûfiení znalostí, které jsou základní 
a nosnou konstrukcí odborné daÀové discip-
líny;

- testové otázky i pfiíklady pokryly z hlediska 
dÛleÏitosti a frekvence v˘skytu v praxi rozho-
dující spektrum problematiky danû z pfiíjmÛ 
fyzick˘ch i právnick˘ch osob a problematiky 
fie‰ené spoleãnû pro zdaÀování pfiíjmÛ fyzic-
k˘ch a právnick˘ch osob;

- uchazeãÛm byla dána moÏnost plnû vyuÏívat 
pfii zpracování zkou‰kového zadání daÀov˘ch 
pfiedpisÛ, coÏ jim umoÏnilo pfiesnûji formulo-
vat odpovûdi na otázky a více ãasu vûnovat 
samostatnému fie‰ení dílãích souvisl˘ch pfií-

Úãetnictví II. – úspû‰nost v % v letech 2003 - 2004
Prosinec 2004 âerven 2004 Prosinec 2003 âerven 2003 PrÛmûr
71,43 % 70,24 % 95,83 % 79,52 % 79,25 %
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kladÛ (pfiípadov˘ch studií), coÏ lze povaÏovat 
za jiÏ standardní záleÏitost a zároveÀ doporu-
ãení pro dal‰í termíny zkou‰ek;

- z hlediska ãasové nároãnosti lze povaÏovat 
zku‰ební zadání za pfiimûfienû nároãné, neboÈ 
pfieváÏná vût‰ina adeptÛ (94 %) odpovûdûla 
v ãasovém limitu 4 hodin na v‰echny testové 
otázky a stihla vypoãítat a vyplnit v‰echny 
dílãí ãásti pfiíkladÛ.

DANù I.
Celková úspû‰nost adeptÛ ãinila v ãervnu 2005
66,67 %, coÏ je jeden z nejlep‰ích v˘sledkÛ po-
sledních let.

Nároãnost zadání byla vût‰inou posluchaãÛ zvlád-
nuta jak v oblasti testov˘ch otázek, tak i v oblasti
souvislého pfiíkladu. Problematiku daní z pfiíjmÛ
(testové otázky a pfiíklady) zvládla pfieváÏná ãást
adeptÛ pfii nezmûnûném stupni nároãnosti zkou‰ky
po stránce obsahové a nepatrnû sníÏenému stupni
ãasové nároãnosti oproti pfiedcházejícím zku‰eb-
ním termínÛm.

Z celkového poãtu 141 odevzdan˘ch písemn˘ch
zkou‰kov˘ch zadání bylo z hlediska úspû‰nosti
ãásti zkou‰ky zamûfiené na danû z pfiíjmÛ dosa-
Ïeno velmi pozitivního v˘sledku, neboÈ 88,6 %
adeptÛ dosáhlo více neÏ potfiebn˘ch 50 % bodÛ
(více neÏ 30 bodÛ v ãásti danû z pfiíjmÛ), 61,7 %
adeptÛ dosáhlo celkem v ãásti danû z pfiíjmÛ více
neÏ 40 bodÛ. Pouze 6 z celkového poãtu adeptÛ
odevzdalo práce na velmi slabé úrovni (do 22
bodÛ).

Lze konstatovat, Ïe se u adeptÛ zkou‰ky Danû I.
vyskytují tradiãnû pofiád stejné ãi podobné nedo-
statky v odpovûdích na testové otázky i v jednot-
liv˘ch ãástech fie‰ení pfiíkladÛ. 

Z testov˘ch otázek byla zji‰tûna nejvy‰‰í chybo-
vost v otázkách t˘kajících se zdaÀování pfiíjmÛ
sráÏkovou daní (zvlá‰tní sazbou danû ze samo-
statného základu danû), pravidel stanovení danû
pau‰ální ãástkou, odpisování majetku, maximální
doby tvorby rezervy podle zákona o rezervách pro
zji‰tûní základu danû z pfiíjmÛ, splatnosti sociál-
ního pojistného, definice úãetního období jako
zdaÀovacího období a v˘poãtu zálohy na daÀ.

V ãásti A pfiíkladu (daÀ z pfiíjmÛ fyzick˘ch osob)
chybí u nûkter˘ch adeptÛ orientace v pfiíjmech
osvobozen˘ch od danû a v pfiíjmech zdaÀovan˘ch
sráÏkovou daní. Pomûrnû znaãná ãást adeptÛ (cca
22 %) nezvládla v˘poãet zálohy na daÀ z pfiíjmÛ
ze závislé ãinnosti, u nûkter˘ch chybí informace
o zaokrouhlování pojistného na 1 Kã nahoru, u dal-
‰ích bylo zji‰tûno nesprávné zaokrouhlování zá-
kladu danû (zdanitelné mzdy), vcelku bez pro-
blémÛ byl zvládnut nov˘ daÀov˘ instrument
t˘kající se daÀového zv˘hodnûní na dûti. Pouze
ojedinûle se vyskytovaly chyby ve v˘poãtu dílãího
základu danû z podnikání a z jiné samostatné v˘-
dûleãné ãinnosti, z kapitálového majetku a z pro-
nájmu, coÏ lze pfii srovnání s dosaÏenou úrovní
v roce 2004 pozitivnû hodnotit. Vcelku velmi ús-

pû‰nû byla zvládnuta ãást v˘poãtu daÀové povin-
nosti zamûfiená na stanovení nezdanitelné ãásti zá-
kladu danû.

V ãásti B pfiíkladu (daÀ z pfiíjmÛ právnick˘ch osob)
bylo pro cca 20 % adeptÛ problémem sestavit
pfiesnû na základû v zadání uveden˘ch v˘nosÛ
a nákladÛ úãetní v˘sledek hospodafiení. Pozitivní
v‰ak je, Ïe v této ãásti pfiíkladu se u ménû úspû‰-
n˘ch adeptÛ vyskytovaly pfieváÏnû pouze 1 aÏ 2
chyby. To znamená, Ïe chybovost v tomto smûru
oproti zkou‰kám v roce 2004 nepatrnû poklesla.
Relativnû vût‰í zastoupení chybovosti bylo v ãásti
pfiíkladu t˘kající se poloÏek zvy‰ujících a sniÏují-
cích základ danû z pfiíjmÛ právnické osoby. Lze
konstatovat, Ïe nûkter˘m adeptÛm chybí zvládnutí
zejména problematiky nákladÛ, které nejsou ná-
klady na dosaÏení, zaji‰tûní a udrÏení pfiíjmÛ (tzv.
daÀovû neúãinné náklady), a znalosti sestavení me-
todiky stanovení základu z pfiíjmÛ právnické osoby.
Frekvence tûchto chyb v rámci celé skupiny adeptÛ
nebyla v‰ak pfiíli‰ vysoká, proto není tfieba tyto ne-
dostatky dramatizovat. ZároveÀ je tfieba upozornit

na skuteãnost, Ïe v men‰ím poãtu pfiípadÛ dochází
k nepozornostem jiÏ pfii ãtení zadání pfiíkladu, coÏ
je z hlediska urãitého tlaku pfii zkou‰ce pochopi-
telné. Zadání pfiíkladu ãásti B bylo doplnûno pfii
zahájení zkou‰ky v Praze i Brnû jedním údajem,
coÏ bylo pfii opravách zkou‰kov˘ch zadání v plné
mífie akceptováno. V oblasti danû z pfiíjmÛ práv-
nick˘ch osob je tfieba pfii pfiípravû adeptÛ na dal‰í
termíny zkou‰ek vûnovat vy‰‰í pozornost metodice
stanovení základu danû právnické osoby vãetnû
vûcného vymezení poloÏek, které zvy‰ují, resp.
sniÏují základ danû.

Za vynikající práce z hlediska hodnocení I. okruhu
(danû z pfiíjmÛ) oznaãil zku‰ební komisafi práce
adeptÛ konajících zkou‰ku v Praze pod ã. 7, 19,
20, 21, 22, 23, 37, 39, 40, 49, 62, 66, 70, 75, 84,
106, v Brnû pod ã. 3, 6, 10, 13, 19, 21.

DANù II
Celková úspû‰nost adeptÛ pfii zkou‰ce v ãervnu
2005 dosáhla 60,26 %, coÏ je jistû slab‰í v˘sledek
v porovnání s pfiedchozími termíny a je pod prÛ-
mûrem posledních dvou let. Svoji roli hraje beze-
sporu sloÏitost problematiky, zejména v oblasti
danû z pfiidané hodnoty. 

V pfiedmûtu DANù II. se pfieváÏná vût‰ina adeptÛ
vypofiádala úspû‰nû s testov˘mi otázkami, i s fie-
‰ením pfiíkladÛ z danû z pfiíjmÛ.

Z celkového poãtu 78 odevzdan˘ch písemn˘ch
zkou‰kov˘ch zadání bylo z hlediska úspû‰nosti
ãásti zkou‰ky zamûfiené na Danû z pfiíjmÛ dosa-
Ïeno velmi solidního v˘sledku, neboÈ 87,2 %
adeptÛ dosáhlo více neÏ potfiebn˘ch 50 % bodÛ
(27 a více 30 bodÛ v ãásti Danû z pfiíjmÛ), 34,6 %
adeptÛ dosáhlo celkem v ãásti danû z pfiíjmÛ více

neÏ 40 bodÛ. Pouze 2 z celkového poãtu adeptÛ
odevzdalo práce na velmi slabé úrovni (9 a 13 zís-
kan˘ch bodÛ).

Z testov˘ch otázek byla zji‰tûna nejvût‰í chybo-
vost u otázek t˘kajících se spoleãného zdanûní
manÏelÛ, minimální doby nájmu (trvání leasingové
smlouvy) u nájemce v pfiípadû pronájmu s ná-
slednou koupí najaté vûci, jinak spojen˘ch osob
a jejich ãlenství v dozorãí radû, zdaÀování pfiíjmÛ
znalce, v˘poãtu danû z pozemkÛ a ze staveb a sta-
novení daÀov˘ch nákladÛ spoleãnosti.

V ãásti A pfiíkladu (daÀ z pfiíjmÛ fyzick˘ch osob)
chybí u nûkter˘ch adeptÛ orientace v pfiíjmech
osvobozen˘ch od danû a v pfiíjmech zdaÀovan˘ch
sráÏkovou daní. Zhruba 28 % adeptÛ nezvládlo
pfiesnû rozdûlení pfiíjmÛ a v˘dajÛ na spolupracu-
jící osoby. Pfii v˘poãtu dílãího základu danû z pod-
nikání ãinilo problémy metodické zvládnutí roz-
dûlování pfiíjmÛ a v˘dajÛ za více zdaÀovacích
období. Tyto nedostatky se vyskytovaly i v pfied-
cházejících zkou‰kách, v ãervnu 2005 se v‰ak
oproti pfiedcházejícím zkou‰kám frekvence tûchto
nedostatkÛ nepatrnû sníÏila. Pfietrvávají problémy
se zvládnutím zdanûní pfiíjmÛ se zdrojem v za-
hraniãí, pfiedev‰ím po metodické stránce. DaÀové
zv˘hodnûní bylo v‰ak zvládnuto velmi úspû‰nû
u pfieváÏné vût‰iny adeptÛ.

V ãásti B pfiíkladu (daÀ z pfiíjmÛ právnick˘ch osob)
ãiní fiadû adeptÛ problém solidnû zvládnout vy-
mezení poloÏek zvy‰ujících základ danû a polo-
Ïek sniÏujících základ danû. Chybovost se v této
oblasti nepatrnû sniÏuje (oproti zkou‰kám v pfied-
cházejících letech), ale pfiesto je tfieba v pfiípravû
na zkou‰ky vûnovat této oblasti potfiebnou pozor-
nost z metodického i vûcného hlediska. Pro nû-
které adepty ãiní urãité problémy vypofiádat se
s pfiesn˘m stanovením uplatnûné hodnoty daru
jako poloÏky upravující, resp. sniÏující základ
danû. Urãitá ãást adeptÛ (cca 36 %) nezvládla me-
todicky v˘poãet daÀov˘ch odpisÛ u pronajímatele
a rovnûÏ pfiesnou identifikaci podmínek pro odpi-
sování hmotného movitého majetku pronajímate-
lem.

Za vynikající práce z hlediska hodnocení I. okruhu
(Danû z pfiíjmÛ) povaÏuji práce adeptÛ konajících
zkou‰ku v Praze pod ã. 3, 5, 7, 33, 46 konajících
zkou‰ku v Brnû pod ã. 2, 3, 5, 18. 

3. Doporuãení pro lektory

Doporuãujeme, aby se lektofii v pfiípravn˘ch kur-
sech zamûfiili na tyto otázky:

- metodika stanovení základu danû právnické 
osoby vãetnû správné identifikace poloÏek 
zvy‰ujících a poloÏek sniÏujících základ danû 
právnické osoby;

- metodika a podmínky rozdûlování pfiíjmÛ 
a v˘dajÛ fyzick˘ch osob za více zdaÀovacích 
období, na spolupracující osoby a ve sdruÏení
fyzick˘ch osob, vãetnû vzájemné provázanosti
metodick˘ch instrumentÛ;

DANù I. – úspû‰nost v % v letech 2003 - 2004
Prosinec 2004 âerven 2004 Prosinec 2003 âerven 2003 PrÛmûr
60,43 % 64,68 % 71,34 % 62,45 % 64,73 %

DANù II. – úspû‰nost v % v letech 2003 - 2004
Prosinec 2004 âerven 2004 Prosinec 2003 âerven 2003 PrÛmûr
76,32 % 57,33 % 86,72 % 67,83 % 72,05 %
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- správná identifikace jednotliv˘ch druhÛ pfiíjmÛ
fyzick˘ch osob a orientace v pfiíjmech osvobo-
zen˘ch od danû;

- zásadní otázky spojené s problematikou zdra-
votního a sociálního poji‰tûní a jejich imple-
mentace do v˘poãtu záloh na daÀ (pfiedev‰ím 
zaokrouhlování základu danû, resp. zdanitelné
mzdy a zaokrouhlování sociálního a zdravot-
ního pojistného);

- metodické a praktické uplatnûní metod zame-
zení mezinárodního dvojího zdanûní;

- daÀové odpisování majetku vãetnû specific-
k˘ch zpÛsobÛ odpisování (odpisování v˘ko-
nové, ãasové, leasingové) a stanovení zákon-
n˘ch podmínek pro odpisování majetku, 
zejména z vûcného a metodického hlediska.

Nesprávné otázky nebyly zji‰tûny. Pfii odpovûdích
adeptÛ jsou plnû bodovû hodnoceny odpovûdi,
které odpovídají v potfiebné ‰ífii na dotaz. Pokud
byla vypoãítána pouze urãitá ãást pfiíkladu, je
adeptu pfiidûlena pomûrná ãást stanoveného roz-
sahu bodÛ (podrobnosti jsou uvedeny v materiálu
zpracovaném zku‰ebním komisafiem „Kritéria hod-
nocení zkou‰ky“). 

Komentáfi zku‰ebního komisafie k oblasti:
- danû z pfiidané hodnoty (vãetnû pfiíkladu);
- správy daní a poplatkÛ;
- spotfiební danû.

Zku‰ební komisafie hodnotí jako pfiínosn˘ systém
rozdûlení zkou‰ky na praktické testové otázky jak
s volitelnou odpovûdí, tak s logickou aplikací fie-
‰ené otázky adeptem a na praktické fie‰ení pfií-
kladu. V˘sledky práce adeptÛ, aÏ na tfii v˘jimky, se
projevily správn˘m vyuÏitím testov˘ch a v˘poãto-
v˘ch listÛ. To svûdãí o tom, Ïe zvolená koncepce
vyhovuje i samotnému procesu certifikace, tj. od-
dûlení zadání od v˘poãtov˘ch listÛ s cílem zajis-
tit co moÏná nejlep‰í hodnocení pfiedveden˘ch
znalostí adeptÛ certifikace. Proto zku‰ební komi-
safi doporuãuje dále pokraãovat v této koncepci
i v následujících termínech certifikace.

Vût‰ina adeptÛ se bez velk˘ch problémÛ orientuje
ve zkou‰kovém zadání, tj. velmi dobfie pracuje se
samotn˘m zadáním a s v˘poãtov˘mi listy. Na‰li se
ale i tací, ktefií se je‰tû dost dobfie neorientovali
v principu vyuÏití v˘poãtov˘ch listÛ i pfies samotné
upozornûní na zaãátku samotné zkou‰ky. V rámci
odpovûdí na testové otázky právû nevyuÏívali v˘-
poãtov˘ch listÛ, v tomto pfiípadû tabulek, a sa-
motné odpovûdi vepisovali pfiímo do zadání.

Danû I.

K testovému zadání:

Velké nedostatky mûli adepti pfii urãování dne, kdy
vzniká povinnost pfiiznat daÀ z pfiidané hodnoty
v pfiípadû pofiízení zboÏí z jiného ãlenského státu
(otázka ã. 36). Velké problémy bylo moÏno sledo-
vat i v pfiípadû urãení místa plnûní v pfiípadech do-
vozu zboÏí s celním reÏimem tranzit (otázka ã. 39).
Nezku‰enost adeptÛ se projevila také v odpovû-
dích na otázku, která se váÏe na práva a povin-
nosti tfietích osob (otázka ã. 50).

K pfiíkladu:
V prÛbûhu samotné zkou‰ky se v˘raznû sníÏily,

prakticky nebyly Ïádné, dotazy na praktické vyu-
Ïití a uplatnûní v˘poãtÛ prostfiednictvím v˘poãto-
v˘ch listÛ, které simulovaly daÀovou evidenci
podle zákona o dani z pfiidané hodnoty. Z hod-
nocení pfiíkladu bylo patrno, Ïe adepti mají je‰tû
mnoho nejistot v aplikaci rozdílu mezi pofiízením
zboÏí z jiného ãlenského státu a dovozem zboÏí.
Problémy byly také vidût pfii aplikaci sluÏeb, ze-
jména u sluÏeb nakupovan˘ch od jin˘ch osob,
které jsou registrovány v jiném ãlenském státu. Ne-
ustále se opakuje stejn˘ problém, tak jak tomu b˘-
valo i dfiíve, ale jiÏ ne v takovém rozsahu, Ïe adepti
neãtou dÛslednû zadání pfiíkladu. Pfii hodnocení
pfiíkladu vy‰lo najevo, Ïe mnozí adepti je‰tû ani
dnes neumí správnû vyplnit daÀové pfiiznání, pou-
Ïívali nezaokrouhlené ãástky na koruny, pouÏívali
nesprávné fiádky daÀového pfiiznání. Mnoho
adeptÛ nevyplÀovalo daÀové pfiiznání. Mám za to,
Ïe je k tomu vedla skuteãnost, Ïe se ze zadání do-
zvûdûli, Ïe za vyplnûní daÀového pfiiznání byly
„jen“ dva body.  Proto se vyplnûním daÀového pfii-
znání vÛbec netrápili. 

Danû II.

K testovému zadání :

Adepti velmi chybovali ve v˘poãtu nároku na od-
poãet danû pfii zmûnû reÏimu. Zejména opomínali
krátit nárok na odpoãet danû tzv. „pûtilet˘m ãaso-
v˘m testem“ (otázka ã. 38). Pfiekvapivû dobfie
adepti reagovali na otázky v ãásti spotfiební danû.
V odpovûdích na ãást otázek, které byly zamûfieny
na správu daní a poplatkÛ, byla znát absence prak-
tick˘ch zku‰eností. Napfi. u otázky ã. 49 – potvrzo-
vání faxového podání, bylo znát nejisté rozhodování
o správné odpovûdi. Problém mûli imnozí adepti i v˘-
poãtem úroku z poseãkané danû (otázka ã. 52).

K pfiíkladu:

Zde lze obdobnû pfiipomenout poznatky, které jsou
uvedeny u pfiíkladu pro oblast Danû I. Opût se vy-
skytovalo nesprávné zaokrouhlení vypoãtené
danû, nesprávné pfiifiazení obchodních pfiíkladÛ do
správn˘ch kategorií, zejména, ‰lo-li o pofiízení
zboÏí z jiného ãlenského státu (pfiípad A.1), po-
skytnutí sluÏby osobou registrovanou k dani v ji-
ném ãlenském státû (pfiípad A.5) a poskytnutí sluÏby
zahraniãní osobou povinnou k daní (pfiípad A.5) .

V pfiípravû na zkou‰ku je doporuãeno zamûfiit se
na níÏe uvedené problémové oblasti :

- vyplÀování daÀov˘ch pfiiznání k DPH; 
- kvalifikace sluÏby, kterou poskytuje osoba 

z jiného státu, neÏ je âR, vãetnû kategorie 
místa plnûní;

- správné pouÏití koeficientÛ pro v˘poãet v˘‰e 
danû;

- správa danû, zejména, jde-li o práva 
daÀov˘ch subjektÛ. 

PRÁVNÍ SYSTÉM V âR I.
Oproti minulému roku dosáhli adepti podstatnû
hor‰í v˘slednosti, která v ãervnu ãinila pouh˘ch

62,80 % a zaostala tak za prÛmûrem posledních
dvou let o necel˘ch 13 procentních bodÛ.

Adepti mûli k dispozici 20 otázek, jejichÏ skladba
odpovídala následujícímu rozvrÏení :
Obecné pojmy práva 1 otázka
Obchodní právo 11 otázek
Obãanské soudní fiízení 3 otázky
Správní fiízení 1 otázka
Evropské právo 1 otázka
Smûneãné právo 1 otázka
Trestní fiízení 1 otázka
Zákon o úãetnictví 1 otázka

Otázky byly koncipovány tak, aby postihly rÛzné
oblasti právní problematiky, obsahovû pfiitom vy-
cházely z uãebních pomÛcek (z tematick˘ch
okruhÛ), do kter˘ch se promítá úprava obsaÏená
v jednotliv˘ch zákonech. 

• Otázka ã. 1 zkoumala, zda adepti rozli‰ují 
mezi soukrom˘m a vefiejn˘m právem. V první 
ãásti otázky byl vût‰inou uvádûn správnû 
pouze princip rovnosti a ani s druhou ãástí 
otázky se fiada uchazeãÛ nedokázala uspoko-
jivû vypofiádat.

• V otázce ã. 2 mûli uchazeãi uvést, ãím se bu-
dou fiídit závazkové vztahy podnikatelÛ. 
Pouze ãást z nich zaznamenala, Ïe se tyto 
vztahy fiídí i zásadami, na kter˘ch spoãívá ob-
chodní zákoník.

• Otázka ã. 3 neãinila zhruba polovinû ucha-
zeãÛ potíÏe a t˘kala se smlouvy o uzavfiení 
budoucí smlouvy.

• Otázka ã. 4 byla vûnována urãení doby plnûní
ve smlouvû a byla oznaãena ve vût‰í mífie 
správnû.

• Otázka ã. 5 vyÏadovala od uchazeãÛ posou-
zení pfiípadu z hlediska procesního práva 
a byla zodpovûzena, zejména v prvních tfiech 
dotazech, vût‰inou dobfie. 

• Otázka ã. 6 byla vûnována správnímu právu 
a bylo mnohdy za‰krtnuto více odpovûdí, neÏ 
bylo správn˘ch. 

• Otázka ã. 7 t˘kající se práva Evropské unie 
byla zodpovûzena ve vût‰inû pfiípadÛ nedosta-
teãnû.

• V otázce ã. 9 mûli uchazeãi uvést moÏné po-
stupy vymáhání dluÏn˘ch nárokÛ. Ve vût‰inû 
pfiípadÛ byly správnû uvádûny soudní postupy.

• Otázka ã. 11, která byla zamûfiena na rozli-
‰ení, zda bude smlouva uzavfiena podle ob-
ãanského nebo podle obchodního zákoníku. 
Odpovûdi byly vût‰inou správné.

• V otázce ã. 12 byla pozornost zamûfiena na 
zapoãtení pohledávek. Zhruba polovina odpo-
vûdí byla správná.

• Otázka ã. 13 sledovala znalost postupu rekla-
mace a jeho odli‰nosti podle obchodního 
a obãanského zákoníku. Ve vût‰inû pfiípadÛ se
uchazeãi nevypofiádali s odpovûdí dobfie.

• Otázka ã. 14 zkoumala orientaci v principech 
trestního fiízená. Zhruba 2/3 odpovûdí byly 
správné.

• V otázce ã. 15 mûli uchazeãi prokázat znalost
náleÏitostí úãetního dokladu. Odpovûdi byly 

PRÁVNÍ SYSTÉM V âR I. – úspû‰nost v % v letech 2003 - 2004
Prosinec 2004 âerven 2004 Prosinec 2003 âerven 2003 PrÛmûr
86,02 % 83,03 % 71,38 % 62,14 % 75,64 %
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mnohdy nepfiesné nebo neúplné.
• Otázka ã. 16 byla orientována na konkursní 

fiízení. V pfieváÏné vût‰inû pfiípadÛ nebyla 
zodpovûzena dobfie.

• Otázka ã. 17 se t˘kala náhrady ‰kody podle 
obchodního zákoníku. Odpovûdi ãinily ucha-
zeãÛm jisté problémy.

• Otázka ã. 18 sledovala znalost pojmu firma. 
Nûktefií uchazeãi zamûÀují tento pojem s pod-
nikatelsk˘m subjektem.
Rozli‰ení jednotliv˘ch smluvních typÛ bylo 
pfiedmûtem otázky ã. 19. Vût‰inou byly odpo-
vûdi správné.

• Promlãecí lhÛta na vydání bezdÛvodného 
obohacení, která byla pfiedmûtem dotazu 
ã. 20, byla odpovûzena zhruba z poloviny dobfie.

PRÁVNÍ SYSTÉM V âR II.

Úãastníci zkou‰ky dosáhli úspû‰nosti 71,95 %, coÏ
je ve druhém stupni systému certifikace velmi
pûkn˘ v˘sledek.

Poprvé bylo zafiazeno 20 otázek místo obvykl˘ch
patnácti. âasové rozpûtí zkou‰ky bylo pfiesto do-
stateãné a adepti se nedostali do ãasové tísnû.
Struktura otázek byla následující: 

celkem 20 otázek
pracovní právo 2 otázky
obchodní právo 18 otázek

Z toho: 
a) obchodní zákoník – obecná ãást 2 otázky
b) obchodní spoleãnosti 12 otázek
c) právo cenn˘ch papírÛ 3 otázky
d) smûneãné právo 1 otázka

Vyhodnocení jednotliv˘ch otázek

Otázky ã. 1 a 2 byly vûnovány pracovnímu právu.
Pfiesto, Ïe problematika, obsaÏená v otázkách, je
fie‰ena v uãebních textech, na otázku odpovûd-
nosti zamûstnavatele za ‰kodu na odloÏen˘ch vû-
cech neodpovûdûl Ïádn˘ z adeptÛ zcela správnû
a bezchybnû. 

Otázka ã. 3 a 4 se t˘kala zaloÏení obchodních spo-
leãností, poãtu zakladatelÛ, v˘‰e základního kapi-
tálu a v˘‰e vkladÛ spoleãníkÛ. Obû otázky byly, aÏ
na v˘jimky, odpovûzeny správnû. 

Otázka ã. 5 se t˘kala podmínek, které musí splnit
komplementáfi komanditní spoleãnosti, kter˘ je za-
hraniãní osobou, aby se mohl stát spoleãníkem ko-
manditní spoleãnosti. Îádn˘ z adeptÛ neodpovû-
dûl otázku 100% správnû, patrnû vlivem toho, Ïe
komanditní spoleãnost není v praxi pfiíli‰ frekven-
tovanou spoleãností. 

Otázka ã. 6 se t˘kala fúze splynutím. Jednalo se
o otázku jednoduchou, které druhy spoleãností
mohou spolu splynout do nástupnické spoleãnosti.
Odpovûdi na tuto otázku byly uspokojivé. 
Otázka ã. 7 testovala znalost obecné úpravy ob-

chodních spoleãností – zda mohou obchodní spo-
leãnosti vykonávat ãinnost, která je vázána na pod-
nikání fyzick˘ch osob. Odpovûdi na tuto otázku
byly uspokojivé. 

Otázka ã. 8 se t˘kala znalosti právní úpravy spo-
leãnosti s ruãením omezen˘m, konkrétnû zmûny
spoleãenské smlouvy a znalosti úpravy neplatnosti
usnesení valné hromady. Z odpovûdí vyplynulo,
Ïe adepti nerozli‰ují mezi rejstfiíkov˘m soudem
a soudy, které rozhodují o neplatnosti usnesení val-
n˘ch hromad.  

Otázky ã. 9, 10 a 19 smûfiovaly do oblasti cenn˘ch
papírÛ. Z odpovûdí vyplynulo, Ïe adepti ne zcela

zvládli novou terminologii o podnikání na kapitá-
lovém trhu, zavedenou zákonem,. 

Otázka ã. 11 byla vûnována ukonãení v˘konu
funkce ãlena pfiedstavenstva, kter˘ odstoupil
z funkce a valná hromada jeho odstoupení ne-
projednala, protoÏe se nese‰la. Jen nûkolik ucha-
zeãÛ odpovûdûlo tuto otázku správnû. V drtivé vût-
‰inû byly odpovûdi nesprávné. 

Otázka ã. 12 sledovala znalost právní úpravy jed-
nání jménem spoleãnosti pfied vznikem spoleã-
nosti (§ 64 ObchZ). Tuto problematiku zvládli
adepti bezproblémovû.

Otázka ã. 13  se t˘kala znalosti § 16 ObchZ – jed-
nání cizí osoby v provozovnû podnikatele. Tato
otázka byla zvládnuta bez vût‰ích problémÛ.

Otázka ã. 14 byla zamûfiena na znalost pojmÛ smû-
neãného práva. Jen zhruba polovina odpovûdí byla
správná.
Otázka ã. 15 se t˘kala pÛsobnosti valné hromady
akciové spoleãnosti. PfieváÏná vût‰ina odpovûdí
byla správná.

Otázka ã. 16 se t˘kala právní úpravy obchodní firmy
vobchodním zákoníku, posouzení, zda dvû obchodní
firmy jsou zamûnitelné a vyjmenování moÏn˘ch pro-
stfiedkÛ ochrany obchodní firmy. Témûfi Ïádn˘
z adeptÛ nevyjmenoval v‰echny v úvahu pfiicházející
prostfiedky ochrany obchodní firmy.

Otázka ã. 17 sledovala znalost podání návrhu na
první zápis spoleãnosti do obchodního rejstfiíku. 

Otázka ã. 18 se t˘kala svolání mimofiádné valné
hromady akciové spoleãnosti akciovou minoritou.
Jen zhruba polovina adeptÛ vûdûla, Ïe pfiedsta-
venstvo je povinno svolat valnou hromadu do 40
dnÛ od doruãení Ïádosti.

Otázka ã. 20 se t˘kala moÏnosti kooptace ãlena
dozorãí rady akciové spoleãnosti. Samotn˘ termín
kooptace byl nûkter˘m adeptÛm neznám˘.

KVANTITATIVNÍ METODY A INFORMATIKA

Souhrnn˘ pfiehled v˘voje poãtu zúãastnûn˘ch
uchazeãÛ a jejich procentuální úspû‰nosti v po-
sledních letech uvádí tabulka:

V ãervnu 2005 pfii‰lo v Praze 39 uchazeãÛ, v Brnû
14 uchazeãÛ, tj. celkem 53 adeptÛ. Úspû‰nost do-
sáhla 69,8 % (uspûlo 37 adeptÛ), coÏ je nejlep‰í
v˘sledek tohoto pfiedmûtu v systému certifikace za
posledních pût let (viz tabulka v˘‰e),
Poãtvrté v fiadû obsah testu vycházel z aktualizované
uãebnice ISÚ, vydané v roce 2003. Uchazeãi se uÏ
plnû adaptovali na zmûny textu a test dobfie zvládali,
coÏ dokládá nejen celková úspû‰nost, ale i celkem 9
prací (cca 17 %, tedy ‰estina úãastníkÛ) s bodov˘m
ohodnocením nad hranicí 90 (!) bodÛ,
Dobrá pfiipravenost vedla v porovnání s minul˘m
termínem k poklesu vyslovenû beznadûjn˘ch prací
(tj. prací s v˘sledkem pod 20 bodÛ, takové byly
tentokrát tfii). Neúspû‰né v˘sledky se ponejvíce po-
hybovaly mezi 30-39 body (konkrétnû ‰lo o 6 prací),
Bodové v˘sledky uchazeãÛ zapsané do pásem po
10 bodech udává histogram (jeho v˘razné nach˘-
lení doprava je odrazem celkovû nadprÛmûrné pfii-
pravenosti a úrovnû znalostí adeptÛ):

PRÁVNÍ SYSTÉM V âR II. – úspû‰nost v % v letech 2003 - 2004
Prosinec 2004 âerven 2004 Prosinec 2003 âerven 2003 PrÛmûr
81,25 % 99,12 % 74,04 % 68,13 % 80,64 %

KVANTITATIVNÍ METODY A INFORMATIKA – úspû‰nost v % v letech 2003 - 2004
Prosinec 2004 âerven 2004 Prosinec 2003 âerven 2003 PrÛmûr
55,77 % 47,46 % 28,30 % 67,86 % 49,85 %

Termín - rok Poãet uchazeãÛ Prospûlo (v %)
Prosinec 2000 66 43 65,2
âerven 2001 46 26 56,5
Prosinec 2001 43 25 58,1
âerven 2002 44 30 68,2
Prosinec 2002 43 18 41,9
âerven 2003 56 38 67,9
Prosinec 2003 53 15 28,3
âerven 2004 59 28 47,5
Prosinec 2004 52 29 55,8
âerven 2005 53 37 69,8
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Celkovû bylo 19 prací s poãtem bodÛ vy‰‰ím neÏ
80 a 27 prací nad 70 bodÛ (tj. cca 1/2),
V pfiíkladech se jiÏ jen v nepatrné mífie vyskytují
elementární chyby a základní neznalosti v poãet-
ních postupech, kdy by frekventanti napfi. nedo-
kázali rozli‰it, o jak˘ problém se vlastnû jedná.
Kvalita fie‰ení pfiíkladÛ byla srovnatelná s kvalitou
slovních odpovûdí. Jak bylo uvedeno, uchazeãi se
uÏ dostateãnû pfiipravili na inovovan˘ text nové
uãebnice (tfiebaÏe zmûny se ve vût‰í mífie t˘kaly
prakticky jen ãásti vûnované informaãním tech-
nologiím).

Za „neúspû‰n˘“ nebo vyslovenû obtíÏn˘ netfieba
povaÏovat Ïádn˘ pfiíklad nebo otázku. Znalosti ãi
naopak pfiípadné neznalosti byly tedy rozloÏeny
celkem rovnomûrnû.
Pokud se jedná o pfiimûfienost odpovûdí z jednot-
liv˘ch partií zkou‰ky ã. 3, byly znalosti uchazeãÛ
ze statistiky, hospodáfiské statistiky i z finanãní a po-
jistné matematiky vcelku vyrovnané a rovnomûrné.
To ukazuje, Ïe rozhodující pfiedpoklad úspûchu
u vût‰iny uchazeãÛ tradiãnû spoãívá v rovnomûr-
nosti znalostí (test ã. 3 je sloÏen fakticky ze ãtyfi
partií).

âasov˘ faktor fie‰ení testu byl nastaven správnû.
Pfiíklady, byly-li dobfie „odstartovány“, byly také
v naprosté vût‰inû pfiípadÛ správnû dofie‰eny. O v˘-
sledku tedy vÛbec nerozhodoval ãas v tom smyslu,
Ïe by adept nestaãil pfiíklad dopoãítat, ale pouze
znalost nebo neznalost problému.

KVANTITATIVNÍ METODY A ¤ÍZENÍ

Souhrnn˘ pfiehled poãtu zúãastnûn˘ch uchazeãÛ
a jejich procentuální úspû‰nosti v posledních le-
tech uvádí tato tabulka:

V ãervnovém termínu 2005 bylo v Praze 20 ucha-
zeãÛ, v Brnû 10 (tj. 5x více neÏ minule v prosinci
2004), celkem 30 uchazeãÛ. Úspû‰nost dosáhla 70
%, takÏe aktuální v˘sledek byl ve srovnání s mi-
nul˘mi termíny prÛmûrn˘, jak dokládají procentní
údaje v posledním sloupci tabulky.

V porovnání s pfiedchozími termíny jsou ãervnové
v˘sledky úspû‰n˘ch uchazeãÛ vysoce nadprÛ-
mûrné (viz dále). Vzrostl i prÛmûrn˘ poãet bodÛ
dosaÏen˘ch jedním uchazeãem. V porovnání s cel-
kov˘m vyhodnocením v˘sledkÛ v I. stupni jsou v˘-
sledky adeptÛ ve II. stupni – stejnû jako v minu-
l˘ch letech – lep‰í. To dokládá, Ïe ve II. stupni jsou
uchazeãi i pfies obtíÏnûj‰í látku ve sv˘ch vûdo-
mostech lep‰í a nároky zkou‰ky lépe zvládají

(zfiejmû s perspektivou dosaÏení vy‰‰í úãetní cer-
tifikace). Zajímavé je v del‰ím ãasovém horizontu
sledovat také v˘voj úspû‰nosti, a to souãasnû
v obou stupních Kvantitativních metod (zkou‰ka
ã. 3 a zkou‰ka ã. 10). Dokládá to dal‰í obrázek:

Stejnû jako v prosinci 2004 nebyla ani v ãervnu
2005 Ïádná vyloÏenû slab‰í práce, tj. práce s hod-
nocením pod 20 bodÛ. Vynikající (tj. více neÏ 90
bodÛ) bylo tentokrát hned devût prací, dal‰ích
sedm uchazeãÛ dosáhlo pásma 80–89 bodÛ. Cel-
kovû tedy pfii rostoucím prÛmûrném poãtu získa-

n˘ch bodÛ klesá variabilita v˘sledkÛ - znalosti
uchazeãÛ tedy byly „sevfienûj‰í“ a vyrovnanûj‰í
v porovnání s pfiedchozími testov˘mi termíny.

O rozloÏení dosaÏen˘ch bodÛ do pásem po 10 bo-
dech vypovídá histogram ã. 2 (jeho nach˘lení do-
prava je odrazem celkovû velmi uspokojivé a nad-
prÛmûrné úrovnû znalostí adeptÛ):

Za vyslovenû „neúspû‰n˘“ ãi „obtíÏn˘“ netfieba
oznaãit tentokrát Ïádn˘ pfiíklad ãi otázku.
Pokud se jedná o pfiimûfienost odpovûdí z jednot-
liv˘ch partií zkou‰ky ã. 10, byly znalosti ze statis-
tiky, informatiky, národního úãetnictví i z pojistné
a finanãní matematiky vcelku vyrovnané a rovno-
mûrné. Tento fakt poukazuje na skuteãnost, Ïe zá-
kladem úspûchu vût‰iny uchazeãÛ byla stejnû jako
v minul˘ch zkou‰kov˘ch termínech rovnomûrnost
znalostí.

EKONOMIE
Struktura zkou‰ky tentokrát mûla následující tvar:

Oproti minul˘m zkou‰kám byly tentokrát dva uÏ
„promrskané“ jednodu‰‰í souvislé pfiíklady nahra-
zeny jedním zcela nov˘m a komplexnûj‰ím typem
pfiíkladu (pfiíklad ã. 40 - konkurenãní duopol - hod-
nocen˘ celkem 18 body), s nímÏ se adepti dosud
nemûli moÏnost seznámit ve sborníku fie‰en˘ch pfií-
kladÛ. 

Pfiesto tentokrát prospûlo celkem 89 adeptÛ (tj. 62,7
% ze 142 zúãastnûn˘ch adeptÛ), z nich 69 v Praze

(66,3 % ze 104) a 20 v Brnû (52,6 % z 38). Oproti
pfiedchozí prosincové zkou‰ce, v níÏ uspûlo jen 50
% ze 190 zúãastnûn˘ch adeptÛ, je tedy úspû‰nost
ãervnové zkou‰ky podstatnû vy‰‰í. A to zejména
zásluhou praÏsk˘ch adeptÛ, ktefií se zlep‰ili o 17,7
procentních bodÛ (brnûn‰tí adepti si pohor‰ili jen
o 1,9 procentních bodÛ). 

Pfiíklad ã. 40 umoÏnil rozpoznat ty, kdo dokáÏí své
znalosti tvofiivû aplikovat (alespoÀ nûco v nûm do-
kázali vypoãítat) od tûch, kdo pouze napodobují
jim známá vzorová fie‰ení (ti jej zcela vynechali).
Jistû není Ïádn˘m tajemstvím, Ïe i mezi adepty,
ktefií v testech prospívají, b˘vají ve znalostech a do-
vednostech aÏ propastné rozdíly, které tradiãní
hodnocení „prospûl – neprospûl“ zámûrnû skr˘vá.
Za úãelem podrobnûj‰ího posouzení kvality zna-
lostí populace novû uspûv‰ích adeptÛ se proto níÏe
uvádí (zvlá‰È pro Prahu a zvlá‰È pro Brno) hodno-
cení testu podle klasifikaãní stupnice zavedené
v rámci evropsk˘ch norem pro pfiedmûty akredi-
tované v systému ECTS (European Credit and Tran-
sition Systém):
V obou pfiípadech stupeÀ F znaãí nevyhovûl, stu-
peÀ FX je pfiechodn˘ a umoÏÀuje adeptovi poku-
sit se do stanoveného data o nûjakou formu opravy.
Nedojde-li opravou ke zmûnû hodnocení, pfie-
chází po tomto datu stupeÀ FX na stupeÀ F.
V systému certifikace úãetní profese lze za formu
opravy povaÏovat obvykl˘ pfiezkum hodnocení na
základû Ïádosti adepta. Po nûm se buì v˘sledek
testu „neprospûl“ zmûní na „prospûl“, nebo je po-
tvrzen v˘sledek „neprospûl“. I kdyÏ z hlediska v˘-
sledku je v systému certifikace mezi stupni FX
a E propastn˘ rozdíl, z hlediska odborn˘ch zna-

KVANTITATIVNÍ METODY A ¤ÍZENÍ – úspû‰nost v % v letech 2003 - 2004
Prosinec 2004 âerven 2004 Prosinec 2003 âerven 2003 PrÛmûr
80,0 % 63,33 % 60,71 % 77,42 % 70,37 %

Termín – rok Poãet uchazeãÛ Prospûlo (v %)
Prosinec 2000 25 17 68,0
âerven 2001 28 23 82,0
Prosinec 2001 38 22 57,9
âerven 2002 31 27 87,1
Prosinec 2002 21 16 76,2
âerven 2003 31 24 77,4
Prosinec 2003 28 17 60,7
âerven 2004 30 19 63,3
Prosinec 2004 25 20 80,0
âerven 2005 30 21 70,0

EKONOMIE – úspû‰nost v % v letech 2003 - 2004
Prosinec 2004 âerven 2004 Prosinec 2003 âerven 2003 PrÛmûr
51,05 % 41,88 % 61,08 % 65,92 % 54,98 %

STRUKTURA ZKOU·KY EKONOMIE
poãet otázek poãet bodÛ

A.  Testové otázky s v˘bûrem odpovûdí 10 10
B.  Otázky s volnou v˘povûdí 10 10
C.  Dílãí pfiíklady 18 36
D.  Souvislé pfiíklady 3 44
Celkem 41 100
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lostí mezi tûmito stupni v˘znamn˘ rozdíl není.
Kdyby totiÏ i ve stupni E docházelo k pfiezkumu
hodnocení (o coÏ z pochopiteln˘ch dÛvodÛ nikdo
neÏádá), jistû by mnohdy právem do‰lo ke zmûnû
v˘sledku na „neprospûl“. 

V ãervnovém zku‰ebním testu ti, ktefií vynechali
pfiíklad ã. 40, nedosáhli v˘‰e neÏ na stupeÀ D.
K dosaÏení „luxusních“ stupÀÛ A a B bylo naopak
tfieba tento pfiíklad s pfiehledem zvládnout. Bez
nadsázky lze fiíci, Ïe adepti hodnocení stupni A,
B a C prokázali vskutku kvalitní znalost vûci. A je jen
potû‰itelné, Ïe jak v Praze tak i v Brnû byla mezi tûmi,
kdo prospûli, takov˘ch více neÏ polovina.

MANAÎERSKÉ FINANCE

Praha: 66 úãastníkÛ, z toho 16 neuspûlo, 
Brno: 24 úãastníkÛ, z toho 7 neuspûlo

Celková úspû‰nost byla tentokrát vysoká a dosá-
hla 73,33 %.

SloÏení zkou‰ky mûlo prokázat schopnost certifi-
kovaného úãetního uplatnit se pfii racionálním fií-
zení firmy v oblasti podnikov˘ch financí. Certifi-
kovan˘ bilanãní úãetní musí b˘t schopen zejména
pochopit základní principy, na kter˘ch jsou zalo-
Ïeny a fungují podnikové finance, do jak˘ch roz-
hodovacích procesÛ se manaÏer dostává a jak ra-
cionálnû je schopen je fie‰it. T̆ ká se to jak procesÛ
probíhajících uvnitfi podniku, tak procesÛ, ve kte-
r˘ch se dostává finanãní manaÏer do styku s vnûj-
‰ím okolím. Proto musí certifikovan˘ úãetní vûdût,
jaké problémy a v˘poãty jsou spojeny napfi. se zís-
káváním penûÏních prostfiedkÛ z rÛzn˘ch finanã-
ních zdrojÛ, jak obecnû fungují finanãní trhy atd.
Pfii procesech uvnitfi podniku se musí orientovat
zejména v oblasti fiízení obûÏného majetku a v zá-
kladech investiãního rozhodování, i kdyÏ toto je
pak podrobnû probíráno ve „Finanãní strategii“ ve
tfietím stupni. V rámci v˘‰e uveden˘ch oblastí musí
b˘t certifikovan˘ úãetní schopen:  

a/ pochopit základní principy projektÛ v oblasti 
financí, pokud jsou pfiipravovány specializova-
n˘m podnikov˘m útvarem nebo externím part-
nerem (napfi. poradenskou firmou, bankou. ap.
- obvyklé u vût‰ích firem),

b/ samostatnû takové jednodu‰‰í propoãty navrh-
nout, pfiipravit a provést, vãetnû zaji‰tûní po-
tfiebn˘ch vstupních dat (obvyklé u men‰ích firem),

c/ zdÛvodnit volbu vhodné metody, resp. propo-
ãtového postupu, pfiípadnû navrhnout jiné, al-
ternativní nebo vhodnûj‰í manaÏerské postupy,

d/ dokázat správnû interpretovat dosaÏené v˘-
sledky, jednoznaãnû stanovit podmínky, za kte-
r˘ch v˘sledky platí a urãit citlivost v˘sledkÛ na
pfiípadné dal‰í, neuvaÏované vlivy, které jsou ne-
zbytné pfii racionálním fiízení firmy.

6. Struãné zhodnocení v˘sledkÛ zkou‰ky:
V Praze ze 66 úãastníkÛ uspûlo 50, coÏ pfiedsta-
vuje 75% úspû‰nost. V Brnû uspûlo z 24 úãastníkÛ
17, coÏ pfiedstavuje 71% úspû‰nost, o nûco ménû
neÏ v Praze. V Brnû byl v‰ak nejlep‰í zkou‰kov˘
v˘kon 91 bodÛ. Oproti pfiedcházejícím letÛm, kdy

byl jin˘ zku‰ební komisafi, se jedná o mírn˘ nárÛst
úspû‰nosti absolventÛ (67 % v prosinci 2004).
MÛÏe to b˘t zpÛsobeno zejména tím, Ïe zku‰ební
komisafi ménû pfiísnû posuzoval numerické chyby
a pokud se tato vyskytla bral ji jako chybu jednu
a jiÏ ji nepromítal do dal‰ích návazn˘ch ãástí da-
ného pfiíkladu. Také se snaÏil dÛslednû vybírat

otázky a pfiíklady pouze z pro studenty dostupn˘ch
materiálÛ, tj. z uãebnice „ManaÏerské finance“
pfiedepsané  pro systém certifikace. 

7. Struãn˘ komentáfi k základním a opakujícím se
chybám v testu a doporuãení pro studenty:
Prvních deset otázek pfiedstavovalo v˘bûr právû
jedné varianty ze ãtyfiech moÏn˘ch. Pfiekvapilo, Ïe
studenti nûkdy za‰krtli odpovûdi dvû a jindy ne-
za‰krtli Ïádnou. Obojí je chyba v kaÏdém pfiípadû,
bez pokusu riskovat. Adepti by mûli riskovat a za-
‰krtnout právû jednu moÏnost, o které se domní-
vají, Ïe je nejpravdûpodobnûj‰í. U jednobodov˘ch
otázek, kter˘ch bylo také deset je tfieba odpovûì
struãnû a v˘stiÏnû. Je tfieba drÏet se hlavních bodÛ
z uãebnice. Nejvût‰í potíÏe dûlala otázka ã. 20,
„Uveìte tfii základní zpÛsoby, jak mÛÏe vznikat
pfiebyteãná hotovost“. Studenti vym˘‰leli rÛzné
zpÛsoby a nedrÏeli se základních zpÛsobÛ v uãeb-
nici, tj. redukce provozních a jin˘ch aktiv, dále

pfiebytek nerozdûleného zisku nad rÛstem upotfie-
ben˘ch aktiv a pfiefinancování.
Otázky 21 – 38 byly jednoduché pfiíklady, za které
bylo moÏné získat po dvou bodech. Nejvût‰í pro-
blémy mûli adepti se stanovením skuteãn˘ch ná-
kladÛ kapitálu, kdy vût‰ina neznala existenci da-
Àové úspory z dluhu a prakticky v‰em dûlal
problém vûdût sazbu danû z pfiíjmÛ právnick˘ch
osob v roce 2004, coÏ povaÏuji za v‰eobecnû zná-
mou informaci. Odpovûì na otázku jaké byly sku-
teãné náklady kapitálu podniku, jestliÏe úrokové
platby podniku ãinily 100.000,-Kã 2004, mûla znít:
100.000 * (1-0,28) = 72.000,-Kã. Dále studenti ne-
umûli poãítat bûÏnou a pohotovou likviditu. Nûk-
tefií likviditu „vypoãítali“ jako absolutní ãíslo bez
zvaÏování pomûru k závazkÛm. Také mû pfiekva-
pilo, Ïe studenti neznali pojem VVP (Vnitfiní v˘-
nosové procento), ale pouze zahraniãní zkratku to-
hoto kriteria, tj. IRR. RovnûÏ velké problémy
zpÛsobil v˘poãet „Indexu rentability“, pfiiãemÏ se
jedná o jednoduch˘ pomûr diskontovan˘ch pe-
nûÏních pfiíjmÛ a kapitálového v˘daje.
Poslední ãtyfii pfiíklady byly rozsáhlé a bylo moÏné
získat aÏ 44 bodÛ. Nejvût‰í problémy mûli studenti
s pfiíkladem 41, zejména ve stanovování cash flow
v jednotliv˘ch letech. Nedokázali zejména
správnû identifikovat rok, do kterého jednotlivé po-
loÏky patfií. 
Celkovû lze v‰ak konstatovat, Ïe studenti byli velmi
dobfie pfiipraveni a vût‰ina zkou‰ku dobfie zvládla. 

MANAÎERSKÉ ÚâETNICTVÍ
U zkou‰ky uspûlo 52,90 % uchazeãÛ a podstatnû
tak pfiekroãili prÛmûr posledních dvou let.

Zku‰ební zadání obsahovalo 5 otázek a 5 pfiíkladÛ.
Zejména v ãásti vûnované teoretick˘m otázkám
dosahovali adepti ‰patn˘ch v˘sledkÛ. Adepti se
snaÏili velmi struãnû vystihovat podstatu pojmÛ,
ãasto samozfiejmû neodpovídali správnû, nûktefií,
zejména ti, ktefií u zkou‰ky neuspûli, tuto ãást opo-

míjeli, zfiejmû z dÛvodu nedostatku ãasu.
Zde se potvrzuje poznatek z minul˘ch zkou‰ek,
kdy se potvrdilo, Ïe adepti sice v pfiípravû na
zkou‰ky látku pochopí a nauãí se ji, av‰ak neuvû-
domují si, Ïe je tfieba také fiádnû procviãit pfiíslu‰né
postupy a v˘poãty. Teprve pfii zkou‰ce zjistí, Ïe v˘-
poãty zaberou více ãasu, neÏ pfiedpokládali.. Proto
opût pfiipomínáme nutnost dÛkladnû procviãovat
pfiíklady, jichÏ je ve sbornících a dal‰í doporuãené
literatufie dostateãná zásoba.

Pfiíklady obsahovaly následující problematiky:

- kalkulaãní systém (10 bodÛ);
- náklady a v˘nosy stfiedisek, v˘sledek hospoda-

fiení stfiediska (15 bodÛ)
- zji‰Èování hospodáfiského v˘sledku na základû

kalkulace pln˘ch a variabilních nákladÛ (20
bodÛ);

- kalkulace nákladÛ v˘konÛ (20 bodÛ)

Klasifikaãní stupnice (adepti z Prahy)
Bodové ohodnocení 91-100 81-90 71-80 66-70 60-65 55-59 54 a ménû
StupeÀ A B C D E FX F
% ze zúãastnûn˘ch 2,9 5,8 29,8 16,3 11,5 10,6 23,1
% z úspû‰n˘ch 4,4 8,7 44,9 24,6 17,4

Klasifikaãní stupnice (adepti z Brna)
Bodové ohodnocení 91-100 81-90 71-80 66-70 60-65 55-59 54 a ménû
StupeÀ A B C D E FX F
% ze zúãastnûn˘ch 0 5,3 23,7 13,2 10,5 10,5 36,8
% z úspû‰n˘ch 0 10 45,0 25,0 20,0

MANAÎERSKÉ FINANCE – úspû‰nost v % v letech 2003 - 2004
Prosinec 2004 âerven 2004 Prosinec 2003 âerven 2003 PrÛmûr
66,67 % 48,84 % 65,05 % 62,50 % 60,77 %

MANAÎERSKÉ ÚâETNICTVÍ – úspû‰nost v % v letech 2003 - 2004
Prosinec 2004 âerven 2004 Prosinec 2003 âerven 2003 PrÛmûr
33,09 % 41,06 % 35,54 % 20,0 % 32,42 %
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- rozpoãtová v˘sledovka, rozpoãtová rozvaha
a rozpoãet cash flow (25 bodÛ).

V pfiíkladû 4.1 mûla pfieváÏná ãást adeptÛ v‰ichni
‰patnû rozpoãtené náklady na prodej a náklady
na správu a to na vyroben˘ poãet kusÛ, nikoliv
podle správného fie‰ení na prodan˘ poãet kusÛ. 

U zkou‰ky z manaÏerského úãetnictví je tfieba sou-
stfiedit se na dÛslednou anal˘zu zadání, vyznaãení
urãujících charakteristik úlohy a klidné promy‰lení
vhodného postupu fie‰ení a teprve poté vypraco-
vávání zadan˘ch úkolÛ. Stále se vyskytuje mnoho
prací, kde je nûkolik pfie‰krtnut˘ch variant fie‰ení,
neÏ adept zvolil variantu koneãnou.

DÛleÏitou ãástí fie‰ení je rovnûÏ komentáfi, kter˘
nemusí b˘t ob‰írn˘, ale mûl by postihnout nejdÛ-
leÏitûj‰í aspekty pfiípadu. ManaÏerské úãetnictví
má slouÏit pro rozhodování, a proto je nutné se
také nauãit správnû a srozumitelnû formulovat do-
poruãení provedení podniku. zásadní. Uvedení
pouhého ãísla nestaãí.  Zejména pokud je v˘slovnû
v úkolech vyÏadována formulace závûru, nelze
jeho formulaci opomenout. pro bûÏnou podniko-
vou praxi je nezbytné, aby úãetní na vedoucích
pozicích velmi dobfie znali metody, techniky a po-
stupy manaÏerského úãetnictví, aby mohli efek-
tivnû fiídit firmu, resp. podporovat fiídicí pracovníky. 

JestliÏe ke kaÏdé úloze jsou jednotlivû zadány
úkoly, je tfieba, aby i fie‰ení bylo podle tûchto úkolÛ
strukturováno. Je nezbytné ke kaÏdému úkolu for-
mulovat co nejpfiesnûj‰í, jednoznaãnou odpovûì.
Spoãtená hodnota bez správné interpretace nemá
valn˘ v˘znam, i kdyÏ moÏná svûdãí o poãtáfiské
schopnosti adepta. Velmi ãasto jsou fie‰ení k rÛz-
n˘m úkolÛm uvedena v rÛzn˘ch bodech nebo
tfieba v rámci jediného bodu (pro vyhodnocení
lep‰í, ale pfiesto nesprávná varianta).

FINANâNÍ ANAL¯ZA
Z 9 adeptÛ, ktefií se dostavili ke zkou‰ce, uspûlo 7
adeptÛ, tj. úspû‰nost 77,8 %. Neuspûli dva adepti,
ktefií dosáhli pouze 21, resp. 37 bodÛ ze 100 moÏ-
n˘ch.

Max. poãet dosaÏen˘ch bodÛ: 96
Min. poãet dosaÏen˘ch bodÛ: 21
PrÛmûrn˘ poãet dosaÏen˘ch bodÛ: 67,11 

tj. 67,11 %
dosaÏitel-
n˘chbodÛ. 

Ve srovnání s prosincov˘m termínem 2004 do‰lo
k v˘raznému zhor‰ení prÛmûrné úspû‰nosti z hle-
diska dosaÏen˘ch bodÛ (v prosinci 83,18 %). Pro-
toÏe zadání zkou‰ky bylo sestaveno z otázek, pfií-
kladÛ a pfiípadov˘ch studií, které se ve stejném
nebo obdobném znûní jiÏ vyskytly v minul˘ch
zkou‰kov˘ch termínech, lze toto zhor‰ení pfiiãíst
pouze a jedinû skuteãnosti, Ïe se adepti na tuto
zkou‰ku (moÏná i pod dojmem vysokého procenta
úspû‰nosti v dfiívûj‰ích termínech) hÛfie pfiipravili,
resp. pfiípravu naprosto podcenili, coÏ platí ze-
jména v pfiípadû obou neúspû‰n˘ch adeptÛ.

Rozbor jednotliv˘ch ãástí zkou‰ky:

âást I. – testové otázky

Stoprocentní úspû‰nost tentokrát ani u jedné z otá-
zek. U otázky ã. 8 – ukazatel obsaÏen˘ v Tama-
riho modelu – pouze tfietinová úspû‰nost, u ostat-
ních otázek nepoklesla prÛmûrná úspû‰nost pod
50 %. Celková úspû‰nost 75,5 % je ve srovnání
s minul˘mi zkou‰kov˘mi termíny dost nízká a pro
mne zaráÏející.

âást II. – otázky s volnou odpovûdí

To, Ïe tato ãást zadání tradiãnû ãinila adeptÛm nej-
vût‰í problémy, jiÏ není pfiekvapujícím zji‰tûním.
Je v‰ak zaráÏející, Ïe ani jeden z adeptÛ nezod-
povûdûl správnû v‰ech 5 otázek a Ïe jeden z adeptÛ
nezodpovûdûl správnû ani jednu otázku. Celková
úspû‰nost pod 50 % je tristní a pouze dokazuje,
Ïe adepti tuto ãást zkou‰ky pfii pfiípravû znaãnû
podceÀují.
Velmi nepfiíjemnû pfiekvapila skuteãnost, Ïe pouze
jedin˘ z adeptÛ dokázal správnû vyjádfiit rozdíl
mezi finanãní a kapitálovou strukturou podniku –
jedná se totiÏ o dva pojmy, které ve finanãní ana-
l˘ze patfií mezi základní znalosti. Pln˘ch 72 % od-
povûdí na tuto otázku bylo chybn˘ch, nebo od-
povûdi zcela chybûly. Adepti se nevyznamenali ani
u odpovûdí na otázky ã. 12 (finanãní filozofie pod-
niku podle prof. Altmana, úspû‰nost 38,9 %) a ã.
15 (rozdíly v chápání v˘nosu odvûtví a odpisÛ v âR
a v metodice finanãní anal˘zy zamûfiené na me-
ziodvûtvovou komparaci ekonomické v˘konnosti,
úspû‰nost 33,3 %).

âást III. – dílãí pfiíklady

Opût tradiãnû velmi solidní úspû‰nost adeptÛ v této
ãásti zadání. Úspû‰nost mezi 100 % (otázka ã. 22
– stanovení velikosti v˘sledku hospodafiení na bázi
kapacity samofinancování) a 47,2 % (otázka ã. 25
– urãení v˘‰e vlastního kapitálu externího pÛvodu,
pfiitom tato otázka se vyskytla jiÏ v minul˘ch zku-
‰ebních testech).
U ostatních otázek úspû‰nost velmi solidní, mezi
66 % a 81 % a bez nutnosti zvlá‰tních komentáfiÛ.
4 adepti získali v této ãásti zkou‰ky pln˘ poãet 40
bodÛ. 

âást IV - pfiípadové studie:
Celkovou úroveÀ prezentace obou pfiípadov˘ch

studií hodnotím jako prÛmûrnou aÏ podprÛmûr-
nou. Úspû‰nost v obou studiích 66,6 %, pln˘ po-
ãet bodÛ nedosáhl ani jeden z adeptÛ.
U studie ã. 26 (anal˘za úvûrové kredibility hypo-
tetické spoleãnosti) adepti ãasto nepozornû ãetli
zadání studie, nepracovali s ukazateli uveden˘mi
v „pomÛcce“ k zadání a vym˘‰leli své vlastní a ne
vÏdy vhodné ukazatele, nerespektovali ve sv˘ch

odpovûdích rozdûlení studie do dílãích ãástí, je-
jich prezentace v˘sledkÛ byla zmatená a nepfie-
hledná, v jednom pfiípadû  musel zku‰ební komi-
safi pfiistoupit k celkovému hodnocení studie,
protoÏe nebylo moÏné se orientovat v jejích jed-
notliv˘ch ãástech. Dva adepti zcela nesprávnû in-
terpretovali ukazatel krytí zásob ãist˘m pracovním
kapitálem, coÏ v jednom pfiípadû vedlo k naprosto
chybnému vyhodnocení celé úvûrové kredibility
podniku; u adeptÛ aspirujících na certifikát úãet-
ního experta jsou takové elementární nedostatky –
mírnû fieãeno – zaráÏející. 
U druhé studie (transformace v˘kazu zisku a ztráty
pouÏívaného v âR na tabulku tvorby dílãích v˘-
sledkÛ brutto a netto) se adepti rovnûÏ dopou‰tûli
celé fiady chyb, nehledû na to, Ïe nûktefií adepti
neprovedli vÛbec Ïádné úpravy ukazatelÛ ve v˘-
kazu, naznaãené zadáním studie (napfi. rozdûlení
nájemného z leasingu na odpisy a úroky a pfievod
pfiíslu‰n˘ch ãástek z nakupovan˘ch sluÏeb do ji-
n˘ch fiádkÛ v˘kazu apod.) a pouze „opsali“ údaje
z v˘kazu zisku a ztráty do tabulek v fie‰ení. S ohle-
dem na skuteãnost, Ïe i tato pfiípadová studie se
jiÏ vyskytla v dfiívûj‰ích zadáních, je celková ús-
pû‰nost mírnû nad 50 % velmi nízká. Opût lze usu-
zovat na nedostateãnou pfiípravu adeptÛ.

Chyby zpÛsobené nepozorn˘m pfieãtením zadání
se vyskytovaly zejména u pfiípadové studie ã. 26.
Pfii zahájení zkou‰ky ani v jejím prÛbûhu nebyl ze
strany adeptÛ poloÏen Ïádn˘ dílãí dotaz k formu-
lacím v zadání (aãkoli z v˘sledku zkou‰ky je pa-
trno, Ïe asi mûly b˘t poloÏeny).

FINANâNÍ STRATEGIE
Zku‰ební zadání umoÏnilo získat 20 % bodÛ za
správné odpovûdi na otázky, zbytek tvofiily pfií-
klady. 

Zvládnutí látky adepty.

Ze 22 adeptÛ prospûlo 12 (54,54 %), neprospûlo
10 (45,46 %). Jde o v˘sledek hor‰í oproti v˘sled-
kÛm pfiedcházejících zkou‰ek.
Struktura v˘sledkÛ je následující:

do 30 bodÛ 2 adepti (9,09 %)
31 - 40 bodÛ 3 adepti (13,64 %)
41 - 50 bodÛ 1 adept (4,55 %)
51 - 59 bodÛ 4 adepti (18,18 %), tj. 45,46 %
z celkového poãtu neúspû‰n˘ch adeptÛ

60 - 70 bodÛ 8 adeptÛ (36,36 %)
71 - 80 bodÛ 2 adepti (9,09 %) 
81 a více bodÛ 2 adepti (9,09 %), tj.54,54 %
z celkového poãtu úspû‰n˘ch adeptÛ

Zkou‰kov˘ test (jeho zpracování) je posuzován
jako celek. V otázkách je tfieba odpovídat nejen
správnû, ale i úplnû, protoÏe nelze "udûlovat" po-
loviny bodÛ. Test je tím nároãnûj‰í, ale na druhé
stranû je to "obrana" proti improvizacím, lehko-
váÏn˘m aÏ Ïertovn˘m odpovûdím, zámûnû otá-
zek, nepozornosti pfii ãtení otázek apod.

FINANâNÍ ANAL¯ZA – úspû‰nost v % v letech 2003 - 2004
Prosinec 2004 âerven 2004 Prosinec 2003 âerven 2003 PrÛmûr
95,45 % 100,0 % 94,74 % 95,24 % 96,36 %

FINANâNÍ STRATEGIE – úspû‰nost v % v letech 2003 - 2004
Prosinec 2004 âerven 2004 Prosinec 2003 âerven 2003 PrÛmûr
53,33 % 56,52 % 56,67 % 65,38 % 57,98 %
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Nejlep‰ími pracemi byly práce s poãtem bodÛ  88
(adept ã.17), 87 (adept ã. 7),
79 (adept ã. 21), 71 (adept ã. 12). Naopak nejhor‰í
byly práce s poãtem bodÛ 13 (2), 17 (3), 
34 (15),  35 (13).

Opakovanû lze konstatovat, Ïe fie‰ení testÛ je velmi
diferencované, aÈ z jak˘chkoli dÛvodÛ (u ‰patn˘ch
pracovní zatíÏení, podceÀování, improvizace, ne-
dostateãné studium, nepozornost pfii ãtení zadání
a z toho plynoucí neúplnost odpovûdí, chybûjí od-
povûdi poÏadující interpretaci v˘sledkÛ apod.).

Pokud jde o pfiíklady, nejvíce závad se projevo-
valo u pfiíkladÛ ã. l5 (nákladové metody hodno-
cení investic), pfi. 16 (oceÀování podnikÛ metodou
DCF), pfi. 20 (náklady kapitálu) a pfi. 21 (riziko port-
folia). Ale vesmûs jde o jejich nezvládnutí adepty,
ktefií neuspûli celkovû. Nejde proto o nûjakou mi-
mofiádnou nároãnost, ale obecnû spí‰e o celkovou
nepfiipravenost apod. adepta.

Teoretické otázky se zdají v‰eobecnû podceÀo-
vány. V jejich hodnocení jen 7 adeptÛ (31,8%) se
dostalo nad 50% bodÛ dosaÏiteln˘ch z teoretic-
k˘ch otázek.

Zku‰ební komisafi i opûtovnû upozorÀuje na formu
vypracovávání otázek a fie‰ení pfiíkladÛ. Tomu nûk-
tefií adepti nevûnují mnoho (spí‰e Ïádnou) pozor-
nost. Mnohé testy jsou témûfi neãitelné, nepfie-
hledné, není oznaãeno fie‰ení (bod apod), adepti
pouÏívají barevné tuÏky (pera), ãi barevné zv˘-
razÀovaãe,  pfiehazují otázky, resp. pfiíklady, lze se
setkat i s potrhan˘mi podklady apod. To ztûÏuje
orientaci a nakonec i jist˘m zpÛsobem ztûÏuje hod-
nocení. DodrÏování  jist˘ch formálních náleÏitostí
patfií také k profesi úãetního (byÈ v praxi pfii-
cházejí v úvahu fie‰ení s pomocí technick˘ch
prostfiedkÛ).

MEZINÁRODNÍ ÚâETNÍ STANDARDY
A KONSOLIDACE
Z deseti zúãastnûn˘ch uspûlo u této zkou‰ky ten-
tokrát pouh˘ch 6, coÏ má na svûdomí ãást t˘kající
se Mezinárodních úãetních standardÛ, kde neu-
spûli ãtyfii adepti, oproti ãásti Konsolidace, v níÏ
neuspûl pouze jeden úãastník zkou‰ky. Jedná se
o pokles úspû‰nosti o více neÏ dvacet procentních
bodÛ, ale pfii vzorku 10 osob z toho nelze vyvo-
zovat Ïádné dalekosáhlé závûry. Jedná se beze-
sporu o nároãnou problematiku a je nutné se na
ni umût pfiipravit a nic nepodcenit.

Mezinárodní úãetní standardy

Cílem této ãásti zkou‰ky bylo ovûfiení, zda adepti
pochopili koncepci mezinárodních úãetních stan-
dardÛ a její konkretizaci na vybrané mezinárodní
úãetní standardy. Zkou‰ka se zamûfiila na vybrané
mezinárodní standardy úãetního v˘kaznictví,
v tomto pfiípadû na IAS 16 – Pozemky, budovy a za-
fiízení, na IAS 34 – Mezitímní vykazování a IAS 35
Ukonãované ãinnosti resp. IFRS 5 – Aktiva drÏená
k prodeji a ukonãované ãinnosti. 
Kromû pochopení ideov˘ch základÛ byla zkou‰ka

zamûfiena na praktickou aplikaci pfiípadÛ z praxe,
popfi. na srovnání s pfiístupy v ãesk˘ch úãetních
normách.

Zkou‰ky se úãastnilo 10 adeptÛ, z nich 6 uspûlo,
4 neuspûli. Úspû‰nost byla v tomto pfiípadû jen
60 %.

1. Skupina ‰esti úloh a pfiíkladÛ byla zamûfiena na
cíle a obsah IAS 16 – Pozemky, budovy a zafií-
zení.

Otázky byly zamûfieny na základní vymezení cílÛ
a obsahu standardu na modely odpisování a oce-
Àování. Pfiíklady byly zamûfieny:
- na dovednost aplikovat ustanovení o vymezení

tzv. inventárních pfiedmûtÛ a stanovení jejich
pofiizovací ceny,

- na pojetí oprav a odpisÛ  podle IAS 16,
- na promítnutí dÛsledkÛ pfiecenûní DHA k datu

úãetní závûrky a na moÏné metody zaúãtování,
zde metoda ocenûní reálnou hodnotou s vylou-
ãením, resp. omezením oprávek.

Úkoly zamûfiené na popis a vysvûtlení obsahu IAS
16 byly plnûny jen v hlavních rysech. 
Nebyly ãasto vyãerpávající. Pfiíkladová ãást byla
fie‰ena vût‰inou správnû. Problémy spí‰e ãinilo dis-
kontování.

2. Otázky a pfiíklady vztahující se ke standardu IAS
34 – Mezitímní vykazování (celkem 10 bodÛ)

První otázka (2 body) byla zamûfiena na základní
vymezení mezitímní úãetní závûrky. Odpovûdi ne-
byly ãasto vyãerpávající.
Druhá otázka (2 body) byla zamûfiena na jednot-
livé ustanovení, a to ve vztahu k odpisÛm uvádû-
n˘m v mezitímní úãetní závûrce. Vût‰inou neãinila
problémy.
Na druhou otázku navazuje pfiíklad 2.3 (2 body),
na kterém adepti prokazovali, zda pochopili pra-
vidlo pro vykazování odpisÛ. Vût‰inou byl pfiíklad
vypoãten správnû.
Poslední pfiíklad (4 body) byl zamûfien na otázku
srovnatelnosti informací z mezitímní úãetní zá-
vûrky. Na jednoduchém pfiíkladu adepti prokázali,

Ïe vût‰inou problém srovnatelnosti informací
správnû pochopili.

3. Otázka a pfiíklady na IAS 35 – Ukonãované ãin-
nosti, resp. IFRS 5 – Aktiva drÏená k prodeji
a ukonãované operace  - celkové hodnocení 16
bodÛ.

Skupina zahrnuje tfii otázky hodnocené dvûmi a dva-
krát po tfiech bodech. Otázky jsou zamûfieny na:
- podstatu ukonãovan˘ch ãinností a jejich vztah

k pokraãujícím ãinnostem podniku,
- poÏadavky na zvefiejÀování v souvislosti s ukon-

ãovan˘mi ãinnostmi,
- sníÏení hodnoty pfii ukonãování ãinnosti a sta-

novení zpûtnû získatelné ãástky.

Pfiíklad je zamûfien na urãení v˘‰e sníÏení hodnoty
ukonãované ãinnosti a na vliv sníÏení hodnoty na
obsah nejbliÏ‰í v tomto pfiípadû fiádné  úãetní zá-
vûrky. Pfiíklad je hodnocen 8 body.
Definice ukonãované ãinnosti nebyly ãasto úplné,
chybûl v˘ãet rÛzn˘ch druhÛ ukonãovan˘ch ãin-
nosti. Otázky zamûfiené na zpÛsob stanovení sní-
Ïení hodnoty pfii ukonãované ãinnosti nebyly vÏdy
zodpovûzeny úplnû. Pfiíklad na sníÏení hodnoty
podniku promítané do poloÏky goodwillu byl pfie-
váÏnû fie‰en dobfie.

Bodové hodnocení ãiní celkem 50 bodÛ. Úspû‰ní
adepti se pohybovali poãtem dosaÏen˘ch bodÛ
v rozmezí od 34 bodÛ do 44 bodÛ.

Konsolidovaná úãetní závûrka

Úspû‰nost v ãásti zkou‰ky „Konsolidovaná úãetní
závûrka“, byla vy‰‰í neÏ u ãásti vûnované proble-
matice IAS/IFRS a z 10 zúãastnûn˘ch neuspûl
pouze jeden. Úspû‰ní adepti dosáhli vesmûs do-
br˘ch v˘sledkÛ. Samotn˘ prÛbûh zkou‰ky se jevil
jako bezproblémov˘, v podstatû nebyly Ïádné do-
tazy k zadání. Na druhé stranû nikdo nedosáhl pl-
ného poãtu dosaÏiteln˘ch bodÛ.

Pokud jde o jednotlivé konkrétní pfiíklady, pak
v první otázce s volnou odpovûdí v‰ichni alespoÀ
ãásteãnû odpovûdûli správnû, v nûkter˘ch pfiípa-
dech v‰ak odpovûì nezahrnovala alespoÀ základní
v˘ãet vyluãovan˘ch transakcí.

V otázkách s volbou navrÏen˘ch odpovûdí se vût‰inou
vyskytla jedna aÏ dvû chyby v rÛzn˘ch odpovûdích, pfii-
tom kaÏdá otázka byla odpovûzena urãit̆ m poãtem
adeptÛ správnû. Nesprávné odpovûdi nebyly zpÛsobeny
nepochopením urãité konkrétní otázky v‰emi adepty,
coÏ by svûdãilo o její chybné formulaci. 
Pokud jde o pfiíklad na vymezení konsolidaãního celku
a v˘poãty pfiíslu‰n˘ch úãastí, adepti vût‰inou tento pfií-
klad zvládli správnû, objevovaly se pouze drobné chyby.

Následující dva v˘poãtové komplexní pfiíklady
ovûfiující schopnost pouÏití konsolidaãních me-
tod pak byly zpracovány vût‰inou úãastníkÛ.
AdeptÛm vût‰inou nedûlalo problém správnû vy-
louãit cenné papíry konsolidovaného podniku
proti pfiíslu‰n˘m úpravám. Opût se v‰ak ukázal
nedostatek ve zvládnutí vyluãování vzájemn˘ch
vztahÛ. Tentokrát se jednalo o vylouãení nákupu
dlouhodobého majetku, kdy kromû vylouãení
vnitroskupinovû realizovaného zisku musí b˘t
i upraveny odpisy a vypl˘vající dopad do úpravy

IAS/IFRS A KONSOLIDOVANÁ ÚâETNÍ ZÁVùRKA – úspû‰nost v % v letech 2003 - 2004
Prosinec 2004 âerven 2004 Prosinec 2003 âerven 2003 PrÛmûr
84,0 % 70,59 % 77,78 % 90,91 % 81,07 %
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v˘sledku hospodafiení doprovázen odloÏenou
daní.

AUDITING
Celkovû lze hodnotit v˘sledky jako vyhovující, z 8
uchazeãÛ dosáhl pouze jeden hranice 90 bodÛ
a jen tfii uchazeãi pfiekroãili 80 bodÛ. Pouze jeden
uchazeã z celkov˘ch 8 úãastníkÛ zkou‰ky neuspûl.

Je zfiejmé, Ïe uchazeãi jiÏ pfiicházejí na zkou‰ku
pfiipraveni a vybaveni znalostmi, které získali jed-
nak v prÛbûhu certifikace a dále v praxi, pfiípadnû
samostudiem (fiada z nich má jiÏ konkrétní prak-
tické zku‰enosti s ãinností auditora), coÏ se kladnû
promítá i do tûchto v˘sledkÛ.

Struktura zkou‰ky je zaloÏena nejprve na v‰eo-
becn˘ch znalostech (v oblasti úãetnictví a pfiipo-
jen˘ch pfiedpisÛ), potfiebn˘ch pro profesi auditora
– zejména úvodní testové otázky. Dílãí pfiíklady
a pfiípadové studie jiÏ pfiedpokládají aplikaci tûchto
znalostí na praktick˘ch pfiíkladech, kde musí ucha-
zeã podle simulovaného zadání konkrétního pro-
blému vyfie‰it pfiípad – ãasto podle neúpln˘ch
údajÛ nebo údajÛ, které byly zámûrnû upraveny
tak, aby svádûly na jinou cestu.

Z v˘sledkÛ je patrné, Ïe zejména tyto pfiedpoklá-
dané postupy ãiní vût‰inû uchazeãÛ stálé potíÏe.
To se projevilo opût nejen u dílãích pfiíkladÛ, kde
bylo nutno vyluãovat „nepravdivé tvrzení“, ale také
napfi. u fie‰ení situace jak poradit klientovi, zda a ja-
k˘m zpÛsobem má provést aplikaci mezinárod-
ních auditorsk˘ch standardÛ. Zadání úlohy pfied-
pokládá precizní vyfie‰ení problému – stejnû tak,
jak jej oãekává klient od auditora. Naprostá vût-
‰ina uchazeãÛ znala tuto situaci a správnû urãila
termín povinné aplikace IAS,  ve vût‰inû pfiípadÛ
v‰ak jiÏ nedokonãila „poÏadovanou radu klien-
tovi“, jak se k této zásadní historické zmûnû -
v úãetních metodách a v˘kaznictví - dopracovat.
RovnûÏ negativní vymezení zadaného problému –
dvojice otázek, z nichÏ je zapotfiebí urãit nesprávn˘
postup - vytváfií trval˘ problém a lze fiíci, Ïe jen
málo uchazeãÛ vyfie‰í tuto ãást zkou‰ky bez chyby.
Tyto pfiíklady jsou pfiedkládány zámûrnû, neboÈ au-
ditor musí pfiistupovat k fie‰ení v‰ech auditorsk˘ch
postupÛ s profesionálním skepticismem a teprve
aÏ se pfiesvûdãí o správnosti, mÛÏe pfiíslu‰n˘ pro-
blém pfieskoãit a pokraãovat dále.

U dílãích pfiíkladÛ jsou tradiãnû zafiazovány v˘-
bûry jednotliv˘ch druhÛ aktiv k anal˘ze – nejprve
„co tam nepatfií“ a dále ke zpÛsobu jejich ocenûní
a posuzování postupÛ pfii provádûní inventarizací.
I zde nedo‰lo ani v jediném pfiípadû ke 100% správ-
nému fie‰ení, zejména postupy pfii provádûní in-
ventarizací dûlají uchazeãÛm stálé potíÏe, aãkoliv
správnû provedené inventarizace jsou podmínkou
pro prÛkaznost úãetních zápisÛ. Pro toto posou-
zení byla vybrána obûÏná aktiva, která jsou z hle-
diska inventarizací nejobtíÏnûj‰í a to s ohledem na
správné dokumentování jejich prÛbûhu a v˘sledkÛ
vãetnû proúãtování inventarizaãních rozdílÛ a je-
jich správné prezentace v úãetní závûrce.

Pfiípadové studie byly tentokrát koncipovány z pfií-
kladÛ praxe auditora a z hlediska jejich specifiky

a nároãnosti ani nebylo uvaÏováno, Ïe je ucha-
zeãi beze zbytku vyfie‰í. Na tuto skuteãnost bylo
pamatováno i v dotaci bodového ohodnocení. Cí-
lem bylo zkusit otestovat komplexní znalosti ucha-
zeãe v oblasti nûkter˘ch auditorsk˘ch postupÛ –
napfi. v situaci, kdy jiÏ po ukonãení ovûfiovacích
procedur a sestavení závûreãn˘ch úãetních v˘kazÛ
dojde ze strany klienta ke zji‰tûní, Ïe nebyl zaú-
ãtován v˘znamn˘ úãetní náklad. Správné fie‰ení
pfiedpokládá nejen znalost pfiíslu‰n˘ch ustanovení
zákona o úãetnictví, ale i auditorsk˘ch postupÛ.
Bylo tedy urãit˘m pfiekvapením, Ïe fiada uchazeãÛ
nezná zákonné podmínky pro „znovuotevfiení
úãetních knih“, ãímÏ se nemohla dopátrat správ-
ného fie‰ení ani podle auditorsk˘ch postupÛ. Zna-
lost zákona o auditorech a etického kodexu byla
pfiedpokladem pro vyfie‰ení dal‰í pfiípadové studie
u konkrétního auditora, kter˘ se musí rozhodnout
jak dále pokraãovat ve své ãinnosti a zda pfiijmout
v˘hodnou nabídku od auditorské spoleãnosti.
Vzhledem k tomu, Ïe jde o specifick˘ auditorsk˘
problém, nepfiedpokládalo se úplné a správné vy-
fie‰ení této studie a tak to ve skuteãnosti i dopadlo.

V tom právû spoãívá úloha auditora, kter˘ mÛÏe
v praxi narazit na fiadu specifick˘ch – zcela ne-
standardních zakázek a zadání, u nichÏ v nûkte-
r˘ch pfiípadech nemá dostatek informací – pfiesto

je od nûj oãekáván kvalifikovan˘ závûr. Nutno zdÛ-
raznit, Ïe i tûchto oblastech platí aplikace audi-
torsk˘ch smûrnic a etického kodexu KAâR, takÏe
odpovûdnosti se ani v této nestandardní zakázce
auditor nezprostí.

Blahopfiejeme v‰em adeptÛm, ktefií u zkou‰ek
uspûli a neúspû‰n˘m adeptÛm pfiejeme, aby se jim
u prosincov˘ch zkou‰ek více dafiilo a jejich úsilí
pfiineslo ovoce v podobû úspû‰nû absolvované
zkou‰ky.

Úãastníci zkou‰ek mohou nahlédnout do sv˘ch vy-
hodnocen˘ch zkou‰kov˘ch zadání v Institutu ve
dnech 7. a 14. záfií. Pokud se rozhodnou  odvolat
proti vyhodnocení zadání, mohou tak uãinit nej-
pozdûji do 20. záfií.

Termín prosincov˘ch zkou‰ek byl stanoven na t˘-
den od 12. – 17.12.2005 v obvykl˘ch prostorách
Praze a v Brnû.

Vûroslav Sobotka

AUDITING – úspû‰nost v % v letech 2003 - 2004
Prosinec 2004 âerven 2004 Prosinec 2003 âerven 2003 PrÛmûr
100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
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Zkou‰ky adeptÛ zafiazen˘ch v Systému certifikace
a vzdûlávání úãetních v âR se konaly v fiádnû vy-
hlá‰eném termínu 13. – 18. ãervna 2005, v Praze
(Národní dÛm na Smíchovû) a v Brnû (v Kongre-
sovém centru BVV, V˘stavi‰tû 1).  

Celkem se v‰ech zkou‰ek zúãastnilo 1133 adeptÛ
- podrobnûji viz pfiehled o poãtu úãastníkÛ, a v˘-
sledném hodnocení.

Dne 22.7.2005 byly na fiádném zasedání Komitétu
pro certifikaci a vzdûlávání SÚ za úãasti jeho pfied-
sedy prof. Ing. Bohumila Krále, CSc. projednány
v˘sledky zkou‰ek zpracované povûfien˘mi zku-
‰ebními komisafii a následnû zrevidovány v sou-
ladu s pravidly systému certifikace. Pfii jednání byla
k dispozici „vyjádfiení“ zpracovaná zku‰ebními ko-
misafii - zadání zkou‰ek vã. fie‰ení, recenzní zprávy
recenzentÛ, v˘sledná hodnocení a informace
o prÛbûhu zkou‰ek, podané fieditelem ISÚ, Dr. Ja-
roslavem Loukou – viz níÏe: 

• Bylo konstatováno, Ïe zkou‰ky probûhly v Praze
a Brnû z hlediska organizaãního podle pravidel
stanoven˘ch systémem certifikace.

• Pfii zpracování návrhu zkou‰kov˘ch zadání, je-
jich testování a následnû vyhodnocování, byl u
v‰ech zkou‰ek uplatnûn bodovací systém, kde
kritériem úspû‰nosti byla podmínka dosaÏení
minimálnû 60 bodÛ ze 100 bodÛ.

• Z hlediska obsahu byla zadání zkou‰ek zpraco-
vána zku‰ebními komisafii v souladu s pravidly
systému certifikace, tj. zkou‰ková zadání ne-
pfiesáhla rámec uãiva vymezeného v sylabech,
s nimiÏ jsou adepti systému seznámeni (viz bul-

letin ISÚ bfiezen a kvûten 2005), jsou k dispo-
zici na webov˘ch stránkách ISÚ a jsou souãástí
uãebnic urãen˘ch pro systém certifikace pfiede-
psan˘ch. V˘jimkou z tohoto pravidla, dopo-
ruãenou Komitétem (obdobnû jako u zkou‰ek
v prosinci 2004), byly zkou‰ky z pfiedmûtÛ Úãet-
nictví II. a IAS/Konsolidace, kde byl vzhledem
k pfiijetí IAS/IFRS do legislativního rámce EU vy-
mezen pfiedmût zkou‰ky taxativnû, tzn. adep-
tÛm bylo s pfiedstihem sdûleno, které kapitoly
uãebnice, resp. které standardy (IAS/IFRS) bu-
dou pfiedmûtem zkou‰ky.

• S ohledem na zku‰enosti z pfiedchozích zkou-
‰ek a na základû doporuãení Komitétu pro cer-
tifikaci a vzdûlávání SÚ bylo adeptÛm zkou‰ky,
ktefií odevzdali zadání, vydáno potvrzení s uve-
dením ãísla pracovního místa, názvu zkou‰ky
a data konání. Tímto opatfiením je pro organi-
zátora zkou‰ek i adepty prÛkaznû potvrzeno, Ïe
zkou‰ka byla odevzdána k vyhodnocení.

• V prÛbûhu zkou‰ek nebyly shledány Ïádné zá-
vaÏné chyby nebo „nejasné formulace“ zkou‰-
kov˘ch  zadání (s v˘jimkou zk. Úãetnictví II.),
které by dávaly dÛvod k zohlednûní nebo sní-
Ïení bodovacího kriteria a sniÏovaly dÛvûry-
hodnost zkou‰ek.  

Urãit˘ nedostatek byl zaznamenán pouze
u zkou‰ky Úãetnictví II., kde ve dvou „testov˘ch
otázkách“ pfiesahovalo zadání rámec vymezení
zkou‰ky. Jednalo se o otázky ã. 9 - „Urãete zá-
kladní metody konsolidace a struãnû vysvûtlete,
kdy se pouÏívají a jaká je jejich podstata (2
body),  ã. 10 – „Vysvûtlete základní funkce fi-

nanãní anal˘zy“ (2 body).  Zku‰ební komisafi
(prof. Müllerová) tuto pfiipomínku akceptovala
jako oprávnûnou a obû otázky hodnotila u v‰ech
adeptÛ pln˘m poãtem bodÛ, tímto opatfiením byl
jak˘koli negativní dopad na v˘sledné bodové
skóre eliminován. 

Závûreãné rozhodnutí Komitétu:

1. Komitét konstatoval Ïe uvedené informace t˘-
kající prÛbûhu zkou‰ek povaÏuje za dostaãující
a konstatuje, Ïe v˘sledky zkou‰ek, které se ko-
naly v ãervnu 2005 byly vyhodnoceny regulérnû
a probûhly podle pravidel systému certifikace.

2. Komitét pfiijímá stanovisko, Ïe dosaÏené v˘-
sledky v jednotliv˘ch zkou‰kách i v celkovém
pohledu (66,20 % úspû‰n˘ch) jsou v porovnání
s pfiedchozími zkou‰kami srovnatelné (úspû‰-
nost v prosinci 2004 byla 67,18%) a není tfieba
jakákoli korekce v˘sledkÛ z dÛvodÛ nespráv-
ného nastavení obtíÏnosti zkou‰ek.   

3. Komitét doporuãuje sdûlit adeptÛm certifikace
v˘sledek jejich hodnocení a celkovou „statis-
tiku“ zvefiejnit v bulletinu ISÚ – srpen 2005 s po-
drobn˘m vyjádfiením zku‰ebních komisafiÛ
k jednotliv˘m pfiedmûtov˘m zkou‰kám. 

V Praze dne 22.7.2005

Prof. Ing. Bohumil Král, CSc.
Pfiedseda Komitétu pro certifikaci a vzdûlávání

PhDr. Jaroslav Louka
¤editel Institutu Svazu úãetních

Stanovisko Komitetu
k v˘sledkÛm zkou‰ek – VI/2005
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Vût‰ina adeptÛ, ktefií novû vstoupili do systému
certifikace, má nejasnosti t˘kající se systému.
Toto je struãná „kuchafika“, ve které najdete od-
povûdi na nejãastûj‰í dotazy.

1. Kdy Ïádat o uznání zkou‰ek?
Adept by mûl podat svoji Ïádost co nejdfiíve

poté, co obdrÏí svoji registraãní kartu spoleãnû
s formuláfii a broÏurami potfiebn˘mi pro podání
Ïádosti. Uzávûrka podání Ïádostí je stanovena k
28. 2. (platí pro adepty registrované k 31. 1.) a
k 15. 9. (platí pro adepty registrované 
k 15. 8.).

2. Pod jak˘m variabilním symbolem platit po-
platky?
Variabilním symbolem pro v‰echny platby vãetnû
kaÏdoroãního administrativního poplatku je re-
gistraãní ãíslo adepta.

3. Jak˘ ãasov˘ prostor je na sloÏení zkou‰ek z
1., 2. nebo 3. stupnû certifikace?

KaÏd˘ adept v 1., 2. nebo 3. stupni certifikace
má k dispozici maximálnû 5 let na sloÏení zkou-
‰ek v daném stupni certifikace, a to od data první
sloÏené nebo uznané zkou‰ky. V pfiípadû, Ïe pfie-
sáhne lhÛtu 5 let budou mu zkou‰ky, u kter˘ch
lhÛta uplynula, anulovány.

4. Budou mi uznané nûkteré zkou‰ky?

Uznávání zkou‰ek se posuzuje podle nejv˘‰e do-
saÏeného stupnû vzdûlání a na základû osnov
pfiedmûtu a rozsahu uãiva, kter˘ musí odpovídat
poÏadavkÛm pro uznání dané zkou‰ky.

a) AbsolventÛm OA a vy‰‰ích odborn˘ch ‰kol s
ekonomick˘m zamûfiením  lze uznat
v 1. stupni certifikace zkou‰ku z Úãetnictví I. a
Kvantitativních metod a informatiky, a to jen v
pfiípadû, Ïe od ukonãení ‰koly neuplynula doba
del‰í neÏ pût let. Zkou‰ku Úãetnictví I.. je moÏné
v nûkter˘ch pfiípadech uznat i na základû praxe,
i kdyÏ lhÛta pûti let od ukonãení ‰koly jiÏ uply-
nula. Toto rozhodnutí individuálnû posuzuje
Rada pro uznání vzdûlání.

b) AbsolventÛm vysok˘ch ‰kol s ekonomick˘m
zamûfiením Rada ve vût‰inû pfiípadÛ uznává
zkou‰ky v 1. stupni certifikace na základû pfied-
mûtÛ, z kter˘ch sloÏili zkou‰ku na V·. Zkou‰ky
z 2. stupnû certifikace se uznávají na základû vy-
konané státní závûreãné zkou‰ky (SZZ). Absol-
ventÛm V·, ktefií zakonãili studium bakaláfiskou
zkou‰kou (BZ) se v 2. stupni certifikace vût‰inou
uznávají zkou‰ky Danû II. a Právní systém v âR
II. Pro uznání zkou‰ky Kvantitativní metody a fií-
zení Rada poÏaduje vykonanou zkou‰ku na V·.
I zde platí lhÛta pûti let od ukonãení vzdûlání.

c) AdeptÛm, ktefií jsou daÀov˘mi poradci fiádnû
zapsan˘mi v Komofie daÀov˘ch poradcÛ âR, lze
uznat zkou‰ky Danû I. a II., Právní systém v âR
I. a II.

d) AuditorÛm fiádnû zapsan˘m v Komofie audi-
torÛ âR se uznávají v‰echny zkou‰ky v 1. a 2.
stupni, kromû zkou‰ky UCE II. a z 3. stupnû se
uznává zkou‰ka Auditing.

5. Mám nárok na slevu pfii uznávání zkou‰ek?

a) Adepti, ktefií si podají Ïádost o uznání zkou-
‰ek nejpozdûji do 2 let od fiádného ukonãení
‰koly, mají nárok na slevu 550,- Kã.

b) Sleva 550,- Kã platí, a to bez ãasového ome-
zení, i pro auditory fiádnû zapsané v Komofie au-
ditorÛ âR  a daÀové poradce registrované v Ko-
mofie daÀov˘ch poradcÛ âR.

c) Adepti, ktefií si podají Ïádost o uznání zkou-
‰ek a pfiekroãili lhÛtu 2 let od ukonãení ‰koly,
zaplatí za uznání jedné zkou‰ky ãástku 1.100,-
Kã. V pfiípadû, Ïe jim zkou‰ky uznány nebudou,
zaplatí za jejich sloÏení poplatek sníÏen˘ o
ãástku 550,- Kã. Zv˘hodnûní poplatku za sloÏení
zkou‰ky lze uplatnit pouze pfii prvním pokusu.

6. Chci poÏádat o uznání zkou‰ek. Co v‰echno
musím doloÏit?

- Profesní Ïivotopis.
- Kopie dokladu o zaplacení pfiíslu‰ného po-

platku.
- Dále doklady o dosaÏeném vzdûlání, které

adept doloÏil jiÏ pfii registraci

7. Chci zaÏádat o uznání pfiedchozí praxe. Jaké
doklady je potfieba doloÏit?

K Ïádosti o uznání pfiedchozí praxe je tfieba do-
loÏit strukturovan˘ profesní Ïivotopis, vyplnûné
Z¤P 1 Záznamy potvrzené dÛvûryhodnou oso-
bou (viz. informaãní broÏura str. 24) a kopii do-
kladu o zaplacení poplatku, kter˘ ãiní 1.100,- Kã
pro kaÏd˘ stupeÀ (na poplatky za uznání pfied-
chozí praxe se nevztahuje Ïádná sleva).

Strukturovan˘ profesní Ïivotopis – uvádûjte ná-
zvy organizací, ve kter˘ch jste pracoval/a, ãa-
sov˘ úsek, pracovní pozici a rozsah a popis pra-
covní náplnû.
ZŸP 1 Záznamy – najdete v broÏufie Záznamy z
fiízené praxe - formuláfie, uprostfied na pravé
stranû. Vodítkem pro jejich vyplÀování vám bude
broÏura Záznamy  fiízené praxe. Od strany ã. 11
jsou vypsány Dovednosti poÏadované pro kaÏd˘
stupeÀ certifikace a podle jejich obsahu je nutné
popsat vlastními slovy ãinnosti provádûné v do-
savadní praxi.

8. Mohu Ïádat o uznání více stupÀÛ praxe na-
jednou?

Ano, pokud splÀujete pfiedepsané dovednosti a
minimální poÏadovanou délku praxe pro dan˘
stupeÀ, je dokonce Ïádoucí poÏádat o tolik
stupÀÛ, které chcete absolvovat v systému.  Po-
stupné uznávání praxe v prÛbûhu systému není

moÏné. PoÏadovaná délka praxe pro kaÏd˘ jed-
notliv˘ stupeÀ je dva roky. 

9. Do kdy musím zahájit fiízenou praxi?

Adepti, ktefií chtûjí zahájit fiízenou praxi, musí
tak uãinit max. 30 dnÛ od data své registrace (viz.
informaãní broÏura, str. 19). Pokud adeptovi
chybí maximálnû 6 mûsícÛ do splnûní poÏado-
vané délky pfiedchozí praxe (napfi. 1,5 nebo 3,5
roku), oznámí tuto skuteãnost oddûlení certifi-
kace a poÏádá o uznání praxe v okamÏiku napl-
nûní potfiebné doby praxe.

10. Kdo mi mÛÏe dûlat ‰kolitele nebo konzul-
tanta pro fiízenou praxi?

·kolitelem mÛÏe b˘t zku‰en˘ úãetní odborník,
kter˘ pracuje s adeptem na stejném pracovi‰ti a
pravidelnû hodnotí a kontroluje u adepta plnûní
poÏadavkÛ k absolvování fiízené praxe. ¤ízená
praxe pod dohledem ‰kolitele probíhá zpravidla
1 rok.

Konzultantem mÛÏe b˘t externí zku‰en˘ úãetní,
jenÏ dohlíÏí na fiízenou praxi u adepta, kter˘ pra-
cuje jako OSVâ nebo je zamûstnán ve firmû, kde
není moÏné zajistit ‰kolitele pfiímo na pracovi‰ti.
¤ízená praxe dozorovaná konzultantem trvá 1,5
roku.

V obou kategoriích fiízené praxe lze hledat zku-
‰ené úãetní v fiadách auditorÛ, interních audi-
torÛ, daÀov˘ch poradcÛ a samozfiejmû certifiko-
van˘ch úãetních.

Ing. Milana KoÏí‰ková
ManaÏerka certifikace

Nejãastûj‰í dotazy adeptÛ v systému certifikace
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V pofiadí jiÏ sedm˘ snûm KCÚ se konal 25. kvûtna
v táborském hotelu Dvofiák. 

Kromû obvykl˘ch bodÛ jako jsou zprávy o ãin-
nosti, hospodafiení atd. bylo na programu i vy-
stoupení zástupcÛ dvou personálnû poradensk˘ch
firem – Robert Half a Manpower. Obû spoleãnosti
projevují znaãn˘ zájem o kvalifikované odborníky
v oblasti úãetnictví a bylo jen dobfie, Ïe si jejich
pfiedstavitelé mohli bûhem diskuse vymûnit názory
bezprostfiednû s úãastníky snûmu. 

Spoleãnost Robert Half spolupracuje s Institutem
Svazu úãetních jiÏ ãtvrt˘m rokem a jak si mÛÏe
kaÏd˘ ovûfiit, ve své ãinnosti a v jednání s klienty
v˘raznû propaguje systém certifikace úãetních.
Spoleãnost Manpower navázala uÏ‰í spolupráci
s Institutem letos a lze oãekávat rovnûÏ velmi po-
zitivní v˘sledky.

Úãast obou firem na snûmu vze‰la z iniciativy v˘-
boru Komory certifikovan˘ch úãetních, která má
zájem na vût‰í propagaci systému certifikace a také

v˘raznûj‰ím uplatnûní certifikovan˘ch úãetních.
Z diskuse k ostatním bodÛm programu vyplynuly
úkoly pro v˘bor Komory, mezi nûÏ patfií:
- aktivní podíl na pfiípravû legislativní úpravy

úãetní profese (v souãinnosti s HV SÚ);
- anal˘za systému pokraãujícího odborného 

vzdûlávání
- rozvoj ãinnosti Komory (v˘hody pro ãleny v po-

rovnání s neãleny, spolupráce s Národní úãetní
radou, propagace Komory, zkvalitÀování chodu
Komory a systému certifikace úãetních)

- oslovovat certifikované úãetní s cílem získat je
pro ãlenství v Komofie;

- pfiipravit novelu smûrnice k POV v souladu
s IES 7;

- zvefiejnit na webu komory:
• anal˘zu moÏností transformace Komory na

samostatn˘ subjekt, a to na základû souãasné
organizaãní struktury Svazu úãetních s cílem
vytvofiit jednotnou profesní organizaci;

• do konce ãervna harmonogram plnûní úkolÛ
vypl˘vajících z usnesení.

V diskusi zaznûly sympatické hlasy nov˘ch ãlenÛ,
smûfiující k aktivnûj‰ímu pfiístupu v propagaci Ko-
mory a smyslu systému certifikace. Hodnû mla-
d˘ch ãlenÛ má zku‰enosti z práce v zahraniãí
a sv˘m elánem pfiiná‰í nov˘ svûÏí vítr do plachet.

Pfiejeme jim i Komofie, aby se jim dafiilo jejich cíle
naplÀovat.                                                    vs

Snûm Komory 
certifikovan˘ch úãetních v Tábofie
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Svaz úãetních byl opût po ãtyfiech letech hostite-
lem zasedání European Management Accountants
Association (EMAA), v pofiadí jiÏ patnáctého.

Pro ãtenáfie, ktefií je‰tû nemûli moÏnost se s touto
asociací seznámit, upfiesÀuji, Ïe sdruÏuje národní
organizace úãetních z Nûmecka, Rakouska a ·v˘-
carska. Svaz úãetních âeské republiky je ãlenem
od roku 1998 (www.emaa.info).

KaÏd˘ z hostitelÛ se snaÏí pfiedvést hezk˘ kout své
zemû a my jsme po Praze 2001 zvolili âesk˘ Krum-
lov, coÏ potû‰ilo zejména rakouské kolegy, ktefií
mají Krumlov takfiíkajíc za humny a tvofiili témûfi
polovinu z celkového poãtu 60 úãastníkÛ. Vysoká
úãast zástupcÛ spolkov˘ch zemí Rakouska pfiispûla
‰ir‰ímu dialogu a potvrdilo se, jak dÛleÏité je se-
známit se osobnû s problémy, které se t˘kají kolegÛ

v zahraniãí a jejich fie‰ení mÛÏe ovlivnit i profesi
v domovském státû.

Zasedání se zúãastnili také dal‰í hosté v roli pozo-
rovatelÛ – prezident Slovenské komory certifiko-
van˘ch úãetních Jozef ·kultéty a prezident Svazu
úãetních Maìarska (MKOE) Tibor Lengyel .

Vzhledem k omezenému prostoru podáváme ãást
informací, které by ãtenáfie ãasopisu mohly zají-
mat.

Program zasedání byl diskutován se znaãn˘m pfied-
stihem a z vût‰í ãásti navazoval na otázky diskuto-
vané pfied rokem v Milsu u Hallu v Tyrolsku.

Ústfiedním bodem bylo uznávání kvalifikací ãlen-
sk˘ch státÛ v EU a stanovení jednotného postupu
EMAA pfii podpofie jednotliv˘ch ãlensk˘ch zemí.
V této souvislosti seznámil pfiítomné Dietfried Din-
hobel z rakouského svazu BÖB s v˘vojem kvalifi-
kaãního titulu EMA (European Management
Accountant) vRakousku apostupem pfii jeho uznání
v Rakousku a zaji‰tûní patentové ochrany v Evrop-

ské unii. Ochranná známka byla pfiihlá‰ena s pod-
porou EMAA a její v˘znam spoãívá zejména
v usnadnûní dal‰ích jednání o uznání národních
kvalifikací v jednotliv˘ch zemích EU, kde nejsou
nûmecké kvalifikaãní tituly „bilanzbuchhalter“ pfií-
li‰ známy.

Jako pfiíklad mÛÏeme uvést snahy kolegynû z Nû-
mecka o uznání její kvalifikace v Irsku. Pro‰la uzná-
vacím procesem v UK NARIC (www.naric.uk.org.),
kde v‰ak dosáhla pouze velmi nízkého stupnû 2-3.
Musela pak absolvovat zkou‰ky na certified book-
keper, coÏ je úroveÀ niÏ‰í neÏ bilanãní úãetní, aby
mohla pokraãovat dál. Zku‰enosti z tohoto pfiípadu
budou podkladem pro dal‰í snahy dosáhnout
uznání titulu bilanzbuchhalter a pro dal‰í rozvoj
této kvalifikace.

Jak ve svém pfiíspûvku uvedl prezident EMAA Udo
Binias, úkolem této asociace je pfiedev‰ím mezi-
národní apolitické zastupování zájmÛ, ale také zve-
fiejÀování profesních úkolÛ bilanãních úãetních
a controllerÛ v celoevropském mûfiítku a podpora
jejich kvalifikace v EU. Cílem EMAA je dosáhnout
urãitou srovnatelnost kvalifikace vÛãi ostatním stá-
tÛm Evropy. Stále vût‰í mnoÏství mobilních obãanÛ
se snaÏí o pfiimûfiené uznání svojí kvalifikace. Ná-
rodní svazy musí vyvíjet aktivitu vÛãi komisi pro
vzdûlávání pfii Evropské unii a poÏadovat uznání
kvalifikace. V tomto smûru jsou kladeny vysoké ná-
roky na International Officers jednotliv˘ch ãlen-
sk˘ch zemí EMAA, aby uãinili pfiípravné práce.
V prvním kroku je nutné provûfiit curriculum ná-
rodní kvalifikace, zda je pfiibliÏnû srovnatelné se
sousední zemí. K tomu je tfieba zpracovat dodatek
diplomu, tzv. diploma suplement, v nûmÏ budou
uvedeny v‰echny podstatné informace o sylabu
a úrovni kvalifikace. Originální vysvûdãení nepo-
skytuje dostateãné informace a bez detailního vy-
svûtlení není moÏné odhadnout úroveÀ kvalifikace.
Dodatek zohledÀuje rychlé zmûny kvalifikací,
usnadÀuje mobilitu a pfiístup ke vzdûlání a podpo-

ruje spravedlivé a vûcné posouzení kvalifikací. Je
to i názor vzdûlávací komise Evropské unie, která
schválila vzor dodatku diplomu 5.1.2005. Nová
smûrnice EU se pfiipravuje i pro oblast tzv. dal‰ího
vzdûlávání.

Viceprezidenta Svazu úãetních Alena Mrkviãková
ve svém vystoupení zdÛraznila v˘znam Meziná-
rodních vzdûlávacích standardÛ IFAC (IES) a vy-
slovila názor, Ïe srovnání jednotliv˘ch národních
kvalifikací by mûlo probíhat s vyuÏitím tûchto stan-
dardÛ, které poskytují globální mûfiítko a jejich úro-
veÀ je nezpochybnitelná. ZároveÀ poloÏila násle-
dující otázky:

Chce EMAA docílit vytvofiení koncepce EMAA
k úãetní profesi?

Chce  EMAA lobovat  za vytvofiení rovného a srov-
natelného prostfiedí na volném trhu úãetních slu-
Ïeb?

JestliÏe EMAA pfiijme jako urãující smûr v úãetnic-
tví IAS/IFRS a pro úãetní profesi IES vydané IFAC,
pak by EMAAmûla pfiijmout závûr, Ïe cílem v úãetní
profesi je realizace IES a ãlenství v IFAC. Podle ta-
kové koncepce je pak vhodné získané vstupní in-
formace dále vyhodnocovat a stanovit dal‰í úkoly
pro ãlenské organizace EMAA. Bez pfiijetí koncepce
pro úãetní profesi, zÛstane jen u provedeného roz-
boru jako zdroje urãit˘ch informací. Z hlediska na-
plÀování poÏadavkÛ IES IFAC povaÏujeme za dÛ-
leÏité vyt˘ãit cíl co nejvíce se jim pfiiblíÏit. 

Co se t˘ãe úrovnû kvalifikace, je zfiejmé, Ïe nároky
na znalosti jsou obdobné, rozdíly v‰ak nastávají
v legislativním pojetí jednotliv˘ch zemí, zejména
v oblasti pravomocí udûlen˘ch takto kvalifikova-
n˘m úãetním napfi. v oblasti schvalování úãetní zá-
vûrky apod.

Jedním z cílÛ diskuse, která bude pokraãovat i po
leto‰ním setkání, je posoudit tyto rozdíly, pojme-
novat je a hledat spoleãné fie‰ení, které by umoÏ-
nilo posílit pozici bilanãních úãetních v jednotli-
v˘ch zemích EMAA a dosáhnout jejího uznání
v dal‰ích zemích EU.

Iniciativa Svazu úãetních

V této souvislosti pfiedloÏil prezident Svazu úãet-
ních Lubomír Harna iniciativu Svazu úãetních:

a) vypracovat spoleãn˘ dokument zahrnující
popis úãetních kvalifikací v jednotliv˘ch zemích
(ãlenÛ EMAA) v optimálním rozsahu tak, aby
tento dokument umoÏnil komplexnû vyhodno-
tit úroveÀ dané kvalifikace pro potfieby srovná-
vání s obdobn˘mi kvalifikacemi v jin˘ch ze-
mích,

b) vyuÏít tento dokument k jednání o moÏnostech
uznávání úãetních profesí:
- v rámci bilaterálních vztahÛ s dal‰ími zemûmi,
- obecnû v rámci EU.

EMAA zasedala v âeském Krumlovû
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1) Zahájit pfiípravu tohoto dokumentu nejdfiíve na
bilaterální úrovní âR + dal‰í ãlen EMAA s cílem 
vytvofiit rámec a formát dokumentu (mûfiítka 
hodnocení, seznam otázek, na které je nutno 
uvést odpovûdi atd.). ZároveÀ pfiitom vytvofiit bi-
laterální srovnání kvalifikaãních poÏadavkÛ 
v obou pfiíslu‰n˘ch zemích vãetnû vymezení 
vÛãi „professional accountant“ (IES).
2) Uveden˘ dokument pouÏít k roz‰ífiení o dal‰í 
ãleny EMAA a dopracovat do závûreãné podoby.

Následnû bylo dohodnuto, Ïe první schÛzka se
uskuteãní v záfií 2005 a základní dokument bude
pfiedloÏen do konce fiíjna 2005. Závûreãnou verzi
dokumentu schválí pfií‰tí zasedání EMAA.

Svaz úãetních uhradí pfiímé náklady (cestovné, uby-
tování, organizaãní v˘daje) na splnûní úkolu ad 1)
s tím, Ïe nebudou poskytovány Ïádné honoráfie pfií-
slu‰n˘m pracovníkÛm, ktefií vypracují pfiíslu‰n˘ do-
kument. Na základû vzájemné dohody se takto vy-
pracovan˘ dokument stává majetkem EMAA, v jejíÏ
pravomoci je dále tento dokument vyuÏívat.

Jednotlivé ãlenské zemû se následnû dohodnou na
pokrytí dal‰ích nákladÛ nutn˘ch k dopracování do-
kumentu (viz úkol 2).

Svaz úãetních hodlá pokraãovat v procesu bilate-
rálních jednání v rámci Evropské unie s cílem

uznání kvalifikace v dal‰ích zemích EU. V nûkte-
r˘ch pfiípadech se bude vzhledem k místním po-
ÏadavkÛm jednat o úroveÀ úãetního experta (napfi.
Francie, Itálie, Velká Británie) v jin˘ch zemích bude
vyhovovat místní legislativû úroveÀ bilanãního
úãetního.  V tûchto pfiípadech chce Svaz úãetních
postupovat jednotnû v souladu s ostatními ãlen-
sk˘mi zemûmi EMAA, aby toto poãínání pfiineslo
uÏitek v‰em na‰im kolegÛm a pfiátelÛm. Profesní ti-
tul EMA – European Management Accountant, se
pro tento proces jeví jako ideální. 

Jednotn˘ postoj by mûla EMAA vytváfiet a prosa-
zovat i v rámci ovlivÀování procesu tvorby IFRS pro
malé a stfiední podniky. Tento proces právû probíhá
a sk˘tá ‰iroké pole pro diskusi a vyjádfiení názorÛ.
Domníváme se, Ïe právû úãetní sdruÏení v EMAA
mají potfiebné informace ze své praxe v podnicích
a mohou tak posoudit jaká struktura a jak˘ stupeÀ
nároãnosti standardÛ je pro malé a stfiední firmy vy-
hovující a únosn˘.

Prezident svazu bilanãních úãetních a controllerÛ
SRN (BVBC) Uwe Jüttner popsal problémy, které
jeho svaz i jednotliví úãetní fie‰í v souãasné dobû.

Úãetnictví zaznamenává velké zmûny a s ním se
mûní i pracovní prostfiedí. Podniky v Nûmecku jsou
pod tlakem nákladÛ, ãasto volí outsourcing. Také
roz‰ífiení EU smûrem na v˘chod vede k tomu, Ïe
fiada podnikÛ pfiesouvá sluÏby do zahraniãí. Je na-
léhavû nutné, abychom pracovní procesy v úãet-
nictví v˘raznû ze‰tíhleli a omezili na to podstatné,
abychom byli lépe pfiipraveni na fie‰ení situace. Ne-
znamená to v‰ak, Ïe by ty procesy mûly b˘t lev-
nûj‰í, ale spí‰e cenovû pfiíznivûj‰í. 

Harmonizace interního a externího úãetnictví,
stejnû jako zavedení IAS má pro podniky v SRN
existenciální v˘znam. Velké koncerny budují sha-
red service centres (centra sdílen˘ch sluÏeb). V dÛ-
sledku tohoto v˘voje jsou umal˘ch a stfiedních pod-
nikÛ krácena pracovní místa a vzniká tam potfieba
jakéhosi styãného dÛstojníka. Znamená to, Ïe
bûÏná sluÏba je zadána centru sdílen˘ch sluÏeb
a závûrky, aÈ uÏ mûsíãní nebo ãtvrtletní, pfiebírá
tento styãn˘ dÛstojník. KaÏd˘ musí posoudit, zda
se ho tato tématika dot˘ká. Opût je zde potfieba ze-
‰tíhlení sluÏeb. Pokud budou pfiíli‰ drahé, tak pod-
nik jednoho dne sáhne po fie‰ení pomocí center
sdílen˘ch sluÏeb.

Pokud je v‰ak nûkdo v takovém centru, musí se tû-
mito procesy rovnûÏ intenzivnû zab˘vat. Musí si
zamést pfied vlastním prahem a poskytovat sluÏby
kvalitnûj‰í a cenovû v˘hodnûj‰í, aby to bylo pro
firmy zajímavé. BVBC se této otázce bude vûnovat
na svém pfií‰tím kongresu, kter˘ se koná od 17.-
20.5. 2006 v Suhlu v Durynsku, a mohou se jej sa-
mozfiejmû zúãastnit jak ãlenové EMAA, tak i dal‰í
zájemci z fiad odborné vefiejnosti.

Z obsahu projevu Jozefa ·kultétyho lze oãekávat,
Ïe Slovenská komora certifikovan˘ch úãetních
v dohledné dobû vstoupí do EMAA a pfiispûje tak

k posílení této organizace i jejích snah pfii prosa-
zování zájmÛ ãlensk˘ch svazÛ a jejich ãlenÛ v Ev-
ropû. 

Bûhem zasedání byly také diskutovány zvlá‰tnosti
kvalifikací a jejich návaznosti na ‰kolsk˘ systém,
metody propagace jednotliv˘ch organizací úãet-
ních, vyuÏívání tisku a internetu, získávání dal‰ích
ãlenÛ apod.

Souãástí kaÏdého setkání je i spoleãensk˘ program,
pro kter˘ âesk˘ Krumlov sk˘tá nepfieberné mnoÏ-

ství moÏností. Samozfiejmû nechybûla prohlídka
zámku a mûsta, doprovázející osoby mûli ãas i ná-
v‰tûvu galerií a klá‰tera Zlatá koruna. Úãastníci mûli
moÏnost poznat Krumlov i pfii plavbû na vorech po
Vltavû a nav‰tívit pivovar Eggenberg a ochutnat
zdej‰í pivo.

Vzhledem k dÛleÏitosti tématu a velkému mnoÏ-
ství diskusních pfiíspûvkÛ se zfiejmû k ãásti obsahu
jednání v Krumlovû o struktufie vzdûlávání a kvali-
fikace úãetních v jednotliv˘ch zemích vrátíme v nû-
kterém z dal‰ích ãísel bulletinu.

Vûroslav Sobotka 
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ACCA (The Association of Chartered Certified
Accountants) je nejrychleji rostoucí meziná-
rodní organizace profesionálních úãetních
s více neÏ 345 000 ãleny a studenty ve 170 ze-
mích svûta. Její prestiÏ a dlouhodobé úspûchy
jsou zaloÏeny na poskytování kvalitních úãet-
ních a finanãních kvalifikací. ACCA nabízí de-

vût samostatn˘ch kvalifikací, které jsou mezi-
národnû uznávané a umoÏÀují uplatnûní na
domácím i na zahraniãním trhu.

Institut Svazu úãetních je registrován u ACCA
jako partner pro zaji‰Èování pfiípravn˘ch kurzÛ 

ke zkou‰kám v rámci kvalifikace ACCA Profes-
sional Scheme a ACCA Diploma in Internatio-
nal Financial Reporting (zkratka ACCA DipIFR).

V˘uka probíhá v angliãtinû a je podporována
speciálními uãebními materiály, které zpraco-
vala a vydala firma ATC International a které
jsou zahrnuty v cenû kurzu. Vzdûlávací akce
lektorsky zaji‰Èují zku‰ení a kvalifikovaní od-
borníci, ktefií jiÏ ACCA absolvovali a získali ti-
tul FCCA. Kurzy se konají v uãebnách ISÚ, ul.
V TÛních 15, Praha 2, pfiíp. v dal‰ích uãebnách
v centru Prahy.

ACCA Professional Scheme

ACCA Professional Scheme je kvalifikace smû-
fiující k získání ãlenství a profesního titulu
ACCA. Studium je koncipováno na základû Me-
zinárodních standardÛ úãetního v˘kaznictví
(IFRS), ãeské právní a daÀové legislativy. K na-
plnûní ACCA Professional Scheme je nutno slo-
Ïit 14 zkou‰ek z celkového poãtu 16. V ãásti 3
je moÏnost v˘bûru 2 zkou‰ek z celkov˘ch 4. 

Pfiehled zkou‰ek ACCA Professional Scheme

âást 1
1.1 Preparing Financial Statements
1.2 Financial Information for Management
1.3 Managing People

âást 2
2.1 Information Systems
2.2 Corporate and Business Law
2.3 Business Taxation
2.4 Financial Management and Control
2.5 Financial Reporting
2.6 Audit and Internal Review

âást 3
3.1 Audit and Assurance Services
3.2 Advanced Taxation
3.3 Performance Management
3.4 Business Information Management

Jádro (Core)
3.5 Strategic Business Planning 

and Development
3.6 Advanced Corporate Reporting
3.7 Strategic Financial Management

Pro zkou‰ky, které se budou konat v prosinci
2005 Vám Institut Svazu úãetních nabízí pfií-
pravné kurzy pro pfiedmûty 1.1, 1.2, 2.4, 2.5,
2.6.
V˘uka probíhá v dobû od 9:00 do 16:00 hod.

ACCA Diploma in International Financial Re-
porting

Hlavním vzdûlávacím cílem mezinárodní kva-
lifikace ACCA DipIFR je porozumût konceptÛm
a principÛm, z nichÏ vycházejí Mezinárodní

standardy úãetního v˘kaznictví (IFRS), vãetnû
aktuálních zmûn a seznámit s jejich aplikací na
mezinárodních trzích.

Pro zkou‰ky, které se budou konat v prosinci
2005 Vám Institut Svazu úãetních nabízí tyto
kurzy:

V˘uka probíhá v dobû od 9:00 do 16:00 hod.
Na vzdûlávací akce se mÛÏete pfiihlásit on-line
na na‰ich internetov˘ch stránkách www.svaz-

ucetnich.cz/isu, pfiíp. vyuÏijte pfiihlá‰ku v kata-
logu vzdûlávacích akcí ISÚ.

BliÏ‰í informace o kurzech
Institut Svazu úãetních, a.s.
V TÛních 15, 120 00 Praha 2
kontaktní osoba: Ing. Zdenka Tomaidesová
tel: 296 208 220-27, fax: 296 208 228
e-mail: tomaidesova@svaz-ucetnich.cz
www.svaz-ucetnich.cz/isu

BliÏ‰í informace o zkou‰kách
The Association of Chartered Certified Accoun-
tants
Na Pfiíkopû 9/11, 110 00  Praha 1
kontaktní osoba: Katka Bene‰ová
tel.: 222 240 855, fax: 224 239 720
e-mail: katka.benesova@cz.accaglobal.com
www.accaglobal.com

Pfiipravujte se 
na zkou‰ky ACCA s ISÚ

Název pfiípravného kurzu Termín Cena vã. DPH a uãebnic
Preparing Financial Statements 1. 10. - 3. 10. 2005 10 200 Kã
Financial Information for Management 22. 10. - 24. 10. 2005 10 200 Kã
Financial Management and Control 9. 10., 11. 11. - 13. 11. 2005 13 600 Kã
Financial Reporting 26. 10. - 30. 10., 19. 11. 2005 20 400 Kã
Audit and Internal Review 7. 10. – 8. 10. 2005 6 800 Kã

Název kurzu Termín Cena
ACCA DipIFR – pfiípravn  ̆kurz 26. 10. – 30. 10. 2005 19 000 Kã vã. DPH a uãebnic
(v˘klad látky, procviãování pfiíkladÛ a postupÛ)
ACCA DipIFR – konzultaãní semináfi 19. 11. 2005 3 400 Kã vã. DPH
(opakování, procviãování, diskuse)
ACCA DipIFR – pfiípravn  ̆kurz a konzultaãní 26. 10. – 30. 10., 19. 11. 2005 20 400 Kã vã. DPH a uãebnic
semináfi za zv˘hodnûnou cenu
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Jifiina Severová, úãetní a ekonomick˘ poradce

V 1. pololetí leto‰ního roku byl Institutem Svazu
úãetních a.s. novû otevfien pro vefiejnost  re-
kvalifikaãní kurz Podvojné úãetnictví pro pod-
nikatele kombinovanou formou studia. Jedná se
o první a jedin˘ rekvalifikaãní kurz svého druhu
v âR s akreditací M·MT âR, kter˘ je zaloÏen na
aktivním vyuÏívání multimediální uãební po-
mÛcky „Kurz úãetnictví na CD ROM“ spolu
s kombinací konzultaãních semináfiÛ. Tuto
uãební pomÛcku pfiipravil ISÚ ve spolupráci
s firmami CÍGLER SOFTWARE, a.s. a LANGMaster,
pfiedním v˘robcem multimediálních vzdûláva-
cích produktÛ.

V˘uka je vedena kombinovanou formou vzdû-
lávání, tj. kombinací konzultaãních semináfiÛ se
systematick˘m a pravideln˘m samostudiem
podle rad lektora. Adept se zúãastní 4 dvou-
denních semináfiÛ v celkovém rozsahu 64 vyu-
ãovacích hodin a závûreãné písemné zkou‰ky
v rozsahu 4 hodin. V prÛbûhu jednotliv˘ch se-
mináfiÛ se formou v˘kladu a fie‰ení praktick˘ch
pfiíkladÛ posluchaãi seznamují s novou látkou,
získávají od lektora návod jak si správnû roz-
loÏit samostudium, lektor kontroluje formou sa-
mostatného fie‰ení pfiíkladÛ pokrok ve studiu
a posluchaãi s lektorem konzultují nepocho-
pené ãásti uãiva. V dobû od února do kvûtna se
uskuteãnilo celkem 8 celodenních semináfiÛ,
které se konaly, s ohledem na ãasové moÏnosti
posluchaãÛ, vÏdy v pátek a v sobotu. 

Jako lektorka musím konstatovat, Ïe semináfie
jsou pro posluchaãe cenné v tom, Ïe si mohou
v pfiímém kontaktu ovûfiit, jak látce, kterou na-
studovali z CD ROM a dal‰ích doprovodn˘ch
materiálÛ, porozumûli a pokud mají problémy
s pochopením nûkter˘ch témat, tak jim byl po-
dán v˘klad. Posluchaãi také velice oceÀovali
spoleãné fie‰ení konkrétních úãetních pfiíkladÛ,
prostfiednictvím kter˘ch si procviãovali ze-
jména zvládnutí jednotliv˘ch metod úãtování.

M˘m poznatkem je, Ïe posluchaãÛm, ktefií
s úãetnictvím je‰tû nikdy nepfii‰li do styku, je
nutno podrobnû prakticky osvûtlit základní po-
jmy a principy, na kter˘ch je úãetnictví posta-
veno. Tzn. rozvahu, v˘sledovku, podvojn˘ zá-
pis, souvztaÏnosti a zmûny rozvahov˘ch stavÛ.
Bez v˘kladu málo kdo pochopí souvislosti.  V‰e-
obecnû pak ãinilo posluchaãÛm potíÏe úãtování
kapitálov˘ch úãtÛ a úãtování dlouhodobého
a krátkodobého finanãního majetku. 

ProtoÏe v˘uka na CD ROM nezahrnuje v˘klad
daÀov˘ch zákonÛ, byla tomuto tématu, s ohle-
dem na ãasové moÏnosti, vûnována pouze okra-
jová pozornost. Vzhledem k tomu, Ïe  orien-
tace v zákonu o dani z pfiíjmÛ a zákonu o DPH
je nedílnou souãástí v˘bavy kaÏdého úãetního,
mají posluchaãi moÏnost doplnit si potfiebné
znalosti v navazujících semináfiích a pfiedná‰-
kách, jejichÏ nabídku lze najít v katalogu vzdû-
lávacích akcí Institutu.

Pfii ménû neÏ poloviãním poãtu hodin tzv. v˘-
uky, oproti klasickému rekvalifikaãnímu kurzu,
kter˘ je veden prezenãní formou, nelze s po-
sluchaãi probírat v‰echnu látku, potfiebnou ke
zdárnému zvládnutí základÛ úãetnictví. Kom-
binovaná  forma v˘uky klade na posluchaãe
úkol nespoléhat se pouze na vûdomosti, které
získají v prÛbûhu semináfiÛ, ale zejména teore-
tickou ãást absorbovat systematick˘m a pravi-
deln˘m samostudiem, coÏ nûktefií posluchaãi
podcenili. Projevovalo se to jiÏ v prÛbûhu se-
mináfiÛ pfii fie‰ení pfiíkladÛ, kdy posluchaãi, ktefií
si dle mé rady správnû nerozloÏili samostudium,
nestaãili tempu v˘uky. 

Rekvalifikaãní kurz byl zakonãen závûreãnou
písemnou zkou‰kou v rozsahu 4 vyuãovacích
hodin. Zkou‰ka se skládá ze dvou ãástí, z teo-
retického testu, kter˘ obsahuje 20 otázek
a z praktické ãásti, coÏ pfiedstavuje vyfie‰ení
konkrétních úãetních pfiíkladÛ z praxe.

PfieváÏná vût‰ina posluchaãÛ zvládla závûreã-
nou zkou‰ku v daném ãasovém limitu a v˘-
sledky ukázaly, Ïe zkou‰ková zadání jsou zvlád-
nutelná. Právû tady se nejvíce projevilo, jak
kter˘ posluchaã nespoléhal pouze na znalosti
nabyté v rámci semináfiÛ, ale pfii studiu vyuÏí-
val i dal‰í materiály, které mu byly pfiedány
v rámci studia. Posluchaãi, ktefií u závûreãné
zkou‰ky neuspûli, podcenili nároãnost celého
studia a spoléhali pouze na povrchní znalosti
uãiva. 
Na základû úspû‰ného  zvládnutí  závûreãné
zkou‰ky bylo  posluchaãÛm vydáno  Osvûdãení
o absolvování rekvalifikaãního kurzu podle
akreditace M·MT âR. 
Aktuální termín kurzu:

9. 9., 10. 9., 7. 10., 8. 10., 4. 11., 5. 11., 25.
11., 26. 11. 2005 v dobû od 9:00 do 16 hod.
závûreãná písemná zkou‰ka 9. 12. v dobû od
9:00 do 13:00 hodin

BliÏ‰í informace a pfiihlá‰ku získáte v katalogu
vzdûlávacích akcí, kter˘ Vám na vyÏádání
zdarma za‰leme a na internetov˘ch stránkách
www.svaz-ucetnich.cz/isu v rubrice Vzdûlá-
vání.

DEMO VERZE multimediální uãební pomÛcky
je k dispozici zdarma, objednat si ji mÛÏete na
e-mail adrese: vzdelavani@svaz-ucetnich.cz

Nov˘ e-learningov˘ rekvalifikaãní
kurz úãetnictví oãima lektora
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V minulém ãísle bulletinu jsme informovali o za-
loÏení nové vysoké ‰koly s ekonomick˘m zamû-
fiením ve Znojmû, jejíÏ uãební program se do
znaãné míry odvíjí ze sylabÛ systému certifikace
úãetních. Institut Svazu úãetních byl v procesu pfií-
pravy zaloÏení ‰koly nápomocen a nadále se bude
podílet na rozvoji její ãinnosti. V souãasné dobû
se ‰kola pfiipravuje na zahájení svého prvního aka-
demického roku, do které nastoupí více neÏ stovka
studentÛ.

Vysoká ‰kola ve znojemském  regionu chybûla
a rádi zvefiejÀujeme jeden z ohlasÛ na její poãá-
teãní kroky z deníku Rovnost z 18.6.:

Znojmo – Pfiedev‰ím studenti ze Znojemska na-
stoupí v záfií do prvního roãníku dvou bakaláfisk˘ch
oborÛ nové soukromé vysoké ‰koly ve Znojmû.
První kolo pfiijímacího fiízení zavr‰ilo v tûchto
dnech témûfi tfiíletou pfiípravu na zaloÏení ‰koly,
která letos v únoru získala státní akreditaci.
„Sám jsem ze Znojma a od zaãátku devadesát˘ch
let jsem závidûl napfiíklad Jindfiichovu Hradci, kde
dokázali úspû‰nû zahájit a rozvinout soukromou

vysokou ‰kolu velice brzy. KdyÏ jsem se seznámil
s projektem Pavla ·tohla, rád jsem jej podpofiil,“
uvedl  prorektor pro vûdu a v˘zkum nové ‰koly Jo-
sef Danûãek, matematik, kter˘ bude nyní soubûÏnû
pfiedná‰et na brnûnské technice a podílet se na bu-
dování znojemské ‰koly. „DÛleÏit˘m úkolem bude
pro mne nejdfiíve získat dal‰í pedagogy pro mate-
matické obory a statistiku,“ dodal.
„Znojmo je druh˘m nejvût‰ím mûstem v kraji, ale
zatím mûlo vedle stfiedních jen jedinou vy‰‰í od-
bornou ‰kolu. Vysoké ‰koly mají v souãasnosti
i men‰í mûsta neÏ Znojmo. Mûsto nemÛÏe samo
zfiízení fakulty iniciovat, ale lidé, ktefií její zaloÏení
dokázali prosadit, si zaslouÏí podporu,“ uvedla ve-
doucí odboru ‰kolství znojemské radnice Marie
âejková. Jak dodala, mûstské zastupitelstvo schvá-
lilo ‰kole pfiíspûvek ve v˘‰i milion korun roãnû pro
pfií‰tích ‰est let. „Rozhodli jsme se vypsat pfiijímací
zkou‰ky a nejít cestou, kterou volí fiada jin˘ch sou-
krom˘ch ‰kol, totiÏ pfiijmout po motivaãním po-
hovoru naprostou vût‰inu zájemcÛ,“ uvedl iniciá-
tor projektu a prorektor pro studijní ãinnost Pavel
·tohl. Uchazeãi, kter˘ch se v prvním kole zkou-
‰ek se‰lo na sedmdesát, museli zvládnout testy

z matematiky a cizího jazyka. „Zejména matema-
tika byla pro nûkteré uchazeãe viditelnû nároãná.
Úspû‰nû je nicménû sloÏilo 36 studentÛ, dal‰ích
patnáct jsme pfiijali bez zkou‰ek na základû stu-
dijního prÛmûru do 1,5,“ doplnil ·tohl.

Studenti nastoupí do dvou oborÛ, úãetnictví a fi-
nanãní fiízení podniku a management a marketing.
„Celkovû poãítáme pro první ‰kolní rok s devade-
sáti studenty denního studia. Z toho tfietina bude
studovat úãetnictví a dvû tfietiny management.
Tento obor budeme zamûfiovat zejména na oblast
cestovního ruchu,“ dodal ·tohl. 
Nová ‰kola obsadí ãást budovy dosavadní Základní
‰koly  v Loucké ulici. „Od ãervence zaãneme se
stavebními úpravami nové posluchárny i zázemí
pro vedení ‰koly a dal‰í pedagogy. Stavební práce
a vybavení budou stát více neÏ pÛl milionu ko-
run,“ informoval Pavel ·tohl. 

Pfiejeme dobr˘ start a hodnû úspû‰n˘ch studentÛ.

vs

Soukromá vysoká ‰kola ekonomická
Znojmo pfiijala první studenty

V dubnu bylo ustaveno sdruÏení pro pfieklad
Mezinárodních standardÛ úãetního v˘kaznictví
IFRS 2005, v jehoÏ ãele je jako hlavní garant a in-
vestor Svaz úãetních. Dal‰ími ãleny sdruÏení jsou
Národní úãetní rada, Komora auditorÛ a Komora
daÀov˘ch poradcÛ. Svaz úãetních uzavfiel smlouvu
s INTERNATIONAL ACCOUNTING STANDARDS
COMMITTEE FOUNDATION se sídlem v Lond˘nû
a získal tak práva na uskuteãnûní pfiekladu a vy-
ti‰tûní publikace IFRS 2005. DrÏitelem licence v âR
byla v minul˘ch letech auditorská firma HZ Praha.

Jedná se o velmi nároãné dílo, které budou pfie-
kladatelsky zaji‰Èovat tfii desítky odborníkÛ, po-
vût‰inou z V·E. Budou se pfiekládat samozfiejmû
pouze zmûny, které ve znûní standardÛ nastaly
oproti vydání z roku 2004.

Publikace má standardní formát urãen˘ IASCF a je
nutno dodrÏet nejen grafick˘ vzhled obálky, ale
zejména rozvrÏení textu na jednotliv˘ch stranách,

aby pfiesnû odpovídalo anglickému originálu. Cel-
kov˘ poãet stran je 2312. Vzhledem k tomu, Ïe
podle smlouvy je nutné vydat dílo v jednom
svazku, bude v˘sledná kniha tlustá kolem 8 cm
a v souãasné dobû se hledá tiskárna, která bude
schopna tuto nezvyklou zakázku zajistit.

Vydání knihy zaji‰Èuje nakladatelství BILANCE
a mûla by vyjít nejpozdûji v fiíjnu t.r. K dostání bude
mj. i v Institutu Svazu úãetních.

vs

Svaz úãetních se stal 
garantem pfiekladu IFRS 2005
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Kvalifikace IFRS specialista

Dne 17. 6. 2005 probûhla v Národním domû na
Smíchovû v Praze a v Kongresovém centru v Brnû
zkou‰ka v rámci vzdûlávacího programu IFRS
specialista (Czech Diploma), kter˘ je postaven
na principech mezinárodní kvalifikace Diploma
in International Financial Reporting realizované
ACCA.

Zkou‰ky se zúãastnilo 13 adeptÛ, z nichÏ 8
zkou‰ku sloÏilo, tj. úspû‰nost byla 62%. Úspû‰ní
adepti dosáhli prÛmûrného poãtu 55,2 bodÛ (pro
sloÏení zkou‰ky bylo nutné získat min. 50 bodÛ
ze 100 moÏn˘ch). 

Zkou‰kové zadání vãetnû fie‰ení je uvefiejnûno
na internetov˘ch stránkách www.svaz-ucet-
nich.cz/isu a zároveÀ v aktualizované publikaci
„Cviãné pfiíklady – IFRS“.
Slavnostní pfiedání diplomÛ IFRS specialista pro-

bûhne v prostorách Institutu Svazu úãetních dne
6. 9. 2005 za úãasti zástupce ACCA sl. Katky Be-
ne‰ové.

Kvalifikace IFRS specialista je urãena zejména
úãetním-ekonomÛm a finanãním manaÏerÛm,
pfiíp. auditorÛm, asistentÛm auditorÛ, daÀov˘m
poradcÛm, interním auditorÛm a finanãním ana-
lytikÛm, ktefií se pro potfieby své praxe musí se-
známit s principy fungování IFRS. V˘uka v kur-
zech a zadání písemné zkou‰ky odpovídá
sylabÛm schválen˘m ACCA.

Zaãátkem fiíjna zahajujeme vzdûlávací akce, je-
jichÏ cílem je pfiipravit zájemce na zkou‰ku, která
se bude konat v prosinci 2005. Kurzy jsou ne-
povinné, tj. zkou‰ky se mohou zúãastnit i ostatní
zájemci, ktefií potfiebné znalosti získali v jin˘ch
vzdûlávacích akcích, pfiíp. formou samostudia.
V˘uka probíhá v dobû od 9:00 do 15:30 hod.
v uãebnách ISÚ v centru Prahy.

Doporuãené uãební pomÛcky (zahrnuty v cenû
kurzu):
·rámková, Janou‰ková: IFRS – praktické aplikace
1., 2. díl (vyd. ISÚ 2004)
Janou‰ková: Cviãné pfiíklady IFRS (vyd. ISÚ 2005)

Pfiedmûtem zkou‰ky je znûní standardÛ zvefiej-
nûné více neÏ 6 mûsícÛ pfied datem zkou‰ky, tedy
v pfiípadû prosincové zkou‰ky to bude znûní stan-
dardÛ zvefiejnûné do 30. 4. 2005.

Dal‰í informace o kvalifikaci IFRS specialista
Vám rádi poskytneme formou osobní nebo te-
lefonické konzultace. Podrobné informace zá-
roveÀ získáte na internetov˘ch stránkách
www.svaz-ucetnich.cz/isu v rubrice Vzdûlá-
vání, pfiíp. v katalogu vzdûlávacích akcí, kter˘
Vám na vyÏádání za‰leme.

StaÀte se experty na IFRS

Název kurzu Termín Cena vã. DPH a uãebnic
IFRS specialista – pfiípravn˘ kurz
(v˘klad látky) 8. 10. – 9. 10. 2005 8 000 Kã
IFRS specialista – intenzivní kurz
(procviãování pfiíkladÛ a postupÛ) 11. 11. – 13. 11. 2005 12 000 Kã
IFRS specialista – pfiípravn˘ 8. 10. – 9. 10., 11. 11. – 13. 11. 2005 15 500 Kã
a intenzivní kurz za zv˘hodnûnou cenu

Termín zkou‰ky Doba konání Místo konání Cena vã. DPH Cena za opakování
9. 12. 2005 13:00 – 16:00 hod. Praha 3 400 Kã 2 900 Kã
9. 12. 2005 13:00 – 16:00 hod. Brno 3 400 Kã 2 900 Kã







Katalog vzdûlávacích akcí
záfií 2005 – leden 2006

Nov˘ katalog profesního vzdûlávání zahrnuje na-
bídku kurzÛ a semináfiÛ na období od záfií 2005
do ledna 2006 pro zájemce z fiad ‰iroké odborné
vefiejnosti: úãetní – ekonomy na v‰ech kvalifikaã-
ních stupních, úãetní metodiky, finanãní analytiky,
auditory a daÀové poradce, ale i pro pracovníky
stfiední a vrcholové úrovnû fiízení vãetnû manaÏerÛ
nefinanãního zamûfiení a majitelÛ firem.

Nabídka profesního vzdûlávání je ãlenûna do
tûchto kapitol:
• Otevfiené vzdûlávací akce
• Rekvalifikaãní kurzy s akreditací M·MT âR
• Diplomové kurzy IFRS
• Pfiíprava na zkou‰ky ACCA
• Vzdûlávání v systému certifikace úãetních 
• e-learning
• Firemní vzdûlávání na zakázku

V katalogu nepfiehlédnûte nov˘ semináfi

Marketing úãetní firmy
Marketing jako jedna z podmínek úspû‰ného pod-
nikání zaujímá stále dÛleÏitûj‰í místo v ãinnosti
managementu v‰ech firem, které usilují o v˘-
znamné postavení na trhu a o trval˘ rozvoj pod-
nikatelsk˘ch aktivit. Vzhledem k rostoucí konku-
renci v oblasti úãetnictví nabízíme zástupcÛm
úãetních a poradensk˘ch firem semináfi, na kterém
se formou praktick˘ch pfiíkladÛ a pfiípadov˘ch stu-
dií seznámí s vyuÏíváním marketingov˘ch principÛ
a technik se zamûfiením na specifika jimi posky-
tovan˘ch sluÏeb.

Lektor: Ing. Jaroslav Halík, MBA, Ph.D. – V·E
v Praze, katedra mezinárodního obchodu

Termín: 14. 10. 2005 v dobû od 9:00 do 16:00 hodin

Katalog vzdûlávání - systém certifikace úãetních
záfií – prosinec 2005

Vzdûlávací akce nabízené v tomto katalogu jsou
urãeny adeptÛm systému certifikace úãetních, ktefií
se pfiipravují na certifikaãní zkou‰ky v jednotliv˘ch
kvalifikaãních stupních, které se budou konat
v prosinci 2005. Kurzy jsou v‰ak zároveÀ vhodné
i pro ostatní zájemce, ktefií nejsou registrováni
v systému certifikace, ale pfiesto se potfiebují z rÛz-
n˘ch dÛvodÛ s danou problematikou seznámit.

Z katalogu vybíráme

ManaÏerské finance – pfiípravn˘ kurz
V prÛbûhu intenzivního v˘kladového kurzu se po-
sluchaãi s jednotliv˘mi tématy seznamují nejen

formou pfiedná‰ky, ale i vypracováním fiady pfií-
kladÛ a pfiípadov˘ch studií, na kter˘ch si ovûfiují
zvládnutí probrané látky.

Finanãní fiízení. Souãasná hodnota. Rozhodování
podle ãisté souãasné hodnoty. Ohodnocování pod-
niku diskontováním prognózovaného cash flow.
Ohodnocování obyãejn˘ch akcií. Úvod do pro-
blematiky rizika. Základy anal˘zy portfolia. Mo-
derní metody kvantifikace rizika. Efektivnost fi-
nanãního trhu. ObûÏná aktiva a ãist˘ pracovní
kapitál. Krátkodobé financování. ¤ízení pohledá-
vek. ¤ízení zásob a penûÏních zÛstatkÛ. ¤ízení zá-
vazkÛ a pÛjãek. Financování z pohledávek a fi-
nancování s ohledem na strukturu úrokov˘ch
sazeb. Dividendní politika a kapitálová struktura.
ZadluÏení na nedokonal˘ch kapitálov˘ch trzích pfii
existenci daní. Sekvenãní rozhodování a rozho-
dovací stromy. Organizace kapitálov˘ch trhÛ.
Funkce finanãních trhÛ.

Lektor: Ing. Josef Mrkviãka – finanãní analytik

Termín: 21. 9., 5. 10., 18. 10., 19. 10., 26. 10., 27.
10., 1. 12. 2005 od 9:00 do 16:00 hodin

Katalogy Vám na vyÏádání zdarma za‰leme, pfiíp.
se s aktuální nabídkou vzdûlávacích akcí ISÚ mÛ-
Ïete seznámit na www.svaz-ucetnich.cz/isu, kde
máte zároveÀ moÏnost se on-line pfiihlásit na Vámi
vybranou akci.

Informace Vám rádi poskytneme i formou osobní
ãi telefonické konzultace:

kontaktní osoby
Ing. Lada Sojková – manaÏer pro vzdûlávání
e-mail: sojkova@svaz-ucetnich.cz
tel. 296 208 220 – 7

Ing. Ilona Kellerová – manaÏer pro vzdûlávání
e-mail: kellerova@svaz-ucetnich.cz
tel. 296 208 220 - 7

Aktuální nabídka 
profesního vzdûlávání
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ACCA zvolila Christop-
hera Forstera jako
svého prezidenta.
ACCA je nejvût‰í a nej-
rychleji rostoucí mezi-
národní profesní úãetní
organizací, se 105 000
ãleny a 240 000 stu-
denty ve více neÏ 170
zemích svûta. 

Christopher Forster je
fieditelem Risk Managementu v Hermes Pensi-
ons Management Ltd. Jeho seniorská pozice
svûdãí o rostoucí síle ACCA v sektoru finanã-
ních sluÏeb, kter˘ má více neÏ 13 000 ãlenÛ.
Jedna z prezidentov˘ch klíãov˘ch priorit pro
tento rok bude spolupráce s v˘konn˘m fiedite-
lem a spoleãnû fiídit pokraãující spolupráci

ACCA s Evropskou Komisí ohlednû budoucnosti
finanãní regulace.

Christopher Forster fiekl: "Mám velkou ãest stát
se prezidentem právû v takovém vzru‰ujícím
období pro ACCA. Minul˘ rok jsme vidûli je-
dineãn˘ rÛst v poãtu studentÛ (67 800 nov˘ch
registrací celosvûtovû) a ãlenÛ (6 300) a na‰ím
cílem je dosáhnout takového nárÛstu i v roce
pfií‰tím. A to v‰e právû v dobû, kdy se jiné úãetní
profesní organizace uchylují k fúzím, aby tak
zastavily svá klesající ãísla.

"Musíme zaruãit, aby na‰i ãlenové, kter˘ch je více
neÏ polovina mimo UK, i nadále získávali uÏiteãné
v˘hody za kaÏdoroãní ãlenské pfiíspûvky, a to jak
ve formû sluÏeb, tak i dÛvûryhodnosti, kterou jim
kvalifikace ACCA sk˘tá. SoubûÏné s globálním
trendem zv˘‰ené regulace extenzivnû pÛsobíme

v zájmu na‰ich ãlenÛ s cílem udrÏovat pozitivní
a ãinorodé pracovní vztahy s vládními institucemi
a regulátory. Máme na nû stoupající vliv jak pfii in-
dividuálním jednání, tak i prostfiednictvím profes-
ních uskupení." 

Dennis Yeates, zástupce finanãního fieditele Wor-
cestershire Mental Health Partnership NHS Trust,
se stal zastupujícím prezidentem, a Gillian Ball, fi-
nanãní fieditel University Birmingham, je vicepre-
zidentem. Ve volbách bylo obsazeno dvanáct po-
zic v Radû, osm ãlenÛ Rady je znovuzvolen˘ch
a ãtyfii jsou nov˘mi ãleny.

Pro více informací, prosím kontaktujte:
Katka Bene‰ová ACCA Czech & Slovak Republics
Representative
Tel: +(420) 222 240 855
E-mail: katka.benesova@cz.accaglobal.com

Zvolen nov˘ prezident ACCA

Snahy vytvofiit sadu Mezinárodních úãetních stan-
dardÛ , která by mohla b˘t pouÏívána mal˘mi a stfie-
ními podniky a zároveÀ byla srozumitelná pro je-
jich akcionáfie ãi vlastníky,  jsou blízko vykolejení
od pÛvodního plánu, uvádí ve svém prohlá‰ení
ACCA (the Association of Chartered Certified
Accountants). 

ACCA reaguje na projekt Rady pro mezinárodní
úãetní standardy (International Accounting Stan-
dards Board), jejímÏ úkolem je vytvofiit standardy
pro malé a stfiední podniky.   

Richard Martin, fieditel finanãního v˘kaznictví
ACCA, uvedl: “Definice, kterou  momentálnû pou-
Ïívá IASB, ukazuje, Ïe projekt  smûfiuje k jednání
s velk˘mi nekótovan˘mi spoleãnostmi – a nikoli
s vût‰inou skuteãn˘ch mal˘ch a stfiedních podnikÛ.
V kontextu tohoto projektu IASB definovala malé
a stfiední podniky jako takzvané “Spoleãnosti, které
nejsou pfiedmûtem vefiejného zájmu”  (Not Pub-
licly Accountable Entities - NPAEs) – na‰e obava
je, Ïe i kdyÏ tato definice vyluãuje kótované spo-

leãnosti, finanãní instituce a vefiejn˘ sektor, stále
bude obsahovat mnoho velk˘ch organizací. Ne-
bezpeãí je, Ïe v pfiípadû naplÀování potfieb tûchto
velk˘ch korporací budou nové standardy nadále
pfiíli‰ sloÏité a nepraktické pro skuteãné SMEs, které
reprezentují 99% v‰ech spoleãností.” 

Richard Martin dodává: “Potfieby akcionáfiÛ
správnû stanovily priority ve v˘voji Mezinárodních
úãetních standardÛ finanãního v˘kaznictví, ale ak-
cionáfii v SME poÏadují ménû sloÏité finanãní v˘-
kaznictví. Je to z toho dÛvodu, Ïe tito akcionáfii
budou  spí‰e brát v úvahu dlouhodobou v˘kon-
nost managementu, kdeÏto akcionáfii v kótovan˘ch
ãi velk˘ch spoleãnostech potfiebují detailnûj‰í in-
formace v krat‰ích obdobích potfiebné pro rozho-
dování zda koupit, prodat ãi podrÏet akcie. Obá-
váme se, Ïe akcionáfii v SME to nebudou mít po
tomto projektu snaz‰í. ”.   

Ve své odpovûdi ACCA také navrhla, Ïe IASB by
se mûla pfii vyzváÏení standardÛ pro SME radikálnû
odch˘lit od pln˘ch jiÏ vytvofien˘ch IFRS, a to v ob-

lastech jako úãtování goodwillu, leasingu, odlo-
Ïené danû a finanãních instrumentÛ.

ACCA také poÏádala IASB o zachování mnoÏství
voleb ve standardech. Richard Martin závûrem do-
dává: “I kdyÏ moÏnosti volby moÏná pfiidají na
délce standardu, národní tvÛrci standardÛ je bu-
dou potfiebovat tam, kde jsou skuteãné  nevyfie-
‰ené problémy nebo tam, kde jsou ve svûtû roz-
dílné ekonomické nebo obchodní podmínky.”

Pro více informací kontaktujte:

Ian Welch, ACCA Head of Corporate Communi-
cations
020 7059 5729/07739 862928

Colin Davis, ACCA Head of International Com-
munications
020 7059 5738/07720 347713

30. ãervna 2005

IASB projekt pro malé a stfiední
podniky (SME) riskuje, Ïe mine svÛj
cíl, fiíká ACCA
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V srpnu loÀského roku jsme vás v Bulletinu infor-
movali o Diskusním dokumentu, kter˘ IASB (Rada
pro Mezinárodní standardy úãetního v˘kaznictví)
vydala k IFRS pro malé a stfiední podniky („SME“).
Bûhem roku, kter˘ ubûhl od vydání tohoto Zve-
fiejnûného návrhu, do‰lo v této oblasti k mnoha za-
jímav˘m obratÛm.

PÛvodnû IASB uvaÏovala o sestavení standardÛ pro
SME formou zjednodu‰ení jiÏ existujících IFRS,
které v souãasné dobû napfiíklad povinnû pouÏí-
vají podniky kotované na vefiejn˘ch trzích v Ev-
ropské unii. Jako malé a stfiední podniky pak IASB
chtûla definovat podniky, které nejsou pfiedmûtem
vefiejného zájmu a zároveÀ nejsou povinné pou-
Ïívat plné znûní IFRS.

Do uzávûrky pro komentáfie k tomuto Zvefiejnû-
nému návrhu, která byla 24. záfií 2004, se se‰lo té-
mûfi 120 reakcí od odborné vefiejnosti. Odborná
vefiejnost obecnû souhlasila s plánem IASB pfii-
pravit standardy pro SME. Tyto standardy by mûly
b˘t primárnû urãené podnikÛm, které se nezod-
povídají vefiejnosti (nejsou pfiedmûtem vefiejného
zájmu), ale jejichÏ úãetní závûrky jsou pouÏívány
tfietími osobami (tedy jin˘mi osobami, neÏ vlast-
níky – manaÏery podniku). Dal‰ím podnikÛm by
pak povinnost pouÏívat tyto standardy mohly pfie-
depsat národní legislativy jednotliv˘ch zemí.

IASB po první anal˘ze reakcí od odborné vefiej-
nosti plánovala vydání zvefiejnûného návrhu stan-
dardÛ pro SME, tedy témûfi koneãné verze tûchto
standardÛ, na druhé ãtvrtletí leto‰ního roku.
K tomu v‰ak nakonec nedo‰lo a cel˘ projekt na-
bral zpoÏdûní.

V lednu 2005 IASB oznámila, Ïe na záfií 2005
chystá vefiejné odborné diskuse na téma standardÛ
pro SME. Vefiejností byly mínûny osoby, které
úãetní závûrky SME pfiipravují nebo pouÏívají. Jed-
nou z v˘tek k pÛvodnímu Diskusnímu dokumentu
totiÏ bylo, Ïe IASB sice v dokumentu fiíká, Ïe stan-
dardy pro SME by mûly zajistit uspokojení infor-
maãních potfieb uÏivatelÛ úãetních závûrek SME,
které jsou dle IASB jiné neÏ informaãní potfieby
uÏivatelÛ úãetních závûrek kotovan˘ch spoleã-
ností, ale Ïe ve skuteãnosti IASB pfiesnû neví, jaké
potfieby uÏivatelé úãetních závûrek SME mají.

IASB v lednu rovnûÏ pfiejmenovala projekt na stan-
dardy pro podniky, které se nezodpovídají vefiej-
nosti (NPAE – non-publicly accountable entities),
a které zvefiejÀují úãetní závûrky pro externí uÏi-
vatele. Podle názoru IASB má podnik zodpovûd-
nost vÛãi vefiejnosti pokud:

- uloÏil nebo je v procesu ukládání své úãetní zá-
vûrky u komise pro cenné papíry nebo jiného 

regulátora vefiejného trhu za úãelem vydání ja-
kéhokoliv nástroje na vefiejném trhu;

- spravuje aktiva ‰iroké skupiny externích osob;
mÛÏe jít napfiíklad o banky, poji‰Èovny, makléfie/
obchodníky s cenn˘mi papíry, penzijní fondy,
vzájemné fondy nebo investiãní bankéfie;

- je dodavatelem vefiejn˘ch sluÏeb jako jsou napfi.
vodárny, telekomunikace, plynárny a podobnû;
nebo

- je ekonomick˘ v˘znamn˘m podnikem v dané
zemi na základû kritérií jako jsou celková ak-
tiva, celkové v˘nosy, poãet zamûstnancÛ, stu-
peÀ dominance na trhu a druh ãi rozsah exter-
ních dluhÛ.

Mezi externí uÏivatele IASB fiadí napfiíklad maji-
tele, ktefií nejsou zároveÀ manaÏery podniku, stá-
vající i potenciální vûfiitele nebo ratingové agen-
tury. IASB v˘slovnû vyfiadila z definice skupiny
externích uÏivatelÛ úãetních závûrek tûchto pod-
nikÛ daÀové úfiady a jiné státní regulátory.

Následnû se IASB vrátila opût k termínu standardy
pro SME bez bliÏ‰ího udání dÛvodÛ. V bfieznu IASB
pfiipravila dotazník pro odbornou vefiejnost, kter˘
následnû bude pouÏíván jako základ pro v˘‰e zmí-
nûnou odbornou diskusi plánovanou na záfií 2005.
Dotazník obsahuje následující dvû otázky:

1. Ve kter˘ oblastech je moÏné zjednodu‰it pravi
dla pro vykazování a oceÀování u SME?

2. Které oblasti upravované IFRS by na základû va-
‰ich zku‰eností mohly b˘t vynechány ze stan-
dardÛ pro SME z toho dÛvodu, Ïe pro tyto pod-
niky nejsou zfiejmû relevantní. Pokud by se v‰ak
vyskytly, SME by mûly za povinnost stanovit
úãetní pravidla na základû plného znûní IFRS.

Ke zjednodu‰ení ãi vynechání ze standardÛ pro
SME by mohlo dojít napfiíklad v následujících ob-
lastech:
- oceÀování zásob podle IAS 2;

- pouÏívání metody procenta rozpracovanosti
u smluv podle IAS 11 a u v˘nosÛ ze sluÏeb podle
IAS 18;

- odloÏená daÀ podle IAS 12;

- úãtování o leasingu podle IAS 17;

- oceÀování dlouhodob˘ch zamûstnaneck˘ch
poÏitkÛ podle IAS 19;

- konsolidace dcefiin˘ch podnikÛ podle IAS 27,
pouÏití ekvivalenãní metody u investic v pfii

druÏen˘ch podnicích podle IAS 28 a spoleãn˘ch
podnicích podle IAS 31;

- sníÏení hodnoty aktiv podle IAS 36;
- vykazování a oceÀování rezerv a podmínûn˘ch

závazkÛ podle IAS 37;
- pouÏívání metody efektivní úrokové sazby, oce-

Àování reálnou hodnotou a dal‰í komplexní
ustanovení IAS 39;

- oceÀování reálnou hodnotou u biologick˘ch ak-
tiv a zemûdûlské produkce podle IAS 41;

- oceÀování transakcí vázan˘ch na akcie podle
IFRS 2.

Dotazník byl vydán 1. kvûtna 2005 a termín pro
odpovûdi byl stanoven na 30. ãervna 2005.  V nej-
bliÏ‰í dobû by IASB mûla dát k dispozici pfiehled
odpovûdí na tento dotazník a poskytnout dal‰í in-
formace o plánované vefiejné diskusi.  IASB rov-
nûÏ plánuje na vefiejné diskusi probrat následující
oblasti:

- má b˘t v˘kaz penûÏních tokÛ souãástí úãetní zá-
vûrky SME; pokud ano, jak˘ má b˘t jeho formát
a metoda sestavení;

- jak˘ formát má mít v˘kaz zmûn ve vlastním ka-
pitálu SME;

- má b˘t úãetní závûrka SME zahrnuta do kom-
binované úãetní závûrky osoby, která dan˘ SME
ovládá; pfiípadnû má takováto osoba mít povin-
nost sestavit konsolidovanou úãetní závûrku;

- má mít SME povinnost sestavit konsolidovanou
úãetní závûrku v pfiípadû, Ïe ovládá jin˘ pod-
nik/ jiné podniky;

- v jakém rozsahu mají b˘t zvefiejnûny informace
o spfiíznûn˘ch stranách SME.

V souãasné dobû IASB plánuje vydat zvefiejnûn˘
návrh standardÛ pro SME v bfieznu 2006 se ãtyfi-
mûsíãní lhÛtou pro komentáfie od odborné vefiej-
nosti.  V roce 2007 by pak IASB vydala koneãné
znûní standardÛ, které by bylo platné pro úãetní
období zaãínající 1. ledna 2008 a pozdûji. Na
jednu stranu tedy zfiejmû dojde k roãnímu zpoÏ-
dûní ve vydání standardÛ pro SME, na druhou
stranu by v‰ak tyto standardy mûly b˘t kvalitnûj‰í
a více ‰ité na míru SME, neÏ se pÛvodnû pfiedpo-
kládalo.

Aktuální situaci v oblasti v˘voje standardÛ pro SME
mÛÏete sledovat na internetové adrese IASB
http://www.iasb.org/current/.

Ing. Martina Janou‰ková, FCCA

Mezinárodní úãetní standardy pro
malé a stfiední podniky – rok poté
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Stále ãastûji se v praxi setkáváme se skuteãností,
Ïe daÀoví a úãetní poradci nemají vût‰inou
velké problémy s odbornou stránkou své pro-
fese, na kterou se dlouhodobû a systematicky
pfiipravovali, ale s vlastní poradenskou ãinností. 

Zdokonalovat se ve svém oboru a sledovat ne-
ustálé legislativní zmûny povaÏují odborníci za
samozfiejmé. Ale b˘t poradcem znamená ve sku-
teãnosti mnohem více. U tûchto profesí jsou
kromû odborn˘ch znalostí kladeny vysoké ná-
roky zejména na sociální dovednosti, komuni-
kativnost, empatii, umûní naslouchat druh˘m,
vlastní sebedÛvûru, organizaãní schopnosti
a vytrvalost. Ne v‰echny v˘‰e uvedené doved-
nosti lze získat pouze praxí, stejnû jako ne
v‰echny dovednosti se lze bez praxe nauãit.
Velká pracovní vytíÏenost poradcÛ je ãasto je-
din˘m dÛvodem k tomu, Ïe dal‰í vzdûlávání
v oblasti poradenství a osobnostního rozvoje
odsouvají do budoucnosti, vût‰inou blíÏe neur-
ãené.

Nûktefií z nich se uãí sami cestou pokusÛ
a omylÛ, úspûchÛ a nezdarÛ v konkrétních si-
tuacích. Je to cesta zdlouhavá, mnohdy velmi
namáhavá a ãasto málo efektivní, protoÏe sa-
moukovi vÏdy chybí srovnání a zpûtná vazba
v tom, Ïe to co dûlá, je skuteãnû to, co si myslí,
Ïe dûlá nebo to, co by chtûl ãi mûl dûlat.
V mnoha pfiípadech si aÏ dodateãnû uvûdomí,
Ïe ãas, kter˘ strávil pouÏitím metody pokus –
omyl, byl stejn˘ nebo dokonce je‰tû del‰í neÏ
v pfiípadû úãasti na interaktivním semináfii za-
b˘vajícím se získáním nov˘ch dovedností a fie-
‰ením daného problému. Uvûdomit si chybu ve
svém chování je dÛleÏité a pfiedev‰ím je dÛle-
Ïité se z ní pouãit.

O budoucnosti se rozhoduje vÏdy v pfiítomnosti.
To znamená, Ïe pokud není poradce ve své praxi
s nûãím spokojen a chce to v budoucnu zmû-
nit, je tfieba, aby se zamyslel nad sv˘m chová-
ním, které vedlo ke vzniku souãasného stavu.
Pokud chce mít v budoucnu jiné v˘sledky, nelze
jich dosáhnout opakováním stejného chování
a dopou‰tûním se stejn˘ch chyb jako doposud.
Jen cílevûdomé zmûny v souãasném chování,
mohou znamenat potfiebnou zmûnu v budouc-
nosti. Není moÏné, ale ani vhodné, ãekat na
lep‰í pfiíleÏitost. Pro zmûnu chování není vhod-
nûj‰í doba neÏ právû pfiítomnost. I kdyÏ se pro-
vádí zmûny cílenû na základû novû získan˘ch
dovedností, nedostaví se efekt ze zmûny oka-
mÏitû. ¤ada ãtenáfiÛ zajisté bude souhlasit s tvr-
zením, Ïe období zavádûní zmûn b˘vá  namá-
havé a ãasovû nároãnûj‰í neÏ bûÏné období.
Pfiesto se vyplatí zmûnu zavést, protoÏe vede
k lep‰ímu vyuÏití lidského i odborného poten-

ciálu a tím i k vût‰í efektivnosti práce a uspo-
kojení.   

Je dÛleÏité si uvûdomit, Ïe charakter profese da-
Àového a úãetního poradce je spojen˘ s opa-
kovanou ãasovou zátûÏí  v prÛbûhu roku, se
znaãn˘m podílem monotónní práce a nároky na
pfiesnost. To samo o sobû dûlá z této profese
velmi stresující zamûstnání. KdyÏ k tomu pfii-
ãteme ãasté fie‰ení nepfiíjemn˘ch problémÛ
a konfliktÛ nejen s klienty, ale i s úfiedníky, je
zfiejmé, Ïe dovednosti v oblasti efektivní ko-
munikace jsou pro poradce nezbytné.

V efektivní komunikaci zamûfiené na oblast po-
radenství je jako nejdÛleÏitûj‰í chápán právû
vztah mezi poradcem a klientem, kter˘ má fiadu
specifick˘ch úskalí.

S velkou pravdûpodobností jsou pfiedstavy
o ideálním klientovi podobné pfiedstavám o ide-
álním poradci. Pfiitom v praxi neexistují ani ide-
ální klienti, ani ideální poradci. Pro obû strany
je v˘hodné, kdyÏ jsou spokojeny se vzájemn˘mi
vztahy, dobfie spolupracují a spolupráce má
dlouhodob˘ charakter.

Z velké míry se o budoucím vztahu mezi po-
radcem a klientem, rozhoduje uÏ pfii prvním set-
kání. V tomto momentû je rozhodování o bu-
doucí spolupráci opfieno spí‰e o vyvolané
emoce, neÏ o odborné znalosti. Teprve pozdûji
se obû strany postupnû poznávají a svÛj v˘znam
nab˘vají i zku‰enosti a odborné znalosti. Pfii po-
zitivním hodnocení obûma stranami vzájemná
spolupráce pokraãuje, pfii negativním hodno-
cení jednou ze zúãastnûn˘ch stran spolupráce
konãí. Z tohoto pohledu se zdá, Ïe vût‰í svo-
bodu volby má v praxi klient. Velmi ãasto po-
radce pokraãuje ve spolupráci s „nepfiíjemn˘m“
klientem, protoÏe nemá odvahu jej ztratit. I kdyÏ
takováto spolupráce nadále trvá, je nepfiíjemná,
nûkdy mÛÏe pfierÛst aÏ v averzi. JestliÏe se ne-
podafií nedorozumûní vãas vysvûtlit a averzi od-
stranit, nemÛÏe spolupráce v Ïádném pfiípadû
vést k dobr˘m v˘sledkÛm a její ukonãení je tou
nejlep‰í moÏností, jak se vyhnout neÏádoucím
konfliktÛm a stresÛm. 

Z praxe lze fiíci, Ïe pfii prvním setkání s klien-
tem je nutné pÛsobit pozitivnû a sympaticky.
Nelze se v‰ak pfietvafiovat, protoÏe pfietváfika vy-
jde pozdûji najevo. Pokud má poradce o spo-
lupráci zájem, nemûl by jej hned na zaãátku
zbyteãnû komplikovat nevhodn˘m jednáním
v ãasové tísni, nezdvofiilostí nebo nepfiíjemn˘m
prostfiedím. I odmítavá odpovûì mÛÏe pÛsobit
pozitivnû, pokud je pronesena vûcnû, bez ne-
gativních emocí, pfiípadnû s doporuãením ji-

ného alternativního fie‰ení. Jasná odpovûì mÛÏe
b˘t nepfiíjemná, ale zjednodu‰uje situaci, pro-
toÏe v‰ichni zúãastnûní vûdí, jak se vûci mají.
Takov˘to zpÛsob chování napomáhá k vyjas-
nûní vzájemn˘ch vztahÛ a zlep‰ení spolupráce
do budoucna.

KaÏd˘ poradce chce spolupracovat pfiedev‰ím
s klienty, ktefií vûdí co chtûjí a také to dokáÏí
fiíci, ale takov˘ch není mnoho.

RovnûÏ i poradce by mûl umût klientovi sdûlit
potfiebné informace tak, aby to pro nûj bylo
jasné a srozumitelné, coÏ v praxi znamená pfii-
zpÛsobit se klientovi. Tohoto cíle lze dosáhnout
napfiíklad nepouÏíváním termínÛ, kter˘m klient
nerozumí, vysvûtlením pouÏívan˘ch zkratek
nebo nefie‰ením mnoha vûcí najednou. To Ïe se
klient mÛÏe zeptat na to ãemu nerozumí, je
nutné povaÏovat za samozfiejmost. Nauãit se vy-
svûtlit sloÏité vûci co nejjednodu‰‰ím zpÛsobem
je skuteãné umûní, které je druhou stranou vní-
máno velmi pfiíznivû.

Pomûrnû ãast˘m nedostatkem rozhovoru je
rychl˘ pfiechod z dialogu na monolog odbor-
níka, kter˘ nedokáÏe odolat pfiíleÏitosti k pou-
ãování osoby s men‰ími znalostmi daného
oboru. Ve vzájemném vztahu mezi poradcem
a klientem by mûl vÏdy dominovat vzájemn˘
respekt. Bez respektu se nejedná o poradenství,
ale spí‰e o vût‰í ãi men‰í míru manipulace. Tento
pfiístup je v‰ak velmi nebezpeãn˘ pfiedev‰ím pro
poradce, protoÏe ten na sebe bere nezdÛvod-
nûnou odpovûdnost za chování klienta. Pfii ne-
dostatku informací od klienta se mÛÏe dopustit
fiady závaÏn˘ch chyb. Nûkdy se stává, Ïe se
o manipulaci snaÏí i druhá strana, tedy klient.
Odhalit tuto snahu a dokázat vzniklou situaci
vyfie‰it b˘vá profesionálnû nároãné.

ZávaÏn˘m problémem v komunikaci s klientem
b˘vá nedostatek trpûlivosti k vzájemnému na-
slouchání. Po nûkolika prvních slovech uÏ
druhá strana v‰echno ví a nepotfiebuje dal‰í in-
formace. Poradce se domnívá, Ïe ví, s jak˘m
problémem klient pfii‰el a reaguje na základû
vlastní domnûnky, ne na základû klientova sdû-
lení. Rozhovor plyne dvoukolejnû, coÏ dfiíve
nebo pozdûji vede k nedorozumûní a konfliktu.

BohuÏel nûkdy i dodrÏování v‰ech potfiebn˘ch
zásad efektivní komunikace nevede k uspoko-
jiv˘m v˘sledkÛm, a to protoÏe jejich pouÏívání
není doplnûno dovednostmi z oblasti aktivního
naslouchání. Kdy poradce nechá klientovi pro-
stor k pfiednesení jeho poÏadavkÛ, po celou
dobu ho pozornû naslouchá, podnûcuje ho k vy-
slovení názoru, pfiedstav ãi konkrétních poÏa-

B˘t dobr˘m poradcem není
opravdu jednoduché



33

davkÛ. Pokud je zapotfiebí, poloÏí doplÀující
otázku, popfi. mÛÏe parafrázovat fieãené nebo
udûlat shrnutí. Tímto zpÛsobem lze zabezpeãit,
Ïe je otázka ãi problém formulován tak jak jej
vidí klient a s pfiesn˘m vymezením toho, co po-
Ïaduje po poradci. VÏdy je nutné si uvûdomit,
Ïe vûnovat pozornost pfiání klienta není nikdy
ztrátou ãasu. Rady poskytnuté na základû kon-
krétních poÏadavkÛ klienta b˘vají v praxi pou-
Ïitelnûj‰í neÏ ty, které jsou poskytovány v‰em
klientÛm stejnû, jako podle ‰ablony, bez ohledu
na jejich konkrétní situaci.

Odpovûì na otázku – Co je z pohledu klienta
nejlep‰í radou? – lze jen tûÏko najít. Za nejlep‰í
radu  lze v‰ak povaÏovat takovou radu, která
odpovídá plnû potfiebám klienta, které rozumí
a kterou je schopen realizovat. V Ïádném pfií-

padû nelze klientovi nûco pfiikazovat. Rada
musí mít vÏdy podobu doporuãení, protoÏe její
koneãná realizace záleÏí právû na klientovi. Ten
si za své chování a realizaci rady odpovídá.

Nûktefií poradci mají direktivnûj‰í pfiístup neÏ
jiní, ktefií nechávají klientovi vût‰í prostor pro
samostatné rozhodování. To je do jisté míry
dáno povahov˘mi vlastnostmi poradce a jeho
zvyklostmi. Direktivní fiízení klienta je plnû
opodstatnûné v situacích, kdy je ve velkém
stresu a rady odborníka témûfi nevnímá. Je ne-
soustfiedûn˘, zapomíná, vyvíjí horeãnou akti-
vitu, která ãasto jde i proti jeho zájmÛm. Velmi
direktivní pfiístup by mûl fungovat jen po dobu
nezbytnû nutnou, protoÏe jinak poradce riskuje,
Ïe se klient nauãí pfiená‰et odpovûdnost za svoje
podnikání na poradce.

Nejen klient musí vûdût, co chce. TotéÏ musí
vûdût i poradce, kter˘ by si mûl dokázat odpo-
vûdût na fiadu otázek, jako jsou – Co umí? Jaké
sluÏby mÛÏe poskytovat? Co chce pro své kli-
enty dûlat? Pokud si nedokáÏe na tyto otázky
odpovûdût, sám se ãasto dostane do situace, kdy
je klientem tlaãen k pfiekroãení urãit˘ch hranic
a mÛÏe se tak snadno dostat do situací, ve kte-
r˘ch nechtûl b˘t. Proto je lépe hranice nikdy
nepfiekroãit, neÏ se za nû vracet.

Ing.Lenka Vyhlídalová
ekonomická fieditelka
vzdûlávací a poradenské agentury
EKO-V.W., s.r.o.
Partnerské organizace ISÚ

Úãastníci se v rámci této akce seznámí se vzdûlávacími aktivitami Institutu
a s reprezentanty partnersk˘ch spoleãností, získají pfiehled o v‰ech úrovních
vzdûlávání a o systému certifikace úãetních. PfiiblíÏí se jim také profesní kva-
lifikace ACCA a budou moci konzultovat svoje moÏnosti uplatnûní na trhu
práce ve spolupráci s konzultanty spoleãnosti Robert Half âR.

Zájemci, ktefií se rozhodnou vstoupit do systému certifikace úãetních, získají
jako bonus moÏnost absolvovat zdarma jednodenní semináfi podle vlastního
v˘bûru (nejpozdûji do 31.1.2006). BliÏ‰í informace na www.svaz-ucet-
nich.cz/isu.

Institut Svazu úãetních pofiádá 
13. fiíjna 2005 od 14:00 hod.
„Den otevfien˘ch dvefií“ za úãasti
Robert Half âR a ACCA
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Utkání v kopané ACCA – Svaz úãetních  o putovní
pohár ACCA

Pfii‰lo krásné sluneãné páteãní ráno a muÏstvo
Svazu úãetních bylo pfiipraveno v odpoledních ho-
dinách sehrát dÛleÏité utkání proti ACCA a v˘hra
byla v kaÏdém ohledu hnacím motorem dne. Dresy
s ãísly na zádech a logem na prsou vonûly ãisto-
tou a hráãi touÏili trikoty u‰pinit, propotit a snad
i zniãit jen pro vítûzství, takové bylo odhodlání
a touha udrÏet putovní pohár, uloÏen˘ od posled-
ního klání v malebné kanceláfii fieditele ISÚ. 

Jo, fotbal to je hra! Îenské pokolení mnohdy ne-
chápe tolik (neví pfiesnû kolik hráãÛ se na hfii‰ti na-
chází) ufiícen˘ch tváfií a zniãen˘ch tûl na hfii‰ti,

která se plahoãí, Ïenou za kulatou vûcí, která má
skonãit v bránû a uãinit ‰Èastné nejen samotné
hráãe, ale i pfiihlíÏející fanou‰ky. Ale fotbal s ISÚ
je jin˘! Podmínkou, která ãiní tento zápas v˘ji-
meãn˘m, je úãast alespoÀ jedné Ïeny jako právo-

platné hráãky a bojovnice v t˘mu. Tato uvûdomûlá
hráãka samozfiejmû ví s k˘m hraje, proti komu hraje

a která brána je ta pravá! Ostatní spoluhráãi nûÏné
zastoupení na hfii‰ti podporují, chválí a jsou si vû-
domi sníÏen˘ch fotbalov˘ch schopností, které ale
nahrazuje bojovnost a odhodlání Ïeny pro v˘hru
a nadûji na vítûzství.

Na hfii‰ti AFK Slavoj Podolí se kolem 16 hodiny
zaãali scházet nejen samotní hráãi, ale i jejich  spo-
lupracovníci a kolegové,  pfiíznivci zábavy a fa-
nou‰ci fotbalu. KaÏd˘ volil jinou formu osobní pfií-
pravy pfied zápasem a vzhledem k bohatû prostfiené
tabuli, která byla pro sportovní nad‰ence pfiipra-
vena, byl i správnû volen˘ drink dÛleÏitou souãástí

rozcviãky a posílení organizmu. A pfii‰la dlouho
oãekávaná chvíle, kdy muÏi odhodili své obleky,
ko‰ile, kravaty v dál, Ïeny odloÏili suk˘nky, blÛzky
a v‰ichni si oblékli sportovní trikoty a tren˘rky  a vy-
bûhli laním skokem na zelenou trávu a oãima tû-
kali po míãi, kter˘ byl jiÏ v permanenci rozehrá-
vek mezi prvními aktivními úãastníky na hfii‰ti.

Samotn˘ zápas mûl boufiliv˘ prÛbûh. JiÏ po prv-
ních minutách bylo na hráãích znát, Ïe 30tistup-
Àové vedro v kombinaci s úpln˘m bezvûtfiím, kdy

ani moucha neprolétla ze strachu o spálená kfii-
délka, není pro hráãe to pravé ofiechové. MuÏi
v nejlep‰ích letech zaãali nebezpeãnû ãervenat
a muÏi mlad‰ího vûku si v hlavû bilancovali svou
sportovní fyziãku a kondici, která byla dosti vzdá-
lena od v˘znamn˘ch sportovcÛ typu Jana Îelez-
ného a Romana ·ebrleho. Îeny na tom nebyly
o mnoho lépe a jejich snaha dotknout se alespoÀ
jednou bûhem hry míãe, se pomalu vytrácela. Stfií-
dání hráãÛ probíhalo aktivnû a ãastûji neÏ bylo plá-
nováno a minerální voda, která mûla slouÏit na do-
plnûní tekutin pro organismus, tekla proudem po
hlavách, trikotech hráãÛ a v tu chvíli v‰ichni snili
o malém nafukovacím bazénku pfiímo na stfiídaãce,
plném chladné a osvûÏující vody.

První gól na sebe nenechal dlouho ãekat. BohuÏel
inkasovalo muÏstvo ISÚ a anglick˘ t˘m s hrd˘m
v˘razem Davida Beckhama tu‰il, Ïe mlad‰í vûkov˘
prÛmûr bude jejich silnou kartou.  První poloãas
byl pro nûkteré hráãe ,,Nekoneãn˘ pfiíbûh“  a te-

lepaticky pfiemlouvali rozhodãího, zvaného Col-
lina, aÈ uÏ pískne do té své zatracené pí‰Èalky. Pískl!

Fotbal, to je hra!



Stav byl váÏn˘, ne-li kritick˘, ISU prohrávalo 2:1
a se zniãujícím v˘razem ve tváfii se plahoãili po
hfii‰ti smûrem ke stánku s obãerstvením. Pfiestávka
byla balzámem a bojovné odhodlání a nadûje se
po prvním loku lahodného zlatavého moku vrá-
tily! Tak hurá do toho. Druh˘ poloãas byl odrazem
síly a vytrvalosti a vyrovnání  stavu na  2:2 bylo
otázkou nûkolika minut. Teì uÏ jen vydrÏet a ne-
podlehnout nátlaku druhé strany, zvlá‰tû poté, co
jeden z na‰ich nejlep‰ích hráãÛ nepromûnil spra-
vedlivû nafiízenou penaltu za faul v pokutovém
území soupefie. Zrada pfii‰la v posledních minu-
tách zápasu, kdy kapitán Vûroslav Sobotka pfii obû-
tavém souboji o míã upadl a protihráã ho nechtûnû
zalehl plnou vahou a ‰éf  muÏstva ISÚ s pochrou-
man˘m kotníkem uÏ nevstal bez cizí pomoci. MuÏ-
stvo muselo hrát dál, byÈ touto okolností silnû osla-
bené jak fyzicky tak du‰evnû, protoÏe kapitán je
srdcem na‰eho t˘mu! Do konce utkání stav ne-
zmûnûn - uf, hráãi  i vût‰ina pfiihlíÏejících si od-
dechla, jelikoÏ i oni odehrávali souboj v duchu
s námi.

ProdlouÏení se nekonalo pro nedostatek fyzick˘ch
sil a zoufal˘ stav t˘mÛ, i kdyÏ  nûktefií jedinci chy-
tili druhou mízu a nebránili se pokraãování hry.
Dav unaven˘ch je pfiehlasoval a tudíÏ do‰lo na pe-
nalty. Rozhodla sedmá série - ta byla pro ISU smr-
telná  v podobû prohry 3:2, byÈ do posledního oka-
mÏiku t˘mov˘ duch fandil a hráãi si moc pfiáli
vyhrát. ·tûstí se od nás tentokrát odvrátilo v po-
dobû tfií nastfielen˘ch tyãí...

Zápas byl u konce, radost i zklamání na zelené
trávû se odrazila ve tváfii úãastníkÛ, ktefií se na pa-
mátku nechali vyfotit a po té zamífiili k obãerstvení,
do sprch a putovní pohár byl slavnostnû pfiedán
t˘mu spoleãnosti ACCA. KaÏd˘ na sebe nechal do-
lehnout atmosféru zápasu po svém, nûkdo rozho-
vorem o utkání, nûkdo konzumací lahodn˘ch ná-
pojÛ a pokrmÛ a jin˘ posezením se spoluhráãi
a pfiáteli.

Tak za rok se sejdeme znova a rozdáme si to!!!
Ptáte se, jdu-li do toho opût? Jasnû a poliãka na
pohár v ISÚ prázdná nezÛstane, to vám garantuji,
protoÏe MY -  MY máme Nedvûda a Baro‰e!

Karina StaÀková, hráãka s ãíslem 15 (jako Milan
Baro‰)
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CATHY GAWEL, v.o.s.
POV
612 00  Brno, Hudcova 487/76a
tel.: 541 321 201, kl. 309
fax: 541 241 946
e-mail: cathy@betabrno.cz
www.betabrno.cz

EKO – V.W., s.r.o.
CERT + POV
vzdûlávací a poradenská agentura
772 00 Olomouc, KosmonautÛ 8
tel./fax: 587 433 400
e-mail: ekovw@ekovw.cz
www.ekovw.cz

Evropsk˘ polytechnick˘ institut, s.r.o.
CERT
686 04  Kunovice, Osvobození 699
tel.: 572 549 018, 572 548 035, fax: 572 549 018
e-mail: epi@vos.cz
www.vos.cz

Institut vzdûlávání Ostrava
CERT + POV
702 00 Ostrava, DOS, âeskobratrská 18
tel./fax: 596 110 631
e-mail: jirina.bolkova@volny.cz
www.volny.cz/jirina.bolkova

MARRUVIUM, s.r.o.
CERT + POV
326 00 PlzeÀ, Hou‰kova 32
tel.: 377 429 313
e-mail: marruvium@marruvium.cz
www.marruvium.cz

NOTIA Stfiedisko vzdûlávání, spol. s r.o.
POV
120 00  Praha 2, Mánesova 28
tel.: 222 826 301, fax: 222 826 302

e-mail: notia@notiasv.cz
www.notia.cz

Obchodní akademie
CERT
757 11 Vala‰ské Mezifiíãí, Masarykova 101 
tel.: 571 611 707
e-mail: oavalmez@oavm.cz

Organizaãní kanceláfi, s.r.o.
CERT
591 15 Îìár nad Sázavou, Strojírenská 14
tel.: 566 622 750, fax: 566 622 744
e-mail: peterova@okfas.cz
www.okfas.cz

PhDr. ZdeÀka Kubrová – PRAGOEDUCA
CERT + POV
140 46 Praha 4, Antala Sta‰ka 80
tel. 261 006 570, fax: 261 006 580
e-mail: info@pragoeduca.cz
www.pragoeduca.cz

Soukromá obchodní a právní akademie, s.r.o.
CERT + POV
466 01 Jablonec nad Nisou, Opletalova 4
tel./fax: 483 320 807
e-mail: soapa@seznam.cz

Soukromá vysoká ‰kola ekonomická Znojmo, s.r.o.
CERT
669 02 Znojmo, Václavské nám. 132/6
tel.: 533 399 047
e-mail: info@svse.cz
www.svse.cz

Svaz úãetních – základní organizace Brno
CERT + POV
659 80 Brno, Bubeníãkova 13, P. O. BOX 380
tel.: 545 24 55 76–8, fax: 545 24 55 76
e-mail: su-brno@su-brno.cz

Svaz úãetních – základní organizace Olomouc
CERT + POV
772 00 Olomouc, Kollárovo nám. 7
tel./fax: 585 222 035, tel.: 585 556 320, 602 730
916
e-mail: suol@wellnet.cz

Svaz úãetních – základní organizace Ostrava 
CERT + POV
702 00 Ostrava, âeskobratrská 18
tel./fax: 596 110 629
e-mail: svazucetnichov@volny.cz

Svaz úãetních – základní organizace Pardubice
POV
530 02  Pardubice, nám. Republiky 2686
tel./fax: 466 657 101
e-mail: info@svazucetnich.cz
www.svazucetnich.cz

Svaz úãetních – základní organizace PlzeÀ
CERT + POV
301 14 PlzeÀ, Veleslavínova 20
tel./fax: 377 326 746
e-mail: suplzen@volny.cz

1. VOX, a.s.
POV
110 00  Praha 1, SenováÏné nám. 23, K-CENT-
RUM
tel. 224 142 044, fax: 222 246 429
e-mail: vox@vox-kurzy.cz
www.vox.cz

Partnerské organizace ISÚ 
pro vzdûlávání k certifikaci a POV

DATA VYDÁNÍ BULLETINU A PODMÍNKY INZERCE
Bulletin je vydáván minimálnû 4x roãnû v rozsahu 40 – 44 stran a je rozesí-
lán bezplatnû v‰em adeptÛm registrovan˘m v systému certifikace, jejichÏ po-
ãet se pohybuje mezi 5 000 – 6 000 v závislosti na získání certifikátu a pfiílivu
nov˘ch adeptÛ.. Zhruba 500 ks je rozesíláno v souvislosti s nabídkou spolu-
práce a inzerce v˘znamn˘m personálním firmám, velk˘m auditorsk˘m a úãet-
ním spoleãnostem a vzdûlávacím agenturám. Dal‰ích nûkolik set v˘tiskÛ je ro-
zesíláno spolu s informaãní broÏurou zájemcÛm o systém certifikace a vyuÏito
k propagaci na vût‰ích akcích typu semináfie, konference nebo v˘stavy. Cel-
kov˘ náklad tohoto ãísla ãiní 6 500 v˘tiskÛ. Termíny vydání Bulletinu se pfii-
zpÛsobují potfiebám adeptÛ dostat vãas informace potfiebné pro postup certi-
fikací a prioritnû se fiídí probûhl˘mi a pfiipravovan˘mi zkou‰kami. Termíny
vydání v roce 2005: 1.3., 1.5. 15.8. a 1.11. (rozeslání 3-5 dní pfied tûmito daty). 

Rozmûry a ceny inzerátÛ
1/1 zrcadlo: 190 x 275 mm 20 000 Kã
1/2 zrcadlo: 190 x 135 mm 12 000 Kã
1/3 zrcadlo: 59 x 275 10 000 Kã
1/4 zrcadlo: 135 x 93 mm 8 000 Kã

Ceny inzerátÛ jsou bez DPH a platí pro inzeráty dodané v definitivní podobû
(nevyÏadují dal‰í úpravu) ve formátu pdf., tif. a jpg. (minimální rozli‰ení 300
DPI). Grafické úpravy nebo zpracování inzerátu je moÏné po dohodû s re-
dakcí. Minimální rozmûr inzerátu je stanoven na 1/4 strany, obsah inzerátu ne-
smí odporovat sv˘m obsahem nebo charakterem bûÏn˘m etick˘m zásadám
a pfiedpokládá se jeho souvislost se zamûfiením Bulletinu. Stejné zásady platí
pro PR ãlánky, jejichÏ cena se fiídí velikostí plochy jako u inzerátÛ. Uzávûrky
inzerátÛ v roce 2005: 15.1., 15.3., 15.7. a 15.9.

Bulletin je zvefiejnûn kompletní i s inzeráty na www stránkách ISÚ nejpozdûji
v den vyti‰tûní, inzeráty budou ponechány ve webové verzi po celou dobu
zvefiejnûní Bulletinu (max. 1 rok), nebude-li si klient pfiát jejich odstranûní napfi.
z dÛvodu neaktuálnosti údajÛ v inzerátu apod.

BliÏ‰í informace: JUDr. Vûroslav Sobotka, 
tel. 296 208 220-7, fax. 296 208 228, e-mail: bulletin@svaz-ucetnich.cz






