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VdzZeni Ctendri,

stejné jako loni touto dobou vychdzi' v ¢ase dovolenych srpnovy bulletin, ktery prindsi vysledky
zkousek a pro mnohé z Vds tak bude mit dovolena jesté sladsi prichut.

Ackoli je léto, pordd se néco déje a nejinak je tomu v ucetni profesi.

Od vydani kvétnového bulletinu se uskute¢nil v Tabore sném Komory certifikovanych tcetnich,
na némz se rada c¢lent z nastupujici generace tcetnich odborniki Zivé zapojila do diskuse o dal-
$im rozvoji Komory a tcetni profese. Komora se chce vice zviditelnit a aktivné se podilet na pii-
pravé legislativni dpravy ucetni profese. Je to otdzka aktudlni, nebot i ministerstvo financi po-
suzuje moznosti legislativniho usporddani kvalifikace ucetnich.

V Jiznich Cechdch jesté zistaneme, a to v Ceském Krumlové, kde se pro zménu v cervnu ko-
nalo zasedani European Management Accountants Association, Zde byl prijat ndvrh Svazu tcet-
nich vypracovat spole¢ny dokument zahrnujici popis tcetnich kvalifikaci v jednotlivych ¢len-
skych zemich EMAA a ndsledné vyuZit tento dokument k jedndni o moZnostech uzndvani icetnich
profesi v rdmci bilaterdlnich vztah( s dalsimi zemémi a v rdmci EU.

Svaz ucetnich rozviji vztahy i v ramci Ceské republiky a podepsal memorandum o spolupraci
s Hospodarskou komorou CR. Svazu to mj. umozni zapojit se efektivnéji do pfipominkovych
meziresortnich fizeni a do procesu tvorby zakon(i. Svaz tcetnich poskytne Hospodarské komore
odborna stanoviska k otdzkdm spadajicim do cinnosti Svazu. Memorandum pamatuje také na
vzdjemnou ucast na vzdélavacich a informacnich akcich nebo piimou realizaci takovych akci
pro druhou stranu. Jednim z vysledkd této spoluprdce by méla byt vétsi informovanost podni-
katelské verejnosti o aktivitich Svazu tcetnich a ucetni profesi.

Svaz ucetnich se o ucetnictvi a Ucetni profesi véemozné stard a v soucasné dobé zajistuje pre-
klad a vydani IFRS 2005 a stanul v cele sdruzeni, které tvori s Narodni tcetni radou, Komorou
auditorti a Komorou dariovych poradcd.

Rovnéz Institut v lété neleni a rozviji sluzby v systému certifikace. Od 1.9. bude zprovoznén
ale také vici nasim klientim a partnerim. V této souvislosti Vds Zaddme o urcitou shovivavost
— jisté sami vite, Ze ,nové” véci délaji obvykle potize. Zméni se také tvdr a usporddani interne-
tovych strdnek Institutu, které by mély byt prehlednéjsi, informativnéjsi a krdsnéjsr.

Institut také porddal fotbalovy zdpas s ACCA. Ndsledkem toho jsem chodil mésic o berlich, ale
na fotbal jsem nezanevrel - jenom jej nechdm pro pfisté mladsim.

Do tretice Institut, a to ve spolupréci s Robert Half CR a ACCA, pfipravuji na 13. fijen den otev-
fenych dvefi pro vsechny, jez zajima ucetni kvalifikace a vzdélavani a samoziejmé také uplat-
néni v profesi.

Prijemnou zprdvu mdme ze Znojma, kde Soukroma vysoka skola ekonomickd Znojmo, pii je-
jimz zaloZenf byl Institut ndpomocen, prijala prvni stovku studentti a na podzim zahdji vyuku.
Sylaby SVSE vychdzi v podstatné mite sylabii systému certifikace a studenti budou vyuZzivat uceb-
nice vytvorené pro tento systém. Piejeme skole i studentim hodné zdaru.

Dékuji viem za jejich piispévky do bulletinu, t€5im se na dalsi a preji také prijemné proZiti po-
kracujicich dovolenych. Vsak si to zaslouZite.

Vas

Véroslav Sobotka
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Navrh mezinarodniho vzdélavaciho standardu IES IFAC ¢. 8.
Kvalifika¢ni poZadavky pro auditory.
Ing. Alena Mrkvickova komentuje obsah navrzeného standardu a zamysl{

se nad dopady jeho implementace do prostiedi Ceské republiky.

Vyhodnoceni zkous$ek v systému certifikace tGcetnich v ¢ervnu 2005
V komentafich zkusebnich komisafili se adepti zkousky seznamf s tska-
limi jednotlivych prfedmétd, v ¢em se nejvice chybovalo a na co se maji

zaméfit béhem svoji ptipravy na zkousku.

Stanovisko Komitétu k vysledkim zkousek
Vysledky zkousek
Komitét pro vzdélavani a certifikaci ucetnich schvdlil na svém zasedanf

22.7. vysledky ¢ervnovych zkousek.

Nejcastéjsi dotazy adeptd v systému certifikace
Ing. Milana Koziskova, manazerka pro certifikaci, sepsala nékolik
uzite¢nych rad pro nové registrované adepty systému certifikace,

ktefi si Zadaji o uznani predchoziho vzdélani a praxe.

Sném Komory certifikovanych ticetnich v Tabore
Neddavny VII. Sném komory certifikovanych tcetnich poskytl nové

impulsy pro rozvoj Komory a jeji prezentaci na vefejnosti.

EMAA zasedala v Ceském Krumlové
Svaz ucetnich byl opét po ¢tyfech letech hostitelem zaseddni European

Management Accountants Association (EMAA), v poradi jiz patnactého.

Pfipravujte se na zkousky ACCA s ISU

Nabidka vzdélavani. Institut Svazu Gcetnich je registrovan u ACCA jako
partner pro zajistovani pfipravnych kurzd ke zkouskdm v ramci kvalifikace
ACCA Professional Scheme a ACCA Diploma in International Financial

Reporting.

Novy e-learningovy rekvalifika¢ni kurz Gcetnictvi o¢ima lektora
Jifina Severov4d, ucetni a ekonomicky poradce, pfiblizuje novou formu
rekvalifika¢niho kurzu a shrnuje své zkusenosti s touto progresivnf

formou vyuky.

Soukroma vysoka $kola ekonomicka ve Znojmé pfijala prvni studenty

Svaz ucetnich pripravuje preklad IFRS 2005

Starite se experty na IFRS - Kvalifikace IFRS specialista

Dne 17. 6. 2005 probéhla v Narodnim domé na Smichové v Praze



a v Kongresovém centru v Brné zkouska v ramci vzdélavaciho programu
IFRS specialista (Czech Diploma), ktery je postaven na principech
mezinarodni kvalifikace Diploma in International Financial Reporting

realizované ACCA.

Aktualni nabidka profesniho vzdélavani
Novy katalog profesniho vzdélavani zahrnuje nabidku kurzt a seminar
na obdobi od za¥i 2005 do ledna 2006 pro zdjemce z fad Siroké odborné

verejnosti:

Zvolen novy prezident ACCA (tiskové prohlaseni ACCA)
Novym prezidentem ACCA byl zvolen Christopher Forster, zastupujicim

prezidentem je Dennis Yeates a viceprezidentem Gillian Ball.

IASB projekt pro malé a stfedni podniky (SME) riskuje, Ze mine svij cil,
fika ACCA

Odbornici ACCA vyjadfuji v tiskovém prohlaseni obavy z mozného
chybného stanoveni obsahu pfipravovanych Mezinarodnich dcetnich

standard(i pro SME. Nové standardy by tak nesplnily svaj ucel.

Mezindrodni Gcetni standardy pro malé a stfedni podniky — rok poté
Ing. Martina Janouskova, FCCA, komentuje ro¢ni vyvoj po vydani
Diskusniho dokumentu, IASB k IFRS pro malé a stfedni podniky (,SME“).

Byt dobrym poradcem neni opravdu jednoduché

Zdokonalovat se ve svém oboru a sledovat neustélé legislativni zmény
povazuji odbornici za samoziejmé. Ale byt poradcem znamena

ve skute¢nosti mnohem vice. Ing.Lenka Vyhlidalovd, ekonomicka fedil-
telka vzdélavaci a poradenské agentury EKO-V.W., s.r.0., rozebira fundo-

vané veskeré aspekty vztahu ,poradce — klient”.

Institut Svazu ucetnich pofada 13. Fijna 2005 od 14:00 hod.
»Den otevienych dvefi“ za Glasti Robert Half CR a ACCA

Fotbal, to je hra!

Utkani v kopané ACCA - Svaz ti¢etnich o putovni pohar ACCA
Karina Starikovd z tymu Svazu Ucetnich podava referat z fotbalového
utkani sehraného 24.6., v ramci vecera pro pratele a klienty Institutu
a ACCA.

Seznam partnerskych organizaci ve vzdélavani k systému certifikace
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I. Uvod

Mezinarodni federace tcetnich IFAC vydala dosud
sedm mezinarodnich vzdélavacich standard,
které vstoupily v platnost jiz 1.1.2005 a v piipadé
IES 7 vstoupf v platnost 1.1. 2006.

Sedm vzdélavacich standardt stanovi kvalifikaéni
pozadavky pro profesni UGcetni (professional
accountants) obecné, bez ohledu na jejich kon-
krétni oblast prace (finan¢nf tGcetnictvi, manazer-
ské ucetnictvi, finan¢ni analyzy, audit atd.) a také
bez ohledu na sektor, ve kterém svou préaci vyko-
navaji. Stanovuji tedy zdkladni, obecné kvalifi-
ka¢ni predpoklady a pozadavky spole¢né pro
viechny profesni tcetni.

Nové navrhovany standard IES 8 ,Kvalifika¢ni po-
zadavky pro auditory” je prvnim ze standardd,
ktery piejde z obecnych pozadavku ke konkrét-
nimu vymezeni znalosti pro specifickou oblast
Ucetni profese, v piipadé IES 8 pro oblast auditu.
Navrhovany standard je koncipovédn pro audit
Ucetnich zavérek, nepokryva dal3i ovéfovaci a ujis-
tovaci aktivity auditord.

Ucetni profese je v soucasné dobg jiz tak girokd,
Ze zahrnuje celou fadu specifickych odvétvi s po-
chopitelné odlisnymi pozadavky na vzdélanf
a praxi Ucetnich, ktefi v téchto odvétvich pracuji.
I my v Ceské republice se s touto specifikaci a od-
lisnosti denné setkavame — Gcetnictvi podnikatelt
ma jina pravidla nez tcetnictvi vefejného sektoru
(obci, pfispévkovych organizaci), finan¢niho sek-
toru apod. Zamérem IFAC je zaméfovat se na tato
konkrétni odvétvi a vymezovat specifické poza-
davky na vzdélani a praxi Gcetnich, které by mély
byt spInény nad ramec poZzadavkd danych stan-
dardy IES 1-7.

Cilem IES 8 je tedy stanovit profesnim tGi¢etnim po-
zadavky na dalsi specifické znalosti

(profesni znalosti, dovednosti, hodnoty, etické pfi-
stupy a postoje), které jsou nezbytné k vykonu je-
jich prace jako kompetentnich odbornikt v oblasti
auditu. Podle navrhovaného standardu budou po-
stupovat nejen auditofi, kte¥i maji kone¢nou od-
povédnost za zpravu auditora, ale i vsichni ti, ktefi
se podileji na procesu auditu a ktefi jsou odpo-
védni za formulovani nazord, které pak v konec-
ném dasledku ovliviiuji finalni vyrok auditora.
V procesu auditu Gcetni zavérky spoluptisobi fada
dalsich profesnich tcetnich v roli specialistti na ur-
Citou problematiku (dané, vypocetnitechnika, oce-
novani apod). Na tyto specialisty se IES 8 nevzta-
huje.

Pro¢ pravé specificky standard pro auditory?

| zde dava standard odpovéd v ¢lanku 28: Globa-
lizace ekonomiky dramaticky zvysila potiebu kon-
zistentniho a vysoce kvalitniho finan¢niho vykaz-
nictvi jak uvniti statd, tak mezi nimi. To piimo
ovliviiuje jak ucetnictvi, tak audit. Mnoho akcio-
nara v dnednim prostiedi globalni ekonomiky pied-
poklada soulad s mezinarodné uznavanymi stan-
dardy v Gcetnictvi i v auditu. Pomoci dosdhnout

bulletin

mezindrodné uzndvané standardy v uUcetnictvi
a auditu je pottebné vytvoiit mezindrodné pfiji-
many vzor pro kvalifikaci profesnich tcetnich,
véetné odbornikd pro audit.

Il. Definice

Standard pracuje s definici auditora (fyzické osoby
nebo auditorské spolec¢nosti), ktera je shodna s de-
finici obsazenou v mezinarodnich auditorskych
standardech (ISA). Auditor je osoba, kterd mé ko-
ne¢nou odpovédnost za audit.

Standard pfichazi s novou definici, v anglickém
originale ,audit professional”.
Jestlize je obtizné pteloZit, resp.ujednotit se na pre-

kladu zakladniho terminologického vyrazu ,pro-
fessional accountant”, se kterym Mezindrodni
vzdélavaci standardy (a nejen ty) pracuji a ktery se
do cestiny oficialné preklada jako profesni ticetni,
stejné obtizny bude i konsensus s piekladem no-
vého terminu. Proto pro uleh¢enibudu nadale pou-
Zivat anglicky vyraz, resp. jeho pteklad ,odbornik

A
()

pro audit”.

Kdo je tedy ,audit professional” - je to profesni
Ucetni, ktery se Gcastni procesu auditu a ktery ma
v tomto procesu dtlezitou tlohu a vliv, coz zna-
mena, Ze je odpovédny za podstatnd posouzeni
a rozhodnuti, vedouci k vyslednému vyroku audi-
tora.

V ¢lanku 34 standardu je uvedeno, jaké profesni
tituly jsou v auditorské profesi ¢asto uzivany.

a) Audit Senior

b) Audit Supervisor

c) Audit Manager — assistent manager, manager, se-
nior manager

d) Audit Partner

e) Engagement Partner

Je to jeden z vy¢tll hodnostniho fazeni v auditor-
ské profesi, i kdyz standard pfipousti, Ze na urcité
pozici s danym titulem maze byt i ¢lovék, ktery se
nekvalifikoval ani jako profesni ticetni ani jako od-
bornik pro audit.

Jaky je tedy rozdil mezi auditorem a ,audit pro-
fessional” ?

Auditor obvykle ma auditorskou licenci, odbornik
pro audit se po té, co spIni pozadavky nového
standardu, mGze dal profesné vyvijet az do trovné
auditora. Eticky kodex IFAC vyslovné pozaduje,
aby vsichni profesni Gicetni vystupovali jen v té roli
a s tou kompetenci, kterou skute¢né maji - a to sa-
moziejmé plati i v oblasti auditu.

Il. Kvalifika¢ni pozadavky pro

»audit professional”

Standard predpoklada, Ze ten, kdo aspiruje na po-
zici ,audit professional”, ziska nejprve kvalifikaci
profesniho ucetniho. To znamena, naplni poza-
davky dané IES 1-7 a také bude ¢lenem profesni
organizace, kterd je sdruzena v IFAC.

Dalsim pozadavkem je dosazeni stfedoskolského



vzdélani a samoziejmé i splnéni dalsich poza-
davka danych IES 8.

Velmi problematicka a diskutabilni je oblast po-
zadovaného vzdélani. V Ceské republice jsme pod-
statné piisnéjsi, pokud pozadujeme pro asistenty
auditora a samoziejmé i pro auditory, stejné jako
pro Ucetni experty dosazeni vysokoskolského
vzdélani. Sami zastupci IFAC predpokladaji v této
oblasti dalsi diskusi a navrzeny pozadavek stiedo-
Skolského vzdélani nemusi byt kone¢ny.

Jak uz bylo fe¢eno, standard predpoklada nejprve
plnou kvalifikaci profesniho tGcetniho a dale pro-
hloubenf znalosti v oblastech:

a) Audit Ucetni zavérky — zaméreni zejména na
znalosti a aplikaci ISAs a IAPSs, znalosti z oblasti
auditorskych technik, pldnovani auditu, doku-
mentace auditu, testovani, praci se vzorky, diikazy
atd.

b) Finan¢ni Gcetnictvi a vykaznictvi — zaméfeni ze-
jména na IAS/IFRS

c) Informa¢nf technologie — zaméfen{ zejména na
IT pro finan¢ni Gcetnictvi a vykaznictvi, principy
a postupy pro ocefovani a posouzeni rizika.

Zde standard navazuje na ptedpoklady a doporu-
¢enf IES 2:Obsah vzdélavacich programa pro pro-
fesni Gicetni a vyzaduje hlubsi a pokrocilejsi zna-
losti ve srovnani s timto standardem.

Obdobné néroky jsou kladeny i v oblasti praktic-
kych dovednosti. | zde se poZzaduje pokrocilejsi
Uroveri ve srovnani se standardem IES 3 Praktické
dovednosti a pozaduje se ziskani specialnich do-
vednosti, vztahujicich se k auditorské profesi.

V ndvaznosti na IES 4 Profesni hodnoty, etika a po-
stoje pozaduje IES 8, aby ten, kdo bude pisobit
jako odbornik pro audit, byl schopen aplikovat
viechny pozadavky, které jsou na néj kladeny
v prosttedi auditorské profese jesté predtim, nez se
stane tim, kdo md v procesu auditu znacny vliv, je
odpovédny za podstatna posouzeni a rozhodnuti,
vedouci k vyslednému vyroku auditora.

Na odbornika pro audit, stejné jako na kazdého
profesniho tcetniho, se vztahuji pozadavky IES 7
Pokracujici odborné vzdélavani.

V. Auditor

Standard IES 8 ve své tieti ¢asti vénuje problema-
tice auditord. Auditor je vrcholovd pozice v ob-
lasti auditu. Auditor je profesni G¢etni, spliiuje po-
zadavky urcené pro odbornika pro audit tak, jak
je stanovuje IES 8 a navic je drzitelem auditorské
licence. Pridélovani auditorskych licenci je ale
v rliznych zemich organizovano odlisné V pod-
staté existuji dva hlavni pfistupy - auditorské li-
cence vydavd bud profesni instituce, ¢len IFAC
nebo licence vydava statni organ. Tam, kde je au-
ditor jmenovan statnim organem, neni nutné vy-
Zadovano pfi udélenf této licence, aby byl profe-
snim uUcetnim a nebude zfejmé ani vyzadovano,
aby takovy auditor spliioval pozadavky IES 8.

Garanci za fadnou kvalifikaci a splnéni kvalifi-
kacnich piedpokladu pro auditory maji ¢lenské or-
ganizace IFAC. V téch zemich, kde auditorské li-
cence nejsou vydavany profesni organizaci,
¢lenem IFAC, kterd garantuje splnéni viech poza-

dovanych piedpokladi u téch, kdo ziskavaji li-
cenci auditora, nastane jisty problém minimalné
v mezindrodnim srovnani a ujisténi o dosazené
kvalit¢ takovych auditorti. Zaroveri vznikne pro
¢lenské organizace IFAC v téchto zemich nova
uUloha zapojit se do kontrolnich procedur v oblasti
auditu a ziejmé i do presvédcovani a ovliviiovani
statnich organt a pravniho prostiedi tak, aby
i vtéchto zemich byly naplnény pozadavky na kva-
litu, vzdélanf, kvalifika¢nf predpoklady a praxi au-
ditorti a odbornikt pro audit v souladu s IES IFAC.

Standard piedpokladd, ze tak jak odbornici pro au-
dit budou ve své profesni kariéfe postupovat na
pozice manazer(i pro audit nebo partnerti, budou
potiebovat rozvijet schopnosti a kvalifikaci v $irsi
a hlubsi drovni, nez jak to bylo pozadovéano do-
posud. Standard vyjmenovavd oblasti jak v pro-
cesu auditu, tak pfi jednanf s klientem, kam bude
dalsi vzdélavani téchto odbornik(i zaméteno. Na-
vic mnoho odborniki pro audit bude dosahovat
pozice s vétsi manazerskou odpovédnosti. Clen-
ské organizace IFAC mohou proto zvazit, zda bu-
dou poskytovat napt. vzdélavaci podporu v oblasti
rozvoje fidicich dovednosti téchto odbornika.

V. Kvalifika¢ni pozadavky pro odborniky pro au-
dit ve specifickém prostiedi a odvétvich

V posledni své ¢asti rozebird standard situaci, kdy
jak profesni Gcetni, tak odbornik pro audit, ktefi
dosdhli pozadovanych kvalifika¢nich pozadavkd,
budou potiebovat dalsi odborny vyvoj specificky
zaméfeny, protozZe se budou ucastnit auditu spe-
cifického odvétvi (banky, pojistovny, tézebnf pri-
mysl) nebo specifického prostiedi (nadnarodni au-
dit).

Standard pro takové pfipady stanovuje dalsi po-
zadavky, které musi odbornik pro audit splnit, aby
v téchto specifickych podminkach obstal.

Dopady implementace IES 8 do prostiedi Ceské re-
publiky

Mezinarodnf federace tcetnich IFAC neustale po-
siluje svou roli nejen ve svété Ucetnim a je re-

spektovanym partnerem i ve svété globalni eko-
nomiky. V Ceské republice jsou dvé ¢lenské orga-
nizace této federace - Komora auditorG Ceské re-
publiky a Svaz Gcetnich. Jakkoliv se zd4, ze dopad
IES 8, ktery oslovuje auditory a odborniky pro au-
dit, bude jen zélezitosti Komory auditord, i nas
Svaz Ucetnich bude muset na tento standard rea-
govat.

Standard IES 8 predpokladd, ze odbornik pro au-
dit a auditor dosahli v prvni fadé kvalifikace pro-
fesniho ucetniho (professinal accountant). Kdo je
v Ceskych podminkdch profesnim G¢etnim, kde
jsou oficidlné a jednozna¢né stanoveny kvalifi-
ka¢ni pozadavky pro profesi ticetniho?

Odpovéd je bohuzel prosta — nikde.

Samoziejmé |ze namitnout, Ze urcité kvalifika¢ni
piedpoklady stanovi zivnostensky zdkon

(zdkon €. 455/1991 Sb. o zivnostenském podni-
kéni v platném znéni), ktery definuje pozadavky
v oblasti vzdélani a praxe pro vdzanou zivnost ,
Cinnost G¢etnich poradcii, vedeni Gcetnictvi, ve-
deni dariové evidence”.

Tyto pozadavky ale zdaleka nelze srovndvat s po-
zadavky mezinarodnich vzdéldvacich standardd,
tedy pozadavky, které musi naplnit ten, kdo chce
dosdhnout tirovné profesniho tcetniho.

Standard IES 8 tedy potvrzuje opodstatnénf nasich
dlouholetych snah o jasné definovani pozadavkd
na odbornika v oblasti Gcetnictvi a financi, pro-
fesniho Gcetniho, ¢&i jesté lépe ,professional
accountant”. Platnost IES 8 je planovand od 1.1.
2008, coz je pro pfijeti zakonné Upravy s piihléd-
nutim k délce legislativniho procesu v Ceské re-
publice doba dostate¢na.

Méme tedy v rukou dalsi argument pro jednani -
doufejme, Ze jeho smysl budou obdobné vnimat
i ptislusné statni orgdny.

Ing. Alena Mrkvickova
Ucetni expert, viceprezidentka Svazu Géetnich




KOMENTARE ZKUSEBNICH
KOMISARU

Zkousky konané od 13. — 18. ¢ervna 2005 pro-
béhly vsouladu s pravidly systému certifikace Gcet-
nich a jejich vyhodnoceni a vysledky byly po kon-
trole recenzenty pro jednotlivé pfedméty uznany
Komitétem pro certifikaci a vzdélavani dne
22. Cervence 2005 (viz samostatny ¢ldnek).

Adepti systému certifikace absolvovali v tomto ter-
minu celkem 1133 zkousek, pfi¢emz nejvétsi icast
byla tentokrét na zkousce z Pravniho systému I.,
ojejizslozenise pokusilo 164 adeptu. Viysoka tcast
byla rovnéz na zkousce z predmétu Dané I. (144)
a Ekonomie (142).

Pomineme-li specifika zkousek ve 3. stupni,
v némz se Ucast pohybuje mezi 10 az 30 adepty
na jedné zkousce a jejich pfipravenost a znalostni
uroveri jsou vzdy na vysoké urovni, pak mazeme
jako pfedmét s nejvyssi dspésnosti oznacit Ucet-
nictvi Il. (85,39 %) nasledovany zkouskou z Ma-
nazerskych financi (73,33 %) a Pravniho systému
v CR L (73,17 %).

Zklamani byli jisté uchazeci o slozeni zkousky
z Pravniho systému v CR ., u niz Gspé$nost klesla
na 62,20 % oproti 86,02 % z ptedchoziho terminu.
Naopak Manazerské tcetnictvi si oproti praméru
poslednich dvou let (32,42 %) tentokrat polepsilo
a zkousku slozilo nebyvalych 52,90 % uchazecd

Celkova utspésnost ze viech zkousek ¢ini 66,20 %, coz
neniomnoho hor$inez 67,18 % v prosinci 2004 a zhruba
odpovidd priiméru poslednich dvou let (66,05 %).

Niasledujici komentare zkusebnich komisafii p¥i-
nasime minimalné redakcné upravené, aby se co
nejvice informaci dostalo k adeptiim v nezkres-
lené podobé a mohli je tak vyuZit pri své pripravé
na zkousku.

Z celkového poctu 74 adeptti uspélo 63,51 % (Cer-
ven 2001 - 62,5 %, prosinec 2001 — 65,25 %, Cer-
ven 2002 - 67,83 %, prosinec 2002 — 71,93 %,

(U¢tovani v oblasti zuctovacich vztahd, uc¢tovani
smeének).

V testovych otazkach se nejvice chyb objevilo
u otazky ¢. 7 (P¥i uzavirani ucetnich knih se in-

Ucetnictvi |. — dspé$nost v % v letech 2003 - 2004

Prosinec 2004 Cerven 2004

Prosinec 2003

Cerven 2003 Préimér

86,81 % 77,97 % 65,38 %,

80,67 %, 77,71 %

¢erven 2003 — 80,67 %, prosinec 2003 - 65,38 %,
cerven 2004 - 77,97 %, prosinec 2004 — 86,81 %).

Z uvedenych &isel je patrné, Ze adepti ziejmé na
zakladé ptiznivych vysledku ze dvou predchozich
termind v roce 2004 zkousku podcenili a dosahli
nejnizsi trovné Gspésnosti v uplynulych ctyfech
letech.

Zkudebni zadani mélo za cil ovéfit u adeptu
zkousky aktualnf znalosti a dovednosti:

1. Finan¢niho a vnitropodnikového tcetnictvi
v rozsahu sylabu u¢ebnice UCETNICTVI I.

a dle pravniho stavu k 1. 1. 2005,

2. Praktické dovednosti Fesit icetni pripady béz-
ného Ucetniho obdobi a uzavérkové ucetnf
piipady,

3. Provést tGcetni zavérku.

Zadani zkousky obsahovalo:

1. Deset testovych otazek — vybér spravnych
odpovédi z vice moznosti (10 bodu).

2. Deset otazek s volnou odpovédi (10 bod).

3. Sedm souvislych dil¢ich priklada (80 bodu).

Naro¢nost zaddni byla vétsinou adeptd zvladnuta
jak v oblasti otazek, tak i v oblasti praktického tic¢to-
vani. Vyrazné horsi vysledky byly dosazeny v fe-

Seni prikladu ¢. 1 (GCetni zavérka), prikladu ¢. 3
(Gctovani v oblasti zasob — zptisob B) a piikladu ¢. 7

Pfehled celkové uspésnosti u zkousek v letech 2003 - 2004

ZKOUSKY - celkovd Uspésnost v % v letech 2003 - 2004

Prosinec 2004 Cerven 2004

Prosinec 2003

Cerven 2003 Priimér

67,18 % 65,18 %

67,37 %

64,48 % 66,05 %

ventariza¢ni rozdily (manka a prebytky) zasob na-
koupenych od jinych subjektt zatc¢tuji), kde sprav-
nym fesenim byla odpovéd: na vrub piislusného
Uctu Gctové skupiny 54 v piipadé manka a u otdzky
¢. 8 (O sménkach jako o dluznych cennych papi-
rech se U¢tuje podle Ceskych Gcetnich standarda),
kde spravnym fesenim byla odpovéd: v i¢tové sku-
piné 06 a v uctové skupiné 25.

V otazkéach s volnou odpovédi, kde tpInd a spravna
odpovéd byla hodnocena 1 bodem a netpln4, ne-
spravna, povrchni a nekonzistentni odpovéd byla
hodnocena poc¢tem 0 bodt, se nejvice chyb pro-
jevilo v neznalosti obsahu vybranych polozek
dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku
(otdzka ¢. 2 — Definujte goodwill — z hlediska t¢et-
nich pravnich predpist a otdzka ¢. 3 — Definujte
ocenovaci rozdil k nabytému majetku — z hlediska
Ucetnich pravnich predpist).

Goodwill je soucasti dlouhodobého nehmotného
majetku. Goodwillem je kladny nebo zaporny roz-
dil mezi ocenénim podniku (nebo jeho ¢asti) na-
bytého zejména koupf, vkladem nebo ocenénim
majetku a zavazkl v ramci pfemén spolec¢nosti,
s vyjimkou zmény pravni formy, a souhrnem jeho
individualné precenénych slozek majetku snize-
nym o pievzaté zavazky.

Ocefiovaci rozdil k nabytému majetku je soucasti
dlouhodobého hmotného majetku. Jednd se
o kladny nebo zaporny rozdil mezi ocenénim pod-
niku (nebo jeho ¢asti) nabytého zejména koupi,
vkladem nebo ocenénim majetku a zavazku
v rdmci pfemén spole¢nosti, s vyjimkou zmény
pravni formy, a souhrnem ocenéni jeho jednotli-
vych slozek majetku v Ucetnictvi prodavajici, vkla-
dajici nebo zanikajici Ucetni jednotky snizenym
o pievzaté zavazky

Pfehled uspésnosti z jednotlivych predméti u zkousek v ¢ervnu 2005

Cislo a nazev Praha Praha Praha Brno Brno Brno Celkem Celkem Uspésnost
zkousky ucast uspélo % ucast uspélo % ucast uspélo % 6/2005
1. Ucetnictvi |. 58 38 65,52 16 9 56,25 74 47 63,51
2. Pravni systém |. 126 77 61,11 38 26 68,42 164 103 62,80
3. KMI 39 28 71,79 14 9 64,29 53 37 69,81
4. Ekonomie 104 71 68,27 38 20 52,63 142 91 64,08
5. Dané |I. 119 77 64,71 25 19 76,00 144 96 66,67
6. Ucetnictvi Il. 69 58 84,06 20 18 90,00 89 76 85,39
7. Dané Il. 58 30 51,72 20 17 85,00 78 47 60,26
8. Manazerské finance 66 49 74,24 24 17 70,83 90 66 73,33
9. Manazerské Gcetnictvi 105 59 56,19 33 14 42,42 138 73 52,90
10. KMR 20 11 55,00 10 10 100,00 30 21 70,00
11. Pravni systém |I. 61 43 70,49 21 17 80,95 82 60 73,17
12. Financnf strategie 22 13 59,09 0 0 0,00 22 13 59,09
13. IAS, Konsolidace 10 6 60,00 0 0 0,00 10 6 60,00
14. Finan¢ni analyza 9 7 77,78 0 0 0,00 9 7 77,78
15. Auditing 8 7 87,50 0 0 0,00 8 7 87,50
CELKEM 874 574 65,68 259 176 67,95 1133 750 66,20




Adepti zkousky nejvice chybovali v pfikladu ¢. 1
(Gcetni zavérka), v prikladu ¢. 3 (G¢tovani zasob,
zpasob B) a déle v piikladu ¢. 7 (G¢tovani v ob-
lasti zuc¢tovacich vztaht, uctovani sménky, tcto-
vani ¢asového rozliseni vynosd, dc¢tovani postou-
peni pohledavky).

V piikladu €. 1 se projevily nejvétsi problémy ve
vypoctu tcetniho vysledku hospodaieni, v sesta-
veni rozvahy a vykazu zisku a ztraty ve zjedno-
dugeném rozsahu. Obdobny typ piikladu je fesen
v u¢ebnici Ucetnictvi |. a pii pipravé na zkougku
je tfeba zaméfit pozornost nejen na zékladnf tcto-
vani, ale i na problematiku spravného sestaven{
vykazu ucetni zavérky, véetné zaokrouhlovani jed-
notlivych polozek v celych tisicich K&. Vysledek
hospodafenf za tcetni obdobi uvedeny ve vykazu
zisku a ztraty se musi rovnat vysledku hospoda-
feni za bézné ucetni obdobi v rozvaze.

Piiklad €. 3 se tykal zékladni dovednosti Gc¢tovani
zasob podle zptisobu B, véetné zauctovani inven-
tariza¢nich rozdild, opravnych polozek a uzaveér-
kovych tcetnich piipadi v kontextu Uctovani za-
sob zptisobem B. Piiklad vychézel z rozsahu uciva
a feSeného piikladu v u¢ebnici Ucetnictvi |.

V piikladu €. 7 se projevila u vétsi ¢asti adeptu
zkousky neznalost problematiky t¢tovéni sménky
v souladu s postupy t¢tovani podle Ceskych dcet-
nich standard(i a ddle neznalost problematiky tc¢to-
vani ¢asového rozliseni vynost a uctovani po-
stoupeni pohledavky. Priklad vychézel z rozsahu
u¢iva v u¢ebnici Ucetnictvi I. a vyzadoval znalost
adovednost tcetnich postupt podle Ceskych dcet-
nich standard.

PFi pfipravé na zkousku je treba vénovat pozor-
nost nejen aktudlnim postupim uctovani, ale také
nepodceriovat problematiku oceriovdni majetku
a zdvazku a osvojit si dovednost sestaveni tucetn/
zavérky. Z analyzy vysledki zkousky rovnéz vy-
plyvd, Ze je tieba vice pozornosti vénovat znalosti
aktudlnich prdvnich tcetnich predpist a jejich
praktické aplikaci.

Vysokd uspésnost adeptt (85,39 %) odpovida
trendu poslednich let a je jisté potésitelné, Ze je to
v obdobf, kdy se v zadani zkousky fesi problema-
tika IFRS.

Zkudebni zadani vychazelo z pozadavku dodrzet
rozsah latky v u¢ebnici U¢etnictvi Il a to jak u te-

a vysledovky, ale i pifehledu o penéznich tocich
a ptehledu o zménach vlastniho kapitélu) se u bi-
lan¢niho Ucetniho pozaduje. Proto je vzdy jeden
z piikladi zaméfen na néktery z uvedenych Gcet-
nich vykazu, ktery by mél adept umét sestavit, aniz
by mél k dispozici formula¥ vykazu. U otazek s nu-
cenou odpovédi bylo uvedeno ¢islo standardu, ze
kterého otdzka vychazi. U otdzek s volnou vypo-
védi jsou ovéfovany zejména teoretické znalosti.
Omylem se do této Casti testu dostaly dvé otazky
z oblasti, jejichz znalosti nebyla zatim na adep-
tech pozadovéna (konsolidace a finan¢ni analyza).
Tato skute¢nost byla proto zohlednéna pfi opra-
vovani testli a véem byly body za tyto otézky (jed-
nalo se celkem o 4 body) zapocteny - i kdyz ne-
byly otazky zodpovézeny vibec - tak, jako by
otazky byly zodpovézeny spravné. Znamena to
tedy, Ze u adepti, ktefi neuspéli, nemohly byt tyto
otazky pficinou nedspéchu, ale neznalost se pro-
jevila v ostatnich (pfedepsanych) oblastech. Pre-
sto potésilo, ze hodné adeptti alespori elementdrn{
znalosti z téchto oblasti mélo a na otazky spravné
odpovédélo.

V dil¢ich piikladech byla ovéfovéna znalost dis-
kontovani sménky, zptsob Gc¢tovani rezervy podle
IAS 37 a vypocet a uGctovani odlozené dané pfi
vkladech majetku a nasledné pfi tcetni zavérce.
Souvislé priklady byly v prvnim piikladu zaméiené
na uctovani leasingu u pronajimatele podle IAS 17
a dopad tohoto Gctovéni do rozvahy a vysledovky,
kde je praxe odlisna od nasi narodnf tGpravy. Ve
druhém prikladu méli adepti sestavit vysledovku
(vykaz zisku a ztraty) ve struktuie pozadované ces-
kymi Gcetnimi predpisy, aniz by méli k dispozici
formular, do kterého by jen vypliovali ¢isla, ale
méli sami formulaf sestavit. Jako voditko byly uve-
deny pouze souctové fadky dil¢ich vysledka hos-
podarent.

Stejné jako v minulosti, i tentokrét se prokdzala po-
tieba dukladného studia u¢ebnice. Z odevzdanych
feseni bylo jasné ziejmé, kdo ucebnici nestudoval
a spoléhal se jen na znalosti ¢eského Gcetnictvi,
i kdyz objektivné nutno fici, ze takovychto adeptd
ubyva. U otazek s nabizenou odpovédi si témér
nikdo neuvédomil, Ze ve vykazu o zméndch vlast-
niho kapitalu jsou uvedeny i vlastni akcie a vlastni
obchodni podily, které md Gcetni jednotka v dr-
Zeni, ve vazbé na oddil vlastniho kapitalu v roz-
vaze. Tato otazka bylataké jedina, kde byly spravné
dvé odpovédi. Dal3i nejvétsi chybovost se vysky-
tovala u otazky tykajici se IAS 37 — Rezervy, kde
je odlisny pfistup mezindrodnich ucetnich stan-
dardd oproti ¢eské tpravé, nejedna se tedy o bu-
douci zévazek, ale o zavazek jako vysledek mi-
nulych udélosti.

Ucetnictvi Il. — GspéSnost v % v letech 2003 - 2004
Prosinec 2004 Cerven 2004 Prosinec 2003 Cerven 2003 Priimér
71,43 % 70,24 % 95,83 % 79,52 % 79,25 %

oretické casti zkousky (vybér vhodné odpovédi
a volnd odpovéd), tak u dil¢ich prikladl i souvis-
lych prikladd. Predpokladem u této zkousky je
vzdy kompletni znalost latky z Ucetnictvi |, kterd
je rovnéz ¢aste¢né ovéfovana, specialné se zamé-
fenim na Ucetni zavérku, jejiz sestaveni podle ces-
kych tcetnich predpist (zejména pak znalost struk-
tury ucetnich vykazli, a to nejen rozvahy

U teoretické ¢ésti, zejména u otazek s volnou od-
povédi se oproti minulosti vyrazné zlepsila schop-
nost adeptl jasné a stru¢né vystihnout podstatu
otazky. Nejcastéjsi chybovost se vyskytovala
u otazky tykajici se piipadi, kdy se odlozend dan
Uctuje do vlastniho kapitélu. Vétsina adeptd vé-
déla, Ze je to v prvnim roce tctovani o odlozené
dani, jen malokdo uved| jesté dalsi priklad, tfeba

pii pfecenéni majetku u fuzi a nepenéznich vkladd,
kde se rovnéz uctuje do vlastniho kapitalu.

V dil¢ich pfikladech vétsina adeptd spravné vy-
pocitala a zauc¢tovala diskontovani sménky i ticto-
vani rezervy. Jen v nékolika p¥ipadech bylo u re-
zerv Gctovano tak, jak je to v Ceské tpravé. Opét
nejvice chyb se vyskytovalo u piikladu s odloze-
nou dani pfi vkladech, kdy néktefi uchazec¢i ne-
spravné vyplnili zahajovaci rozvahu, kam uz musi
byt odlozena dan promitnuta. U nasledného tcto-
vani odlozené dané koncem tcetniho obdobi bylo
uznavano jak feseni pfi u¢tovani jednotlivych po-
lozek odlozenych dariovych pohledavek a odlo-
zenych dariovych zavazka, tak jejich kompenzace
a zalctovani vysledné castky.

U souvislych pfiklada byla relativné mala chybo-
vost u finan¢niho leasingu, vétsina adeptt uvedla
jak spravné uctovani, tak dopad do Gcetnich vy-
kazl. Ve druhém piikladu, kde byly zadany za-
statky vysledkovych Gi¢td s uvedenim jejich darové
ucinnosti  (resp. neucinnosti), vétsina adeptl
spravné vypocitala zaklad dané a dan, jiz méné
jich spravné rozdélilo dai na splatnou dafi z bézné
a z mimoradné ¢innosti. Viyplnit vykaz se nepo-
dafilo mélokomu, vzhledem k tomu, Ze nebylo
piesné zadano, Ze ho maji vypliiovat v tisicich K¢,
ho néktefi vypliiovali az do korun, obé verze byly
p¥i opravovani akceptovany.

V pfipravnych kursech by mél byt kladen diiraz na
vécnou podstatu tcetnich informaci, jejich vypo-
vidaci schopnost ve vztahu k vérnému zobrazenf
a na $irsi souvislosti, do kterych tyto informace pro-
pojit. Presto, Ze rada firem prechdzi na uctovani
a vykazovéni podle mezindrodnich tcetnich stan-
dardlti, stdle vétsina ucetnich jednotek bude sesta-
vovat tcetni zavérky podle ceskych ticetnich pred-
pist. Proto je nutné kldst diiraz na jejich znalost
a pri vykladu IAS/IFRS zdirazriovat nejen to, jak
je to podle téchto mezindrodnich dcetnich norem,
ale v ¢em je to odlisné od nasich predpisd, aby si
uchazec tento rozdil stile uvédomoval, vysvétlit
divod tohoto rozdilu a dopad do vypovidaci
schopnosti tcetnich informaci.

Oproti ptedchazejicim zkouskam byly v pfedmétu

Dané I. v oblasti dani z pfijma vypustény v pre-

vazné mife vypoctové otazky a v ¢asti piikladt vy-

pocty odpist. Tim se ¢astecné snizila ¢asova na-
ro¢nost zkousky. Z vysledkd zkousky vyplynuly
tyto konkrétni poznatky :

- proporce studijnich otdzek pfispéla k vyssimu
stupni provéieni znalosti, které jsou zakladni
a nosnou konstrukci odborné dariové discip-
Iiny;

- testové otazky i piiklady pokryly z hlediska
dilezitosti a frekvence vyskytu v praxi rozho-
dujici spektrum problematiky dané z piijmu
fyzickych i pravnickych osob a problematiky
feSené spolecné pro zdanovani piijmu fyzic-
kych a pravnickych osob;

- uchaze¢am byla ddna moZznost plné vyuzivat
pfi zpracovéani zkouskového zadani dariovych
predpisti, coz jim umoznilo piesnéji formulo-
vat odpovédi na otazky a vice ¢asu vénovat
samostatnému feseni dil¢ich souvislych pii-



kladt (ptipadovych studii), coz Ize povazovat
za jiz standardni zalezitost a zaroveil doporu-
¢enf pro dalsi terminy zkousek;

- z hlediska ¢asové naro¢nosti 1ze povazovat
zkusebni zadani za primérené naro¢né, nebot
prevazna vétsina adeptt (94 %) odpovédéla
v ¢asovém limitu 4 hodin na viechny testové
otazky a stihla vypocitat a vyplnit viechny
dil¢i ¢asti prikladi.

Celkova uspésnost adeptl cinila v ¢ervnu 2005
66,67 %, coZ je jeden z nejlepsich vysledkl po-
slednich let.

Naro¢nost zadani byla vétsinou posluchacu zvlad-
nuta jak v oblasti testovych otazek, tak i v oblasti
souvislého prikladu. Problematiku dani z piijmu
(testové otazky a priklady) zvladla prevazna ¢ast
adeptti pfi nezménéném stupni naroc¢nosti zkousky
po strdnce obsahové a nepatrné snizenému stupni
¢asové narocnosti oproti predchazejicim zkuseb-
nim termintm.

pésné byla zvladnuta ¢ast vypoctu daiové povin-
nosti zaméfend na stanoveni nezdanitelné ¢asti za-
kladu dané.

V ¢asti B prikladu (dan z pfijm0 pravnickych osob)
bylo pro cca 20 % adepti problémem sestavit
piesné na zédkladé v zadani uvedenych vynosli
a naklada dcetni vysledek hospodaieni. Pozitivni
viak je, Ze v této ¢asti piikladu se u méné Uspés-
nych adeptti vyskytovaly pievazné pouze 1 az 2
chyby. To znamend, Ze chybovost v tomto sméru
oproti zkouskdm v roce 2004 nepatrné poklesla.
Relativné vétsi zastoupeni chybovosti bylo v &asti
piikladu tykajici se polozek zvysujicich a snizuji-
cich zaklad dané z piijm0 pravnické osoby. Lze
konstatovat, ze nékterym adepttiim chybi zvladnuti
zejména problematiky ndkladt, které nejsou nd-
klady na dosazenf, zajisténi a udrzeni pfijma (tzv.
danové neti¢inné néklady), a znalosti sestaveni me-
todiky stanoveni zdkladu z pi{jm( pravnické osoby.
Frekvence téchto chyb v rdmci celé skupiny adepta
nebyla viak pfilis vysoka, proto nenf tieba tyto ne-
dostatky dramatizovat. Zarove je tieba upozornit
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Z celkového poctu 141 odevzdanych pisemnych
zkouskovych zadéani bylo z hlediska dspésnosti
Casti zkousky zamérené na dané z pifjmQ dosa-
Zeno velmi pozitivniho vysledku, nebot 88,6 %
adeptt dosahlo vice nez potfebnych 50 % bodii
(vice nez 30 bodu v ¢asti dané z piijmu), 61,7 %
adeptt dosdhlo celkem v ¢asti dané z piijmU vice
nez 40 bodt. Pouze 6 z celkového poctu adeptd
odevzdalo prdce na velmi slabé urovni (do 22
bodu).

Lze konstatovat, Ze se u adeptd zkousky Dané I.
vyskytuji tradi¢né porad stejné ¢i podobné nedo-
statky v odpovédich na testové otazky i v jednot-
livych ¢astech feseni piiklada.

Z testovych otazek byla zjisténa nejvyssi chybo-
vost v otazkach tykajicich se zdarovani piijmu
srazkovou dani (zvlastni sazbou dané ze samo-
statného zakladu dané), pravidel stanoveni dané
pausalni ¢astkou, odpisovani majetku, maximaln{
doby tvorby rezervy podle zékona o rezervach pro
zjisténi zakladu dané z piijma, splatnosti social-
niho pojistného, definice Gcetniho obdobi jako
zdanovaciho obdobi a vypoctu zalohy na daii.

V &asti A piikladu (dari z piijma fyzickych osob)
chybi u nékterych adeptl orientace v pfijmech
osvobozenych od dané a v piijmech zdariovanych
srazkovou dani. Pomérné znac¢na ¢ast adeptt (cca
22 %) nezvladla vypocet zdlohy na dan z pfijmi
ze zavislé ¢innosti, u nékterych chybi informace
o zaokrouhlovéni pojistného na 1 K& nahoru, u dal-
sich bylo zjisténo nespravné zaokrouhlovéni za-
kladu dané (zdanitelné mzdy), vcelku bez pro-
bléml byl zvladnut novy dariovy instrument
tykajici se dariového zvyhodnéni na déti. Pouze
ojedinéle se vyskytovaly chyby ve vypoctu dil¢iho
zakladu dané z podnikanfi a z jiné samostatné vy-
délecné ¢innosti, z kapitdlového majetku a z pro-
najmu, coz lze pfi srovnani s dosazenou urovni
v roce 2004 pozitivné hodnotit. Vcelku velmi us-

na skute¢nost, Ze v mensim poctu piipadti dochazi
k nepozornostem jiz pfi ¢tenf zadani prikladu, coz
je z hlediska urcitého tlaku pfi zkousce pochopi-
telné. Zadéni ptikladu ¢asti B bylo doplnéno pifi
zahajeni zkousky v Praze i Brné jednim tdajem,
coz bylo pfii opravach zkouskovych zadani v pIné
mite akceptovano. V oblasti dané z pfijma prav-
nickych osob je tfeba pfi pripravé adeptti na dalsi
terminy zkousek vénovat vy33i pozornost metodice
stanoveni zakladu dané pravnické osoby vcetné
vécného vymezeni polozek, které zvysuji, resp.
snizuji zaklad dané.

Zavynikajici prace z hlediska hodnocenf I. okruhu
(dané z pfijmu) oznacil zkusebni komisa¥ prace
adeptd konajicich zkousku v Praze pod ¢. 7, 19,
20, 21, 22, 23, 37, 39, 40, 49, 62, 66, 70, 75, 84,
106, v Brné pod ¢. 3, 6,10, 13, 19, 21.

Celkova uspésnost adeptd pii zkousce v ¢ervnu
2005 dosahla 60,26 %, coz je jisté slabsi vysledek
v porovnani s pfedchozimi terminy a je pod pri-
mérem poslednich dvou let. Svoji roli hraje beze-
sporu slozitost problematiky, zejména v oblasti
dané z pridané hodnoty.

V ptedmétu DANE 1. se pFevazna vétsina adepti
vyporadala tispésné s testovymi otdzkami, i s fe-
$enim piikladd z dané z piijma.

Z celkového poctu 78 odevzdanych pisemnych
zkouskovych zadéani bylo z hlediska dspésnosti
cCasti zkousky zaméiené na Dané z pfijmu dosa-
zeno velmi solidniho vysledku, nebot 87,2 %
adeptt dosahlo vice nez potfebnych 50 % bodii
(27 a vice 30 bodii v ¢asti Dané z p¥ijmU), 34,6 %
adeptt dosdhlo celkem v ¢asti dané z piijmu vice

nez 40 bodt. Pouze 2 z celkového poctu adeptd
odevzdalo prace na velmi slabé drovni (9 a 13 zis-
kanych bod().

Z testovych otazek byla zjisténa nejvétsi chybo-
vost u otazek tykajicich se spole¢ného zdanénfi
manzelt, minimalni doby najmu (trvéni leasingové
smlouvy) u ndjemce v piipadé prondjmu s na-
slednou koupi najaté véci, jinak spojenych osob
a jejich ¢lenstvi v dozor¢i radé, zdarovani piijmu
znalce, vypoctu dané z pozemkd a ze staveb a sta-
noveni dariovych nakladd spole¢nosti.

V ¢&asti A piikladu (dan z piijma fyzickych osob)
chybi u nékterych adeptli orientace v piijmech
osvobozenych od dané a v piijmech zdariovanych
srazkovou dani. Zhruba 28 % adeptl nezvladlo
presné rozdélenf pFijmi a vydajii na spolupracu-
jici osoby. P¥i vypoctu dil¢iho zdkladu dané z pod-
nikanf ¢inilo problémy metodické zvladnuti roz-
délovani prijma a vydaji za vice zdanovacich
obdobi. Tyto nedostatky se vyskytovaly i v pied-
chazejicich zkouskach, v ¢ervnu 2005 se vsak
oproti pfedchazejicim zkouskam frekvence téchto
nedostatki nepatrné snizila. Pretrvavaji problémy
se zvladnutim zdanéni pfijma se zdrojem v za-
hrani¢i, pfedevsim po metodické strance. Dariové
zvyhodnéni bylo viak zvladnuto velmi Uspésné
u prevazné vétsiny adeptd.

V ¢&asti B pikladu (dan z piijma pravnickych osob)
¢inf fadé adeptd problém solidné zvladnout vy-
mezeni polozek zvy3ujicich zéklad dané a polo-
Zek snizujicich zéklad dané. Chybovost se v této
oblasti nepatrné snizuje (oproti zkouskam v pred-
chazejicich letech), ale presto je tieba v piipravé
na zkousky vénovat této oblasti potfebnou pozor-
nost z metodického i vécného hlediska. Pro né-
které adepty ¢inf urcité problémy vypoiadat se
s pfesnym stanovenim uplatnéné hodnoty daru
jako polozky upravujici, resp. snizujici zaklad
dané. Ur¢ita ¢ast adeptti (cca 36 %) nezvladla me-
todicky vypocet dafiovych odpist u pronajimatele
a rovnéz piesnou identifikaci podminek pro odpi-
sovani hmotného movitého majetku pronajimate-
lem.

Zavynikajici prace z hlediska hodnocenf I. okruhu
(Dané z pfijmu) povazuji prace adeptt konajicich
zkousku v Praze pod ¢. 3, 5, 7, 33, 46 konajicich
zkousku v Brné pod ¢. 2, 3, 5, 18.

3. Doporuceni pro lektory

Doporucujeme, aby se lektofi v piipravnych kur-
sech zaméf¥ili na tyto otazky:

- metodika stanoveni zakladu dané pravnické
osoby vcetné spravné identifikace polozek
zvysujicich a polozek snizujicich zaklad dané
pravnické osoby;

- metodika a podminky rozdélovanf piijmu
a vydaju fyzickych osob za vice zdariovacich
obdobi, na spolupracujici osoby a ve sdruzenf
fyzickych osob, vcetné vzajemné provazanosti
metodickych instrumentd;
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- spravna identifikace jednotlivych druht pfijmu
fyzickych osob a orientace v piijmech osvobo-
zenych od dané;

- zasadni otazky spojené s problematikou zdra-
votniho a socialniho pojisténi a jejich imple-
mentace do vypoctu zaloh na dari (pfedevsim
zaokrouhlovéni zakladu dang, resp. zdanitelné
mzdy a zaokrouhlovéni socialniho a zdravot-
niho pojistného);

- metodické a praktické uplatnéni metod zame-
zeni mezinarodniho dvojiho zdanénf;

- dariové odpisovani majetku vcetné specific-
kych zpusobt odpisovani (odpisovani vyko-
nové, ¢asové, leasingové) a stanoveni zdkon-
nych podminek pro odpisovani majetku,
zejména z vécného a metodického hlediska.

Nespravné otazky nebyly zjistény. P¥i odpovédich
adeptl jsou plné bodové hodnoceny odpovédi,
které odpovidaji v potiebné 3ifi na dotaz. Pokud
byla vypocitana pouze urcitd cast piikladu, je
adeptu pridélena pomérnd cast stanoveného roz-
sahu bodu (podrobnosti jsou uvedeny v materidlu
zpracovaném zkusebnim komisafem ,Kritéria hod-
noceni zkousky”).

KomentaF zkusebniho komisafre k oblasti:

- dané z pfidané hodnoty (vcetné piikladu);
- spravy dani a poplatkd;

- spotiebni dané.

Zkudebni komisafe hodnoti jako piinosny systém
rozdéleni zkousky na praktické testové otazky jak
s volitelnou odpovédi, tak s logickou aplikaci Fe-
Sené otazky adeptem a na praktické feseni pii-
kladu. Vysledky prace adeptt, az na tfi vyjimky, se
projevily spravnym vyuzitim testovych a vypocto-
vych listd. To svéd¢i o tom, Ze zvolend koncepce
vyhovuje i samotnému procesu certifikace, tj. od-
délenf zadani od vypoctovych listd s cilem zajis-
tit co mozna nejlepsi hodnoceni predvedenych
znalosti adeptu certifikace. Proto zkusebni komi-
saf doporucuje dale pokracovat v této koncepci
i v nasledujicich terminech certifikace.

Vétsina adeptl se bez velkych problémii orientuje
ve zkouskovém zaddani, tj. velmi dobfe pracuje se
samotnym zadanim a s vypoctovymi listy. Nasli se
ale i taci, ktefi se jesté dost dobfe neorientovali
v principu vyuZziti vypoctovych listd i pres samotné
upozornéni na zac¢atku samotné zkousky. V rdmci
odpovédi na testové otazky pravé nevyuzivali vy-
poctovych listd, v tomto piipadé tabulek, a sa-
motné odpovédi vepisovali pfimo do zadani.

Dané I.
K testovému zadani:

Velké nedostatky méli adepti pfi ur¢ovani dne, kdy
vznika povinnost pfiznat dai z pfidané hodnoty
v pfipadé pofizeni zboZzi z jiného ¢lenského stétu
(otdzka ¢. 36). Velké problémy bylo mozno sledo-
vat i v piipadé urceni mista pInéni v p¥ipadech do-
vozu zboZi's celnim rezimem tranzit (otazka ¢. 39).
Nezkusenost adeptt se projevila také v odpové-
dich na otazku, ktera se vaze na prava a povin-
nosti tetich osob (otdzka ¢. 50).

K prikladu:
V prtibéhu samotné zkousky se vyrazné snizily,

prakticky nebyly zadné, dotazy na praktické vyu-
Zitf a uplatnéni vypocti prostiednictvim vypocto-
vych listdl, které simulovaly dariovou evidenci
podle zakona o dani z pfidané hodnoty. Z hod-
noceni piikladu bylo patrno, Ze adepti maji jesté
mnoho nejistot v aplikaci rozdilu mezi pofizenim
zboZi z jiného ¢lenského statu a dovozem zbozi.
Problémy byly také vidét pfi aplikaci sluzeb, ze-
jména u sluzeb nakupovanych od jinych osob,
které jsou registrovany v jiném ¢lenském statu. Ne-
ustale se opakuje stejny problém, tak jak tomu by-
valoidfive, ale jiz ne v takovém rozsahu, Ze adepti
nectou dulsledné zadani piikladu. P¥i hodnoceni
piikladu vyslo najevo, Zze mnozi adepti jesté ani
dnes neumf spravné vyplnit dariové pfiznanf, pou-
zivali nezaokrouhlené ¢astky na koruny, pouzivali
nespravné fadky danového pfiznani. Mnoho
adeptti nevypliiovalo dariové pfiznani. Mam za to,
ze je k tomu vedla skute¢nost, Ze se ze zadani do-
zvédéli, ze za vyplnéni danového pfiznani byly
sjen” dvabody. Proto se vyplnénim daiového pfi-
znani vibec netrdpili.

Dané Il.
K testovému zadani :

Adepti velmi chybovali ve vypoctu naroku na od-
pocet dané pii zméné rezimu. Zejména opominali
kratit narok na odpocet dané tzv. ,pétiletym caso-
vym testem” (otdzka ¢. 38). Prekvapivé dobie
adepti reagovali na otdzky v &asti spotiebni dané.
V odpovédich na ¢ast otazek, které byly zaméteny
na spravu dani a poplatkd, byla znat absence prak-
tickych zkuSenosti. Napf. u otazky ¢. 49 — potvrzo-
vani faxového podanf, bylo znat nejisté rozhodovanf
o spravné odpovédi. Problém méli i mnozi adepti i vy-
poctem droku z poseckané dané (otdzka ¢. 52).

K prikladu:

Zde |ze obdobné pfipomenout poznatky, které jsou
uvedeny u piikladu pro oblast Dané I. Opét se vy-
skytovalo nespravné zaokrouhleni vypoctené
dané, nespravné ptifazeni obchodnich piikladt do
spravnych kategorif, zejména, $lo-li o pofizeni
zbozi z jiného ¢lenského statu (pfipad A.1), po-
skytnuti sluzby osobou registrovanou k dani v ji-
ném ¢lenském staté (piipad A.5) a poskytnuti sluzby
zahrani¢ni osobou povinnou k dani (pfipad A.5) .

V piipravé na zkousku je doporuceno zaméfit se
na nize uvedené problémové oblasti :

- vypliiovani dariovych piiznani k DPH;

- kvalifikace sluzby, kterou poskytuje osoba
z jiného sttu, nez je CR, v&etné kategorie
mista plnénf;

- spravné pouZiti koeficientli pro vypocet vyse
dang;

- sprava dang, zejména, jde-li o prava
dariovych subjektd.

Oproti minulému roku dosédhli adepti podstatné
horsi vyslednosti, kterd v ¢ervnu ¢inila pouhych

62,80 % a zaostala tak za priimérem poslednich
dvou let o necelych 13 procentnich bodu.

Adepti méli k dispozici 20 otazek, jejichz skladba
odpovidala nasledujicimu rozvrzeni :

Obecné pojmy prava 1 otazka
Obchodnfi pravo 11 otazek
Obc¢anské soudni fizenf 3 otazky
Spravni fizeni 1 otazka
Evropské pravo 1 otazka
Sménecné pravo 1 otazka
Trestni fizeni 1 otazka
Zakon o ucetnictvi 1 otdzka

Otézky byly koncipovany tak, aby postihly rtzné
oblasti pravni problematiky, obsahové pfitom vy-
chazely z ucebnich pomtcek (z tematickych
okruhti), do kterych se promita tprava obsazena
v jednotlivych zakonech.

* Otédzka ¢. 1 zkoumala, zda adepti rozlisuji
mezi soukromym a vefejnym pravem. V prvni
¢asti otazky byl vétsinou uvadén spravné
pouze princip rovnosti a ani s druhou ¢asti
otazky se fada uchazecii nedokazala uspoko-
jivé vyporadat.

e V otdzce ¢. 2 méli uchazeci uvést, ¢im se bu-

dou Fidit zavazkové vztahy podnikateld.

Pouze ¢ast z nich zaznamenala, Ze se tyto

vztahy ¥idi i zdsadami, na kterych spociva ob-

chodni zékonik.

Otézka ¢. 3 necinila zhruba poloviné ucha-

zecU potize a tykala se smlouvy o uzavienf

budouci smlouvy.

Otdzka ¢. 4 byla vénovéana uréeni doby plnéni

ve smlouvé a byla oznacena ve vétsi mite

spravneé.

Otazka ¢. 5 vyzadovala od uchazect posou-

zeni pripadu z hlediska procesniho prava

a byla zodpovézena, zejména v prvnich tiech

dotazech, vétsinou dobre.

Otazka ¢. 6 byla vénovana spravnimu pravu

a bylo mnohdy zaskrtnuto vice odpovédi, nez

bylo spravnych.

* Otézka ¢. 7 tykajici se prava Evropské unie
byla zodpovézena ve vétsiné pripadti nedosta-
tecne.

e V otazce ¢. 9 méli uchazeci uvést mozné po-
stupy vymahani dluznych naroku. Ve vétsiné
piipadt byly spravné uvadény soudni postupy.

* Otédzka ¢. 11, ktera byla zamérena na rozli-
seni, zda bude smlouva uzaviena podle ob-
¢anského nebo podle obchodniho zdkoniku.
Odpovédi byly vétsinou spravné.

e V otdzce ¢. 12 byla pozornost zamétena na
zapocteni pohledavek. Zhruba polovina odpo-
védi byla spravna.

e Otéazka ¢. 13 sledovala znalost postupu rekla-

mace a jeho odlisnosti podle obchodniho

a obcanského zdkoniku. Ve vétsiné pripada se

uchazeci nevyporadali s odpovédi dobfe.

Otézka ¢. 14 zkoumala orientaci v principech

trestniho fizend. Zhruba 2/3 odpovédi byly

spravné.

e V otdzce ¢. 15 méli uchazeci prokazat znalost
nalezitosti tcetniho dokladu. Odpovédi byly
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mnohdy nepfesné nebo netiplné.

e Otazka ¢. 16 byla orientovana na konkursni
fizeni. V pievazné vétsiné piipadi nebyla
zodpovézena dobre.

e Otéazka ¢. 17 se tykala ndhrady skody podle
obchodniho zékoniku. Odpovédi ¢inily ucha-
zecum jisté problémy.

* Otézka ¢. 18 sledovala znalost pojmu firma.
Neéktefi uchazeci zaménuji tento pojem s pod-
nikatelskym subjektem.

Rozliseni jednotlivych smluvnich typt bylo
predmétem otazky ¢. 19. Vétsinou byly odpo-
védi spravné.

¢ Promlceci lhiita na vydani bezdivodného
obohacent, kterd byla predmétem dotazu
¢. 20, byla odpovézena zhruba z poloviny dobe.

chodnich spole¢nosti — zda mohou obchodni spo-
le¢nosti vykonavat ¢innost, ktera je vazana na pod-
nikanf fyzickych osob. Odpovédi na tuto otdzku
byly uspokojivé.

Otazka ¢. 8 se tykala znalosti pravni Gpravy spo-
le¢nosti s ru¢enim omezenym, konkrétné zmény
spolecenské smlouvy a znalosti Gpravy neplatnosti
usneseni valné hromady. Z odpovédi vyplynulo,
Ze adepti nerozliSuji mezi rejstiikovym soudem
a soudy, které rozhoduji o neplatnosti usneseni val-
nych hromad.

Otazky ¢.9, 10 a 19 smétovaly do oblasti cennych
papirli. Z odpovédi vyplynulo, Ze adepti ne zcela

Otézka ¢. 17 sledovala znalost podéni navrhu na
prvni zapis spole¢nosti do obchodniho rejstiiku.

Otazka ¢. 18 se tykala svolani mimoiddné valné
hromady akciové spole¢nosti akciovou minoritou.
Jen zhruba polovina adeptt védéla, Ze predsta-
venstvo je povinno svolat valnou hromadu do 40
dnt od doruceni Zadosti.

Otazka ¢. 20 se tykala moznosti kooptace ¢lena
dozor¢i rady akciové spole¢nosti. Samotny termin
kooptace byl nékterym adeptim neznamy.
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81,25 % 99,12 % 74,04 %

68,13 % 80,64 %

Ucastnici zkousky dosahli isp&snosti 71,95 %, coz
je ve druhém stupni systému certifikace velmi
pékny vysledek.

Poprvé bylo zafazeno 20 otazek misto obvyklych
patnacti. Casové rozpéti zkousky bylo piesto do-
state¢né a adepti se nedostali do casové tisné.
Struktura otazek byla nasledujici:

celkem 20 otazek
pracovni pravo 2 otazky
obchodni pravo 18 otazek
Z toho:

a) obchodni zakonik — obecna ¢ast 2 otazky
b) obchodni spole¢nosti 12 otazek
c) pravo cennych papiri 3 otazky
d) sménecné pravo 1 otazka

Otazky ¢. 1 a 2 byly vénovéany pracovnimu pravu.
Piesto, Ze problematika, obsazend v otazkach, je
feSena v ucebnich textech, na otazku odpovéd-
nosti zaméstnavatele za skodu na odlozenych vé-
cech neodpovédél zadny z adeptti zcela spravné
a bezchybné.

Otazka ¢. 3 a 4 se tykala zaloZen{ obchodnich spo-
le¢nosti, poctu zakladateld, vyse zékladniho kapi-
talu a vyse vkladi spole¢nikd. Obé otazky byly, az
na vyjimky, odpovézeny spravné.

Otazka ¢. 5 se tykala podminek, které musi splnit
komplementéi komanditni spolec¢nosti, ktery je za-
hrani¢ni osobou, aby se mohl stat spole¢nikem ko-
manditni spole¢nosti. Zadny z adeptG neodpové-
dél otazku 100% spravné, patrné vlivem toho, ze
komanditni spole¢nost neni v praxi pfilis frekven-
tovanou spolecnosti.

Otazka ¢. 6 se tykala fuze splynutim. Jednalo se
o otazku jednoduchou, které druhy spole¢nosti
mohou spolu splynout do nastupnické spole¢nosti.
Odpovédi na tuto otazku byly uspokojivé.

Otazka ¢. 7 testovala znalost obecné tpravy ob-

Souhrnny piehled vyvoje poctu zucastnénych
uchazect a jejich procentudlni tspésnosti v po-
slednich letech uvadi tabulka:

Termin - rok Pocet uchazeci Prospélo (v %)
Prosinec 2000 66 43 65,2
Cerven 2001 46 26 56,5
Prosinec 2001 43 25 58,1
Cerven 2002 44 30 68,2
Prosinec 2002 43 18 41,9
Cerven 2003 56 38 67,9
Prosinec 2003 53 15 28,3
Cerven 2004 59 28 47,5
Prosinec 2004 52 29 55,8
Cerven 2005 53 37 69,8

zvladli novou terminologii o podnikani na kapita-
lovém trhu, zavedenou zakonem,.

Otézka ¢. 11 byla vénovéna ukonceni vykonu
funkce ¢lena predstavenstva, ktery odstoupil
z funkce a valna hromada jeho odstoupeni ne-
projednala, protoZe se nesesla. Jen nékolik ucha-
zeCl odpovédélo tuto otazku spravné. V drtivé vét-
8iné byly odpovédi nespravné.

Otéazka ¢. 12 sledovala znalost pravni Gpravy jed-
nani jménem spolec¢nosti pied vznikem spole¢-
nosti (§ 64 ObchZ). Tuto problematiku zvladli
adepti bezproblémové.

Otdzka ¢. 13 se tykala znalosti § 16 ObchZ - jed-
nani cizi osoby v provozovné podnikatele. Tato
otazka byla zvladnuta bez vétsich problémi.

Otazka ¢. 14 byla zaméiena na znalost pojmt smé-
ne¢ného prava. Jen zhruba polovina odpovédibyla
spravna.

Otazka ¢. 15 se tykala ptsobnosti valné hromady
akciové spolec¢nosti. Prevdzna vétsina odpovédi
byla spravna.

Otédzka ¢. 16 se tykala pravni Gpravy obchodnf firmy
vobchodnim zakoniku, posouzenti, zda dvé obchodni
firmy jsou zaménitelné a vyjmenovani moznych pro-
sttedkG  ochrany obchodni firmy. Téméf Zzadny
z adeptti nevyjmenoval vSechny v tivahu piichdzejict
prostiedky ochrany obchodni firmy.

V ¢ervnu 2005 pfislo v Praze 39 uchazec, v Brné
14 uchazed, tj. celkem 53 adeptd. Uspé§nost do-
sahla 69,8 % (uspélo 37 adepttl), coz je nejlepsi
vysledek tohoto pfedmétu v systému certifikace za
poslednich pét let (viz tabulka vyse),

Poctvrté v fadé obsah testu vychazel z aktualizované
ucebnice 1SU, vydané v roce 2003. Uchazei se uz
plné adaptovali na zmény textu a test dobre zvladali,
coz doklada nejen celkova tspésnost, ale i celkem 9
praci (cca 17 %, tedy $estina tcastnik(l) s bodovym
ohodnocenim nad hranici 90 (!) bod,

Dobra pfipravenost vedla v porovndni s minulym
terminem k poklesu vyslovené beznadéjnych praci
(tj. praci s vysledkem pod 20 bodt, takové byly
tentokrat tii). Neulspésné vysledky se ponejvice po-
hybovaly mezi 30-39 body (konkrétné $lo o 6 praci),
Bodové vysledky uchazecli zapsané do pasem po
10 bodech udava histogram (jeho vyrazné nachy-
leni doprava je odrazem celkové nadpriimérné pfi-
pravenosti a Grovné znalosti adeptt):

Kvantit. metody a informatika

1. stupeit

Poéty uchazedi:
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Body




Celkové bylo 19 praci s po¢tem bodu vy3sim nez
80 a 27 praci nad 70 bodu (tj. cca 1/2),

V piikladech se jiz jen v nepatrné mife vyskytujf
elementarni chyby a zékladni neznalosti v pocet-
nich postupech, kdy by frekventanti napt. nedo-
kazali rozlisit, o jaky problém se vlastné jedna.
Kvalita fesenf piikladl byla srovnatelna s kvalitou
slovnich odpovédi. Jak bylo uvedeno, uchazeci se
uz dostate¢né pfipravili na inovovany text nové
ucebnice (tfebaze zmény se ve vétsi mite tykaly
prakticky jen ¢dsti vénované informacnim tech-
nologiim).

Za ,nelspésny” nebo vyslovené obtizny netieba
povazovat zadny priklad nebo otdzku. Znalosti ¢i
naopak pfipadné neznalosti byly tedy rozlozeny
celkem rovnomérné.

Pokud se jednd o primérenost odpovédi z jednot-
livych partii zkousky €. 3, byly znalosti uchazec
ze statistiky, hospodarské statistiky i z finan¢ni a po-
jistné matematiky vcelku vyrovnané arovnomérné.
To ukazuje, Ze rozhodujici predpoklad tspéchu
u vétsiny uchazec tradi¢né spociva v rovhomér-
nosti znalosti (test ¢. 3 je sloZen fakticky ze Ctyr
partif).

Casovy faktor feSeni testu byl nastaven spravné.
Piiklady, byly-li dobie ,odstartovany”, byly také
v naprosté vétsiné pripadud spravné dofeseny. O vy-
sledku tedy vlibec nerozhodoval ¢as v tom smyslu,
Ze by adept nestacil piiklad dopocitat, ale pouze
znalost nebo neznalost problému.

(zfejmé s perspektivou dosazeni vyssi Gcetni cer-
tifikace). Zajimavé je v del$im ¢asovém horizontu
sledovat také vyvoj Uspésnosti, a to soucasné
v obou stupnich Kvantitativnich metod (zkouska
¢. 3 a zkouska ¢. 10). Doklada to dal3i obrazek:
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Stejné jako v prosinci 2004 nebyla ani v ¢ervnu
2005 zadna vylozené slabsi prace, tj. prace s hod-
nocenim pod 20 bodu. Vynikajicf (tj. vice nez 90
bodt) bylo tentokrdt hned devét praci, dal$ich
sedm uchazect dosdhlo pasma 80-89 bodl. Cel-
kové tedy pfi rostoucim primérném poctu ziska-

Za vyslovené ,nelspésny” ¢i ,obtizny” netfeba
oznacit tentokrat zadny piiklad ¢i otazku.

Pokud se jedna o pfiméfenost odpovédi z jednot-
livych partii zkousky ¢. 10, byly znalosti ze statis-
tiky, informatiky, ndrodniho uGcetnictvi i z pojistné
a finan¢ni matematiky vcelku vyrovnané a rovno-
mérné. Tento fakt poukazuje na skute¢nost, Ze za-
kladem uspéchu vétsiny uchazec byla stejné jako
v minulych zkouskovych terminech rovnomérnost
znalostf.

Struktura zkousky tentokrat méla nasledujici tvar:

Oproti minulym zkouskdm byly tentokrat dva uz
»promrskané” jednodussi souvislé piiklady nahra-
zeny jednim zcela novym a komplexnéjsim typem
piikladu (priklad €. 40 - konkurenéni duopol - hod-
noceny celkem 18 body), s nimz se adepti dosud
neméli moZnost seznamit ve sborniku fesenych pii-
klada.

Pesto tentokrat prospélo celkem 89 adeptti (tj. 62,7
% ze 142 zucastnénych adeptt), z nich 69 v Praze

STRUKTURA ZKOUSKY EKONOMIE
pocet otazek pocet bodi
A. Testové otazky s vybérem odpovédi 10 10
B. Otazky s volnou vypovédi 10 10
C. DI priklady 8 36
D. Souvislé priklady 3 44
Celkem 41 100
EKONOMIE — Gspésnost v % v letech 2003 - 2004
Prosinec 2004 Cerven 2004 Prosinec 2003 Cerven 2003 Préimér
51,05 % 41,88 % 61,08 % 65,92 % 54,98 %

KVANTITATIVNI METODY A RIZENI — tspé&$nost v % v letech 2003 - 2004

Prosinec 2004 Cerven 2004

Prosinec 2003

Cerven 2003 Préimér

80,0 % 63,33 % 60,71 %

77,42 % 70,37 %

Souhrnny piehled poctu ztc¢astnénych uchazeci
a jejich procentudlni Uspésnosti v poslednich le-
tech uvadi tato tabulka:

nych bodd klesa variabilita vysledkd - znalosti
uchazecl tedy byly ,sevienéjsi” a vyrovnanéjsi
v porovnani s ptedchozimi testovymi terminy.

Termin - rok Pocet uchazeci Prospélo (v %)
Prosinec 2000 25 17 68,0
Cerven 2001 28 23 82,0
Prosinec 2001 38 22 57,9
Cerven 2002 31 27 87,1
Prosinec 2002 21 16 76,2
Cerven 2003 31 24 77,4
Prosinec 2003 28 17 60,7
Cerven 2004 30 19 63,3
Prosinec 2004 25 20 80,0
Cerven 2005 30 21 70,0

V ¢ervnovém terminu 2005 bylo v Praze 20 ucha-
zecU, v Brné 10 (tj. 5x vice nez minule v prosinci
2004), celkem 30 uchazeci. Uspé&$nost dosahla 70
%, takze aktudlnf vysledek byl ve srovnani s mi-
nulymi terminy pramérny, jak dokladaji procentni
Udaje v poslednim sloupci tabulky.

V porovnani s pfedchozimi terminy jsou ¢ervnové
vysledky uspé&snych uchazectd vysoce nadpri-
mérné (viz dale). Vzrostl i primérny pocet bodd
dosazenych jednim uchazecem. V porovnanis cel-
kovym vyhodnocenim vysledkd v . stupni jsou vy-
sledky adeptti ve Il. stupni — stejné jako v minu-
lych letech — lepsi. To dokladd, ze ve Il. stupni jsou
uchazeci i pres obtiznéjsi latku ve svych védo-
mostech lepsi a ndroky zkousky lépe zvladaji

O rozlozeni dosazenych bodt do pasem po 10 bo-
dech vypovida histogram ¢. 2 (jeho nachyleni do-
prava je odrazem celkové velmi uspokojivé a nad-
pramérné drovné znalosti adeptd):

Kvantit. metody a rizeni
10 II. stupert

Pocty uchazesii

o
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(66,3 % ze 104) a 20 v Brné (52,6 % z 38). Oproti
predchozi prosincové zkousce, v niz uspélo jen 50
% ze 190 zicastnénych adept, je tedy Gspésnost
¢ervnové zkousky podstatné vyssi. A to zejména
zésluhou prazskych adeptd, ktefi se zlepsilio 17,7
procentnich bodd (brnénsti adepti si pohorsili jen
o 1,9 procentnich bodd).

Priklad ¢. 40 umoznil rozpoznat ty, kdo dokazi své
znalosti tvorivé aplikovat (alespoii néco v ném do-
kazali vypocitat) od téch, kdo pouze napodobuji
jim zndmad vzorova feseni (ti jej zcela vynechali).
Jisté neni zadnym tajemstvim, Ze i mezi adepty,
ktefi v testech prospivaji, byvaji ve znalostech a do-
vednostech az propastné rozdily, které tradi¢nf
hodnoceni ,prospél — neprospél” zamérné skryva.
Za Gcelem podrobnéjsiho posouzeni kvality zna-
losti populace nové uspévsich adeptt se proto nize
uvadi (zvlast pro Prahu a zvlast pro Brno) hodno-
ceni testu podle klasifika¢ni stupnice zavedené
v ramci evropskych norem pro predméty akredi-
tované v systému ECTS (European Credit and Tran-
sition Systém):

V obou pfipadech stupeni F znaci nevyhovél, stu-
peri FX je prechodny a umoZiiuje adeptovi poku-
sit se do stanoveného data o néjakou formu opravy.
Nedojde-li opravou ke zméné hodnoceni, pre-
chdzi po tomto datu stupein FX na stupei F.
V systému certifikace Gcetni profese Ize za formu
opravy povazovat obvykly ptezkum hodnoceni na
zakladé zadosti adepta. Po ném se bud vysledek
testu ,neprospél” zméni na ,prospél”, nebo je po-
tvrzen vysledek ,neprospél”. | kdyz z hlediska vy-
sledku je v systému certifikace mezi stupni FX
a E propastny rozdil, z hlediska odbornych zna-

bulletin



losti mezi témito stupni vyznamny rozdil nenf.
Kdyby totiz i ve stupni E dochazelo k pifezkumu
hodnoceni (o coz z pochopitelnych davodt nikdo
nezadd), jist¢ by mnohdy pravem doslo ke zméné
vysledku na ,neprospél”.

V ¢ervnovém zkusebnim testu ti, ktefi vynechali
piiklad ¢. 40, nedosahli vyse nez na stuperi D.
K dosazenf ,luxusnich” stupriti A a B bylo naopak
tieba tento piiklad s prehledem zvladnout. Bez
nadsazky lze F¥ici, ze adepti hodnoceni stupni A,
B a C prokazali vskutku kvalitni znalost véci. A je jen
potésitelné, Ze jak v Praze tak i v Brné byla mezi témi,
kdo prospéli, takovych vice nez polovina.

Praha: 66 ucastnikd, z toho 16 neuspélo,
Brno: 24 Gcastnikd, z toho 7 neuspélo

MANAZERSKE FINANCE — tispé&§nost v % v letech 2003 - 2004

Prosinec 2004 Cerven 2004

Prosinec 2003

Cerven 2003 Priimér

66,67 % 48,84 % 65,05 %

62,50 % 60,77 %

¢/ zdlivodnit volbu vhodné metody, resp. propo-
¢tového postupu, piipadné navrhnout jiné, al-
ternativni nebo vhodnéjsi manaZzerské postupy,

d/ dokazat spravné interpretovat dosazené vy-
sledky, jednoznac¢né stanovit podminky, za kte-
rych vysledky plati a urcit citlivost vysledk( na
piipadné dalsi, neuvazované vlivy, které jsou ne-
zbytné pfi raciondlnim Fizeni firmy.

6. Stru¢né zhodnoceni vysledki zkousky:

V Praze ze 66 Gcastniki uspélo 50, coz predsta-
vuje 75% Uspésnost. V Brné uspélo z 24 tcastniku
17, coz predstavuje 71% Uspésnost, o néco méné
nez v Praze. V Brné byl v3ak nejlepsi zkouskovy
vykon 91 bodu. Oproti pfedchazejicim letam, kdy

Klasifika¢ni stupnice (adepti z Prahy)

prebytek nerozdéleného zisku nad rastem upotie-
benych aktiv a prefinancovani.

Otézky 21 - 38 byly jednoduché piiklady, za které
bylo mozné ziskat po dvou bodech. Nejvétsi pro-
blémy méli adepti se stanovenim skute¢nych na-
kladd kapitdlu, kdy vétsina neznala existenci da-
fové uspory z dluhu a prakticky viem délal
problém védét sazbu dané z prijml pravnickych
osob v roce 2004, coZ povazuji za véeobecné zna-
mou informaci. Odpovéd na otazku jaké byly sku-
te¢né ndklady kapitalu podniku, jestlize drokové
platby podniku ¢inily 100.000,-K¢ 2004, méla znit:
100.000 * (1-0,28) = 72.000,-K¢. Déle studenti ne-
uméli pocitat béznou a pohotovou likviditu. Nék-
teff likviditu ,vypocitali” jako absolutni ¢islo bez
zvazovani poméru k zavazkam. Také mé prekva-
pilo, Ze studenti neznali pojem VVP (Vnitini vy-
nosové procento), ale pouze zahrani¢ni zkratku to-
hoto kriteria, tj. IRR. Rovnéz velké problémy

zpusobil vypocet ,Indexu rentability”, pficemz se

Bodové ohodnoceni 91-100 81-90 71-80 66-70 60-65 55-59 54 a méné oR IR . e g
jednd o jednoduchy pomér diskontovanych pe-

Stupen A B C D E FX F

néznich pifjma a kapitalového vydaje.

% ze zucastnénych 2,9 5,8 29,8 16,3 11,5 10,6 23,1 e e L

% z Gsp&nych 44 8,7 44,9 24,6 17,4 Pf)slednvl Ctyfi prlklady bvyly rozsahle a bvyl.o mozné

ziskat az 44 bodu. Nejvétsi problémy méli studenti

s ptikladem 41, zejména ve stanovovanf cash flow

v jednotlivych letech. Nedokazali zejména

e . . spravné identifikovat rok, do kterého jednotlivé po-
Klasifika¢ni stupnice (adepti z Brna) lozky pati.

- ; — Celkové |ze v3ak konstatovat, Ze studenti byli velmi
Bodové ohodnoceni 91-100 81-90 71-80  66-70  60-65 55-59 54 a méné dobie pfipraveni a vétéina zkougku dobie zvladla.
Stuperni A B C D E FX F
% ze zucastnénych 0 5,3 23,7 13,2 10,5 10,5 36,8
% 2 tispesnych v L2 v Z/ L0 U zkousky uspélo 52,90 % uchazecl a podstatné

Celkova uspésnost byla tentokrat vysokd a dosa-
hla 73,33 %.

Slozeni zkousky mélo prokdzat schopnost certifi-
kovaného ucetniho uplatnit se pfi racionalnim fi-
zenf firmy v oblasti podnikovych financi. Certifi-
kovany bilanéni G¢etni musi byt schopen zejména
pochopit zékladnf principy, na kterych jsou zalo-
Zeny a funguji podnikové finance, do jakych roz-
hodovacich procest se manazer dostava a jak ra-
cionalné je schopen je Fesit. Tyka se to jak procesti
probihajicich uvniti podniku, tak procest, ve kte-
rych se dostdva finan¢ni manazer do styku s vnéj-
s§im okolim. Proto musi certifikovany dcetni védét,
jaké problémy a vypocty jsou spojeny napf. se zis-
kavanim penéznich prosttedkl z raznych financ-
nich zdroju, jak obecné funguji finanéni trhy atd.
Pfi procesech uvnitié podniku se musi orientovat
zejména v oblasti fizeni obézného majetku a v za-
kladech investi¢niho rozhodovani, i kdyz toto je
pak podrobné probirdno ve ,Finan¢ni strategii” ve
tietim stupni. V rdmci vyse uvedenych oblasti musf
byt certifikovany dcetni schopen:

a/ pochopit zékladnf principy projektt v oblasti
financi, pokud jsou pfipravovany specializova-
nym podnikovym dtvarem nebo externim part-
nerem (napf. poradenskou firmou, bankou. ap.
- obvyklé u vétsich firem),

b/ samostatné takové jednodussi propocty navrh-
nout, pfipravit a provést, v€etné zajisténi po-
tfebnych vstupnich dat (obvyklé u mensich firem),

byl jiny zkusebni komisar, se jednd o mirny nardst
Uspésnosti absolventld (67 % v prosinci 2004).
Muze to byt zplisobeno zejména tim, Ze zkusebni
komisal méné piisné posuzoval numerické chyby
a pokud se tato vyskytla bral ji jako chybu jednu
a jiz ji nepromital do dal3ich navaznych ¢asti da-
ného piikladu. Také se snazil disledné vybirat

tak prekrocili primér poslednich dvou let.

Zkusebni zadani obsahovalo 5 otazek a 5 piikladu.
Zejména v Casti vénované teoretickym otdzkam
dosahovali adepti $patnych vysledkd. Adepti se
snazili velmi stru¢né vystihovat podstatu pojmd,
¢asto samoziejmé neodpovidali sprdvné, nékteii,
zejména ti, ktefi u zkousky neuspéli, tuto ¢ast opo-

MANAZERSKE UCETNICTVI — Gspés$nost v % v letech 2003 - 2004

Prosinec 2004 Cerven 2004

Prosinec 2003

Cerven 2003 Priimér

33,09 % 41,06 % 35,54 %

20,0 % 32,42 %

otdzky a priklady pouze z pro studenty dostupnych
materidlG, tj. z ucebnice ,Manazerské finance”
predepsané pro systém certifikace.

7. Stru¢ny komentar k zakladnim a opakujicim se
chybam v testu a doporuceni pro studenty:

Prvnich deset otdzek predstavovalo vybér pravé
jedné varianty ze ¢tyfech moznych. Prekvapilo, ze
studenti nékdy zaskrtli odpovédi dvé a jindy ne-
zaskrtli zadnou. Oboji je chyba v kazdém piipadé,
bez pokusu riskovat. Adepti by méli riskovat a za-
skrtnout pravé jednu moznost, o které se domni-
vaji, ze je nejpravdépodobnéjsi. U jednobodovych
otazek, kterych bylo také deset je tieba odpovéd
stru¢né a vystizné. Je tfeba drzet se hlavnich bod
z ucebnice. Nejvétsi potize délala otdzka ¢. 20,
,Uvedte tfi zdkladni zpUtsoby, jak maze vznikat
piebyte¢na hotovost”. Studenti vymysleli rtzné
zpUsoby a nedrzeli se zdkladnich zptsobti v u¢eb-
nici, tj. redukce provoznich a jinych aktiv, dale

mijeli, zfejmé z davodu nedostatku casu.

Zde se potvrzuje poznatek z minulych zkousek,
kdy se potvrdilo, Ze adepti sice v piipravé na
zkousky latku pochopi a naudi se ji, aviak neuvé-
domuiji'si, Ze je tfeba také Fadné procvicit piislusné
postupy a vypocty. Teprve pfi zkousce zjisti, Ze vy-
pocty zaberou vice ¢asu, nez predpokladali.. Proto
opét pfipominame nutnost diikladné procvicovat
piiklady, jichz je ve sbornicich a dalsi doporu¢ené
literatute dostate¢nd zasoba.

Priklady obsahovaly nasledujici problematiky:

- kalkula¢ni systém (10 bod);

- néklady a vynosy stfedisek, vysledek hospoda-
fenf stfediska (15 bodu)

- zjistovani hospodaiského vysledku na zékladé
kalkulace pInych a variabilnich naklada (20
bod);

- kalkulace ndkladt vykont (20 bod(i)



- rozpoctova vysledovka, rozpoctova rozvaha
a rozpocet cash flow (25 bod).

V piikladé 4.1 méla pievaznd ¢ast adeptd vsichni
$patné rozpoctené ndklady na prodej a naklady
na spravu a to na vyrobeny pocet kust, nikoliv
podle spravného feseni na prodany pocet kusu.

U zkousky z manazerského Gcetnictvi je tfeba sou-
stredit se na duslednou analyzu zadéanf, vyznaceni
uréujicich charakteristik Glohy a klidné promysleni
vhodného postupu feseni a teprve poté vypraco-
vavani zadanych ukol(. Stale se vyskytuje mnoho
praci, kde je nékolik pteskrtnutych variant fesent,
nez adept zvolil variantu kone¢nou.

Dilezitou casti feseni je rovnéz komentar, ktery
nemusi byt obsirny, ale mél by postihnout nejdu-
lezitéjsi aspekty piipadu. Manazerské ucetnictvi
ma slouZzit pro rozhodovéni, a proto je nutné se
také naucit spravné a srozumitelné formulovat do-
poruceni provedeni podniku. zdsadni. Uvedeni
pouhého ¢isla nestaci. Zejména pokud je vyslovné
v Ukolech vyzadovédna formulace zavéru, nelze
jeho formulaci opomenout. pro béznou podniko-
vou praxi je nezbytné, aby Ucetni na vedoucich
pozicich velmi dobfe znali metody, techniky a po-
stupy manaZzerského Gcetnictvi, aby mohli efek-
tivné fidit firmu, resp. podporovat fidici pracovniky.

Jestlize ke kazdé udloze jsou jednotlivé zadany
tkoly, je tieba, aby i feseni bylo podle téchto tkoll
strukturovano. Je nezbytné ke kazdému ukolu for-
mulovat co nejpiesnéjsi, jednozna¢nou odpovéd.
Spoctena hodnota bez spravné interpretace nema
valny vyznam, i kdyZ moznd svédci o poctarské
schopnosti adepta. Velmi ¢asto jsou feseni k riiz-
nym Ukoldm uvedena v rGznych bodech nebo
tieba v ramci jediného bodu (pro vyhodnocenf
lepsi, ale presto nespravna varianta).

Z 9 adeptti, kteff se dostavili ke zkousce, uspélo 7
adeptd, tj. Uspésnost 77,8 %. Neuspéli dva adepti,
ktefi dosahli pouze 21, resp. 37 bodt ze 100 moz-
nych.

Max. pocet dosazenych bodu: 96

Min. pocet dosazenych bod(i: 21

Primérny pocet dosazenych bodi: 67,11
4. 67,11 %
dosazitel-
nychbodu.

Ve srovnani s prosincovym terminem 2004 doslo
k vyraznému zhorseni praimérné tspésnosti z hle-
diska dosazenych bodt (v prosinci 83,18 %). Pro-
toze zadani zkousky bylo sestaveno z otazek, pii-
kladd a pripadovych studii, které se ve stejném
nebo obdobném znéni jiz vyskytly v minulych
zkouskovych terminech, Ize toto zhorseni pficist
pouze a jediné skute¢nosti, Zze se adepti na tuto
zkousku (mozna i pod dojmem vysokého procenta
Uspésnosti v diivéjsich terminech) hare pripravili,
resp. pfipravu naprosto podcenili, coz plati ze-
jména v pfipadé obou netspésnych adeptu.

Cst I. — testové otdzky

Stoprocentni Gspésnost tentokrdt ani u jedné z otd-
zek. U otazky ¢. 8 — ukazatel obsazeny v Tama-
riho modelu — pouze tfetinova tspésnost, u ostat-
nich otdzek nepoklesla primérna dspésnost pod
50 %. Celkova tspésnost 75,5 % je ve srovnani
s minulymi zkouskovymi terminy dost nizkd a pro
mne zardzejici.

Cést Il. — otdzky s volnou odpovéd(

To, Ze tato ¢ast zaddni tradi¢né ¢inila adeptiim nej-
VEtSi problémy, jiz neni piekvapujicim zjisténim.
Je v8ak zardzejici, ze ani jeden z adeptd nezod-
povédél spravné viech 5 otazek a Ze jeden z adeptli
nezodpovédél spravné ani jednu otazku. Celkovd
Uspésnost pod 50 % je tristni a pouze dokazuje,
Ze adepti tuto ¢ast zkousky pfi piipravé znacné
podceiiuji.

Velmi nepiijemné piekvapila skute¢nost, ze pouze
jediny z adeptli dokazal spravné vyjadfit rozdil
mezi finanéni a kapitélovou strukturou podniku —
jednd se totiz o dva pojmy, které ve finan¢ni ana-
lyze patii mezi zakladni znalosti. PInych 72 % od-
povédi na tuto otdzku bylo chybnych, nebo od-
povédi zcela chybély. Adepti se nevyznamenali ani
u odpovédi na otazky ¢. 12 (finan¢ni filozofie pod-
niku podle prof. Altmana, Gspé&snost 38,9 %) a ¢.
15 (rozdily v chapéni vynosu odvétvi a odpisti v CR
a v metodice finan¢ni analyzy zamétené na me-
ziodvétvovou komparaci ekonomické vykonnosti,
Uspésnost 33,3 %).

Cést Il — dilei priklady

Opéttradi¢né velmi solidni tispésnost adeptti v této
¢asti zadani. Uspésnost mezi 100 % (otazka ¢. 22
—stanoveni velikosti vysledku hospodareni na bazi
kapacity samofinancovani) a 47,2 % (otdzka ¢. 25
—urceni vyse vlastniho kapitélu externiho ptivodu,
piitom tato otdzka se vyskytla jiz v minulych zku-
Sebnich testech).

U ostatnich otazek tspésnost velmi solidni, mezi
66 % a 81 % a bez nutnosti zvlastnich komentara.
4 adepti ziskali v této ¢asti zkousky plny pocet 40
bodu.

Cdst IV - pripadové studie:
Celkovou uroveri prezentace obou pfipadovych

odpovédich rozdéleni studie do dil¢ich ¢asti, je-
jich prezentace vysledkl byla zmatend a nepie-
hlednd, v jednom piipadé musel zkusebni komi-
saf pristoupit k celkovému hodnoceni studie,
protoZe nebylo mozné se orientovat v jejich jed-
notlivych ¢astech. Dva adepti zcela nespravné in-
terpretovali ukazatel kryti zdsob ¢istym pracovnim
kapitalem, coz v jednom piipadé vedlo k naprosto
chybnému vyhodnoceni celé tvérové kredibility
podniku; u adept( aspirujicich na certifikat tcet-
niho experta jsou takové elementdrni nedostatky —
mirné feceno — zardzejici.

U druhé studie (transformace vykazu zisku a ztraty
pouzivaného v CR na tabulku tvorby dil¢ich vy-
sledk brutto a netto) se adepti rovnéz dopoustéli
celé fady chyb, nehledé na to, ze néktefi adepti
neprovedli viibec zadné Upravy ukazatelli ve vy-
kazu, naznacené zadanim studie (napft. rozdéleni
najemného z leasingu na odpisy a troky a prevod
piislusnych c¢astek z nakupovanych sluzeb do ji-
nych radka vykazu apod.) a pouze ,opsali” tidaje
z vykazu zisku a ztraty do tabulek v fesenf. S ohle-
dem na skute¢nost, Ze i tato pfipadova studie se
jiz vyskytla v dfivéjsich zadanich, je celkova us-
pésnost mirné nad 50 % velmi nizkd. Opét Ize usu-
zovat na nedostate¢nou piipravu adept(.

Chyby zptsobené nepozornym prectenim zadanfi
se vyskytovaly zejména u piipadové studie ¢. 26.
Pti zahajeni zkousky ani v jejim prabéhu nebyl ze
strany adeptl polozen zadny dil¢i dotaz k formu-
lacim v zadani (ac¢koli z vysledku zkousky je pa-
trno, Ze asi mély byt polozeny).

Zkudebni zadani umoznilo ziskat 20 % bodUl za
spravné odpovédi na otdzky, zbytek tvofily pfi-
klady.

Zvladnuti latky adepty.

Ze 22 adeptt prospélo 12 (54,54 %), neprospélo
10 (45,46 %). Jde o vysledek horsi oproti vysled-
kim predchazejicich zkousek.

Struktura vysledkd je nasledujici:

do 30 bod 2 adepti (9,09 %)

31 - 40 bodd 3 adepti (13,64 %)

41 - 50 bodi 1 adept (4,55 %)

51 - 59 bod 4 adepti (18,18 %), 1j. 45,46 %

z celkového poctu netspé&snych adeptt

FINANCNI STRATEGIE — Gsp&snost v % v letech 2003 - 2004

Prosinec 2004 Cerven 2004 Prosinec 2003 Cerven 2003 Pramér
53,33 % 56,52 % 56,67 % 65,38 % 57,98 %
studii hodnotim jako priimérnou az podpriimér- 60 - 70 bodu 8 adeptti (36,36 %)
nou. Uspésnost v obou studiich 66,6 %, plny po- 71 - 80 bodu 2 adepti (9,09 %)

¢et bodli nedoséhl ani jeden z adepta.

U studie ¢. 26 (analyza uvérové kredibility hypo-
tetické spolec¢nosti) adepti ¢asto nepozorné Cetli
zadanf studie, nepracovali s ukazateli uvedenymi
v ,pomtcce” k zadani a vymysleli své vlastni a ne
vzdy vhodné ukazatele, nerespektovali ve svych

FINANCNI ANALYZA — Gsp&snost v % v letech 2003 - 2004

Prosinec 2004 Cerven 2004

Prosinec 2003

Cerven 2003 Pramér

95,45 % 100,0 %

94,74 %

95,24 % 96,36 %

81 a vice bodu 2 adepti (9,09 %), tj.54,54 %
z celkového poctu tspé&snych adeptu

Zkouskovy test (jeho zpracovani) je posuzovan
jako celek. V otazkach je tieba odpovidat nejen
spravné, ale i Uplné, protoze nelze "udélovat" po-
loviny bodu. Test je tim ndro¢néjsi, ale na druhé
strané je to "obrana" proti improvizacim, lehko-
vaznym az zertovnym odpovédim, zdméné ota-
zek, nepozornosti pfi ¢teni otdzek apod.

bulletin



Nejlepsimi pracemi byly prace s po¢tem bod(i 88
(adept ¢.17), 87 (adept ¢. 7),

79 (adept ¢. 21), 71 (adept ¢. 12). Naopak nejhorsi
byly prace s po¢tem bodt 13 (2), 17 (3),

34 (15), 35 (13).

Opakované Ize konstatovat, Ze feseni test( je velmi
diferencované, at z jakychkoli diivodii (u $patnych
pracovni zatizeni, podcerovani, improvizace, ne-
dostate¢né studium, nepozornost pii ¢teni zadanf
a z toho plynouci netplnost odpovédi, chybéji od-
povédi pozadujici interpretaci vysledkd apod.).

Pokud jde o piiklady, nejvice zavad se projevo-
valo u pfikladl ¢. |5 (nakladové metody hodno-
cenf investic), pt. 16 (oceriovani podnikd metodou
DCF), pf. 20 (néklady kapitélu) a pt. 21 (riziko port-
folia). Ale vesmés jde o jejich nezvladnuti adepty,
ktefi neuspéli celkové. Nejde proto o néjakou mi-
mofadnou ndro¢nost, ale obecné spise o celkovou
nepfipravenost apod. adepta.

Teoretické otazky se zdaji vieobecné podcerio-
vany. V jejich hodnoceni jen 7 adeptti (31,8%) se
dostalo nad 50% bodd dosaZitelnych z teoretic-
kych otézek.

Zkudebni komisaf i opétovné upozoriiuje na formu
vypracovavani otdzek a feseni piikladti. Tomu nék-
tefi adepti nevénuji mnoho (spise Zadnou) pozor-
nost. Mnohé testy jsou téméf necitelné, nepre-
hledné, neni oznac¢eno fe3eni (bod apod), adepti
pouzivaji barevné tuzky (pera), ¢i barevné zvy-
razitovace, prehazuji otazky, resp. pfiklady, |ze se
setkat i s potrhanymi podklady apod. To ztéZzuje
orientaci a nakonec i jistym zptisobem ztézuje hod-
noceni. Dodrzovani jistych formélnich naleZitosti
patii také k profesi tucetniho (byt v praxi pfi-
chézeji v uvahu fedeni s pomoci technickych
prostredku).

Z deseti ztcastnénych uspélo u této zkousky ten-
tokrat pouhych 6, coz ma na svédomf ¢ast tykajicf
se Mezinarodnich ucetnich standard(, kde neu-
spéli Ctyfi adepti, oproti ¢asti Konsolidace, v niz
neuspél pouze jeden ucastnik zkousky. Jedna se
o pokles Gspésnosti o vice nez dvacet procentnich
bodu, ale pfi vzorku 10 osob z toho nelze vyvo-
zovat zadné dalekosahlé zavéry. Jednd se beze-
sporu o naro¢nou problematiku a je nutné se na
ni umét pfipravit a nic nepodcenit.

Mezinarodni ucetni standardy

Cilem této ¢asti zkousky bylo ovéreni, zda adepti
pochopili koncepci mezinarodnich Gcetnich stan-
dardt a jeji konkretizaci na vybrané mezindrodnf
ucetni standardy. Zkouska se zaméfila na vybrané
mezindrodni standardy ucetniho vykaznictvi,
vtomto piipadé naIAS 16 — Pozemky, budovy a za-
fizenf, na IAS 34 — Mezitimni vykazovani a IAS 35
Ukonc¢ované ¢innosti resp. IFRS 5 — Aktiva drzend
k prodeji a ukon¢ované ¢innosti.

Kromé pochopeni ideovych zdkladt byla zkouska

zaméfena na praktickou aplikaci pfipad(i z praxe,
popf. na srovnani s pfistupy v ¢eskych ucetnich
normach.

Zkousky se tcastnilo 10 adeptd, z nich 6 uspélo,
4 neuspéli. Uspé&$nost byla v tomto p¥ipadé jen
60 %.

1. Skupina $esti Uloh a priklad(i byla zaméfena na
cile a obsah IAS 16 — Pozemky, budovy a zaii-
zeni.

Otazky byly zaméfeny na zakladni vymezeni cil(i
a obsahu standardu na modely odpisovéni a oce-
riovani. Piiklady byly zaméreny:

- na dovednost aplikovat ustanoveni o vymezeni
tzv. inventarnich pfedmétli a stanoveni jejich
pofizovaci ceny,

- na pojeti oprav a odpisti podle IAS 16,

- na promitnuti dasledk( prfecenéni DHA k datu
Ucetni zavérky a na mozné metody zauctovani,
zde metoda ocenéni redlnou hodnotou s vylou-
¢enim, resp. omezenim opravek.

Ukoly zaméfené na popis a vysvétleni obsahu IAS
16 byly plnény jen v hlavnich rysech.

Nebyly ¢asto vycerpdvajici. Piikladova cast byla
feSena vétsinou spravné. Problémy spise Cinilo dis-
kontovani.

2. Otazky a piiklady vztahujici se ke standardu IAS
34 — Mezitimni vykazovanf (celkem 10 bodu)

Prvni otazka (2 body) byla zaméfena na zékladni
vymezeni mezitimni tcetni zavérky. Odpovédi ne-
byly ¢asto vycerpavajici.

Druha otazka (2 body) byla zaméfena na jednot-
livé ustanoveni, a to ve vztahu k odpistim uvadé-
nym v mezitimnf{ Gcetni zavérce. Vétsinou necinila
problémy.

Na druhou otdzku navazuje piiklad 2.3 (2 body),
na kterém adepti prokazovali, zda pochopili pra-
vidlo pro vykazovanf odpist. Vétsinou byl p¥iklad
vypocten spravné.

Posledni piiklad (4 body) byl zaméfen na otazku
srovnatelnosti informaci z mezitimni Gcetni za-
vérky. Na jednoduchém piikladu adepti prokazali,

IAS/IFRS A KONSOLIDOVANA UCETNI ZAVERKA — tisp&snost v % v letech 2003 - 2004

Prosinec 2004 Cerven 2004

Prosinec 2003

Cerven 2003 Préimér

84,0 % 70,59 %

77,78 %

90,91 % 81,07 %

ze vétsinou problém srovnatelnosti informaci
spravné pochopili.

3. Otazka a piiklady na IAS 35 — Ukoncované ¢in-
nosti, resp. IFRS 5 — Aktiva drzena k prodeji
a ukonc¢ované operace - celkové hodnoceni 16
bodi.

Skupina zahrnuje tii otazky hodnocené dvémi a dva-

krat po tfech bodech. Otazky jsou zaméfeny na:

- podstatu ukonc¢ovanych ¢innosti a jejich vztah
k pokracujicim ¢innostem podniku,

- pozadavky na zvefejiiovani v souvislosti s ukon-
¢ovanymi ¢innostmi,

- snizeni hodnoty pii ukonc¢ovanf ¢innosti a sta-
noveni zpétné ziskatelné ¢astky.

Piiklad je zaméren na urcenf vyse snizeni hodnoty
ukon¢ované ¢innosti a na vliv snizeni hodnoty na
obsah nejblizsi v tomto p¥ipadé fadné ucetni za-
vérky. Ptiklad je hodnocen 8 body.

Definice ukoncované ¢innosti nebyly ¢asto tplné,
chybél vycet rtiznych druhG ukoncovanych ¢in-
nosti. Otdzky zamérené na zplsob stanoveni sni-
zeni hodnoty pii ukon¢ované ¢innosti nebyly vzdy
zodpovézeny Uplné. Piiklad na snizeni hodnoty
podniku promitané do polozky goodwillu byl pre-

vazneé fesen dobre.

Bodové hodnoceni ¢ini celkem 50 bodti. Uspesni
adepti se pohybovali po¢tem dosazenych bodl
v rozmezi od 34 bodl do 44 bod(.

Konsolidovana ucetni zavérka

Uspésnost v ¢asti zkousky ,Konsolidovana dcetni
zavérka”, byla vys$si nez u &asti vénované proble-
matice IAS/IFRS a z 10 zucastnénych neuspél
pouze jeden. Uspé&sni adepti dosdhli vesmés do-
brych vysledkl. Samotny prabéh zkousky se jevil
jako bezproblémovy, v podstaté nebyly zadné do-
tazy k zadani. Na druhé strané nikdo nedosahl pl-
ného poctu dosazitelnych bodq.

Pokud jde o jednotlivé konkrétni piiklady, pak
v prvni otdzce s volnou odpovédi vsichni alespoi
¢aste¢né odpovédéli spravné, v nékterych pripa-
dech viak odpovéd nezahrnovala alespori zakladnf{
vycet vylu¢ovanych transakci.

V otazkach s volbou navrzenych odpovédi se vétsinou
vyskytla jedna az dvé chyby v riznych odpovédich, pii-
tom kazda otazka byla odpovézena urcitym poctem
adeptti spravné. Nespravné odpovédi nebyly zptsobeny
nepochopenim urcité konkrétni otazky viemi adepty,
coz by svédcilo o jeji chybné formulaci.

Pokud jde o piiklad na vymezeni konsolida¢niho celku
a vypocty pfislusnych tcasti, adepti vétSinou tento pii-
klad zvlad|ispravné, objevovaly se pouze drobné chyby.

Nasledujici dva vypoctové komplexni piiklady
ovéiujici schopnost pouziti konsolidaénich me-
tod pak byly zpracovany vétsinou ucastnikad.
Adeptiim vétsinou nedélalo problém spravné vy-
loucit cenné papiry konsolidovaného podniku
proti pfislusnym upravam. Opét se vsak ukazal
nedostatek ve zvladnuti vylucovani vzajemnych
vztahu. Tentokrét se jednalo o vylouceni ndkupu
dlouhodobého majetku, kdy kromé vyloucenft
vnitroskupinové realizovaného zisku musi byt
i upraveny odpisy a vyplyvajici dopad do tpravy



vysledku hospodareni doprovazen odlozenou
danf.

Pripadové studie byly tentokrat koncipovany z pfi-
kladd praxe auditora a z hlediska jejich specifiky

AUDITING - tspésnost v % v letech 2003 - 2004

Prosinec 2004 Cerven 2004

Prosinec 2003

Cerven 2003 Préimér

100 % 100 % 100 %

100 % 100 %

Celkové Ize hodnotit vysledky jako vyhovujici, z 8
uchazec¢t dosahl pouze jeden hranice 90 bod
a jen tfi uchazeci prekrocili 80 bodu. Pouze jeden
uchazec z celkovych 8 ticastnikl zkousky neuspél.

Je ziejmé, Ze uchazedi jiz prichazeji na zkousku
pfipraveni a vybaveni znalostmi, které ziskali jed-
nak v prabéhu certifikace a dale v praxi, pfipadné
samostudiem (fada z nich ma jiz konkrétni prak-
tické zkusenosti s ¢innosti auditora), coz se kladné

promita i do téchto vysledka.

Struktura zkousky je zaloZena nejprve na vieo-
becnych znalostech (v oblasti U¢etnictvi a p¥ipo-
jenych piedpist), potiebnych pro profesi auditora
— zejména Uvodni testové otdzky. Dil¢i piiklady
aptipadové studie jiz predpokladaji aplikaci téchto
znalosti na praktickych prikladech, kde musi ucha-
ze¢ podle simulovaného zadani konkrétniho pro-
blému vyresit pripad — casto podle nelplnych
Udajli nebo ddaju, které byly zamérné upraveny
tak, aby svadély na jinou cestu.

Z vysledku je patrné, Ze zejména tyto predpokla-
dané postupy ¢ini vétsiné uchazecu stalé potize.
To se projevilo opét nejen u dil¢ich piikladt, kde
bylo nutno vylu¢ovat ,nepravdivé tvrzeni”, ale také
napf. u feseni situace jak poradit klientovi, zda a ja-
kym zptsobem ma provést aplikaci mezindrod-
nich auditorskych standardd. Zadanf ulohy pred-
poklada precizni vyfeseni problému — stejné tak,
jak jej ocekava klient od auditora. Naprosta vét-
Sina uchazecd znala tuto situaci a spravné urcila
termin povinné aplikace IAS, ve vétsiné pfipadu
v8ak jiz nedokontila ,pozadovanou radu klien-
tovi”, jak se k této zdsadni historické zméné -
v Ucetnich metodach a vykaznictvi - dopracovat.
Rovnéz negativni vymezeni zadaného problému —
dvojice otazek, z nichz je zapotiebi ur¢it nespravny
postup - vytvafi trvaly problém a lze fici, Ze jen
malo uchazecu vyiesi tuto ¢ast zkousky bez chyby.
Tyto piiklady jsou predkladany zamérné, nebot au-
ditor musi pfistupovat k feseni viech auditorskych
postuptl s profesionalnim skepticismem a teprve
aZ se piesvédci o spravnosti, mize piislusny pro-
blém pieskocit a pokracovat dale.

U dil¢ich piikladd jsou tradi¢né zafazovany vy-
béry jednotlivych druhi aktiv k analyze — nejprve
,CO tam nepatii” a dale ke zplsobu jejich ocenéni
a posuzovani postupd pii provadéni inventarizaci.
| zde nedoslo aniv jediném piipadé ke 100% sprav-
nému feseni, zejména postupy pfi provadéni in-
ventarizaci délaji uchazec¢tim stalé potize, ackoliv
spravné provedené inventarizace jsou podminkou
pro prakaznost Ucetnich zapist. Pro toto posou-
zenfi byla vybrana obézna aktiva, ktera jsou z hle-
spravné dokumentovani jejich pribéhu a vysledk
vcetné prolctovani inventariza¢nich rozdill a je-
jich spravné prezentace v Gcetni zavérce.

a naro¢nosti ani nebylo uvazovéno, Ze je ucha-
zeci beze zbytku vyiesi. Na tuto skute¢nost bylo
pamatovéno i v dotaci bodového ohodnoceni. Ci-
lem bylo zkusit otestovat komplexni znalosti ucha-
zece v oblasti nékterych auditorskych postupt —
napf. v situaci, kdy jiz po ukonceni ovéfovacich
procedur a sestaveni zavére¢nych tcetnich vykaz
dojde ze strany klienta ke zjisténfi, Ze nebyl zau-
¢tovan vyznamny Gcetni naklad. Spravné feseni
predpoklada nejen znalost pfislusnych ustanoveni
zdkona o Ucetnictvi, ale i auditorskych postupt.
Bylo tedy urcitym piekvapenim, Ze fada uchazec
nezna zakonné podminky pro ,znovuotevieni
ucetnich knih”, ¢imz se nemohla dopdtrat sprav-
ného feseni ani podle auditorskych postupt. Zna-
lost zdkona o auditorech a etického kodexu byla
piedpokladem pro vyieseni dalsi piipadové studie
u konkrétniho auditora, ktery se musi rozhodnout
jak déle pokracovat ve své ¢innosti a zda piijmout
vyhodnou nabidku od auditorské spolec¢nosti.
Vzhledem k tomu, Ze jde o specificky auditorsky
problém, neptedpokladalo se Uplné a spravné vy-
feseni této studie a tak to ve skute¢nosti i dopadlo.

V tom pravé spociva tloha auditora, ktery maze
v praxi narazit na fadu specifickych — zcela ne-
standardnich zakizek a zadani, u nichz v nékte-
rych pfipadech nema dostatek informaci — presto

je od n&j ocekavan kvalifikovany zavér. Nutno zda-
raznit, ze i téchto oblastech plati aplikace audi-
torskych smérnic a etického kodexu KACR, takze
odpovédnosti se ani v této nestandardni zakdzce
auditor nezprosti.

Blahoprejeme vsem adeptim, kteii u zkousek
uspéli a nelispésnym adeptim prejeme, aby se jim
u prosincovych zkousek vice dafilo a jejich usili
prineslo ovoce v podobé tspésné absolvované
zkousky.

Ucastnici zkousek mohou nahlédnout do svych vy-
hodnocenych zkouskovych zaddni v Institutu ve
dnech 7. a 14. zafi. Pokud se rozhodnou odvolat
proti vyhodnoceni zaddni, mohou tak ucinit nej-
pozdéji do 20. zari.

Termin prosincovych zkousek byl stanoven na ty-
den od 12. - 17.12.2005 v obvyklych prostorach

Praze a v Brné.

Véroslav Sobotka




Zkousky adeptli zafazenych v Systému certifikace
a vzdélavani ucetnich v CR se konaly v fadné vy-
hlaseném terminu 13. — 18. ¢ervna 2005, v Praze
(Narodnf diim na Smichové) a v Brné (v Kongre-
sovém centru BVV, Vystavisté 1).

Celkem se v3ech zkousek zicastnilo 1133 adeptd
- podrobnéji viz piehled o poctu Gcastnik(, a vy-
sledném hodnoceni.

Dne 22.7.2005 byly na fadném zaseddni Komitétu
pro certifikaci a vzdélavani SU za Gcasti jeho pred-
sedy prof. Ing. Bohumila Kréle, CSc. projednany
vysledky zkousek zpracované povérenymi zku-
Sebnimi komisafi a nésledné zrevidovany v sou-
ladu s pravidly systému certifikace. Pii jednanibyla
kdispozici ,vyjadreni” zpracovana zkusebnimi ko-
misafi - zadani zkousek v¢. feseni, recenzni zpravy
recenzentl, vyslednd hodnoceni a informace
o prabéhu zkougek, podané feditelem ISU, Dr. Ja-
roslavem Loukou — viz niZze:

Bylo konstatovano, ze zkousky probéhly v Praze
a Brné z hlediska organiza¢niho podle pravidel
stanovenych systémem certifikace.

Pfi zpracovani navrhu zkouskovych zadéni, je-
jich testovani a nasledné vyhodnocovani, byl u
viech zkousek uplatnén bodovaci systém, kde
kritériem Uspésnosti byla podminka dosazenf
minimalné 60 bodu ze 100 bod.

Z hlediska obsahu byla zadani zkousek zpraco-
vana zkusebnimi komisafi v souladu s pravidly
systému certifikace, tj. zkouskova zadanf ne-
piesahla rdmec uciva vymezeného v sylabech,
s nimiz jsou adepti systému seznameni (viz bul-

.

letin ISU biezen a kvéten 2005), jsou k dispo-
zici na webovych strankdch I1SU a jsou sou¢asti
ucebnic uréenych pro systém certifikace prede-
psanych. Vyjimkou z tohoto pravidla, dopo-
ru¢enou Komitétem (obdobné jako u zkousek
v prosinci 2004), byly zkousky z ptedmétd Ucet-
nictvi 1. a IAS/Konsolidace, kde byl vzhledem
k prijeti IAS/IFRS do legislativniho ramce EU vy-
mezen predmét zkousky taxativné, tzn. adep-
tlm bylo s predstihem sdéleno, které kapitoly
ucebnice, resp. které standardy (IAS/IFRS) bu-
dou predmétem zkousky.

S ohledem na zkusenosti z ptedchozich zkou-
ek a na zdkladé doporuceni Komitétu pro cer-
tifikaci a vzdéldvani SU bylo adepttim zkousky,
ktefi odevzdali zadanf, vydéno potvrzenf s uve-
denim ¢isla pracovniho mista, ndzvu zkousky
a data kondni. Timto opatienim je pro organi-
zatora zkousek i adepty priikazné potvrzeno, ze
zkouska byla odevzdana k vyhodnocent.

V pribéhu zkousek nebyly shledany zadné z&-
vazné chyby nebo ,nejasné formulace” zkous-
kovych zadéni (s vyjimkou zk. U¢etnictvi 11.),
které by davaly dlivod k zohlednéni nebo sni-
Zeni bodovaciho kriteria a snizovaly davéry-
hodnost zkousek.

Urcity nedostatek byl zaznamenan pouze
u zkousky Ucetnictvi Il., kde ve dvou ,testovych
otazkach” presahovalo zadani ramec vymezeni
zkousky. Jednalo se o otdzky ¢. 9 - ,Urcete z&-
kladni metody konsolidace a stru¢né vysvétlete,
kdy se pouZzivaji a jaka je jejich podstata (2
body), ¢. 10— ,Vysvétlete zakladnf funkce fi-
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nanéni analyzy” (2 body). Zkusebni komisaf
(prof. Mullerovd) tuto pfipominku akceptovala
jako opravnénou a obé otazky hodnotila u viech
adeptt plnym poc¢tem bodd, timto opatfenim byl
jakykoli negativni dopad na vysledné bodové
skore eliminovan.

Zavérecné rozhodnuti Komitétu:

1. Komitét konstatoval Ze uvedené informace ty-
kajici prbéhu zkousek povazuje za dostacujici
a konstatuje, Ze vysledky zkousek, které se ko-
naly v &ervnu 2005 byly vyhodnoceny regulérné
a probéhly podle pravidel systému certifikace.

2. Komitét piijima stanovisko, ze dosazené vy-
sledky v jednotlivych zkouskach i v celkovém
pohledu (66,20 % tspé&snych) jsou v porovnani
s pfedchozimi zkouskami srovnatelné (Gspés-
nost v prosinci 2004 byla 67,18%) a neni tieba
jakakoli korekce vysledki z divodd nesprav-
ného nastaveni obtiznosti zkousek.

3. Komitét doporucuje sdélit adepttim certifikace
vysledek jejich hodnoceni a celkovou ,statis-
tiku” zvefejnit v bulletinu ISU — srpen 2005 s po-
drobnym vyjadienim zkusebnich komisafi
k jednotlivym pfedmétovym zkouskam.

V Praze dne 22.7.2005

Prof. Ing. Bohumil Kral, CSc.
Predseda Komitétu pro certifikaci a vzdéldvani

PhDr. Jaroslav Louka
Reditel Institutu Svazu ucetnich



Vétsina adeptd, ktefi nové vstoupili do systému
certifikace, ma nejasnosti tykajici se systému.
Toto je stru¢na ,kucharka”, ve které najdete od-
povédi na nejcastéjsi dotazy.

1. Kdy Zadat o uznani zkousek?

Adept by mél podat svoji zadost co nejdfive
poté, co obdrzi svoji registra¢ni kartu spole¢né
s formulafi a brozurami potiebnymi pro podani
Zadosti. Uzavérka podani zadosti je stanovena k
28. 2. (plati pro adepty registrované k 31. 1.) a
k 15. 9. (plati pro adepty registrované
k 15. 8.).

2. Pod jakym variabilnim symbolem platit po-
platky?

Variabilnim symbolem pro vsechny platby v¢etné
kazdoro¢niho administrativniho poplatku je re-
gistra¢ni ¢islo adepta.

3. Jaky casovy prostor je na slozeni zkousek z
1., 2. nebo 3. stupné certifikace?

Kazdy adept v 1., 2. nebo 3. stupni certifikace
md k dispozici maximalné 5 let na slozeni zkou-
ek v daném stupni certifikace, a to od data prvn{
slozené nebo uznané zkousky. V piipadé, ze pre-
sdhne Ihitu 5 let budou mu zkousky, u kterych
[hdta uplynula, anulovény.

4. Budou mi uznané nékteré zkousky?

Uznavani zkousek se posuzuje podle nejvyse do-
sazeného stupné vzdélani a na zakladé osnov
predmétu a rozsahu uciva, ktery musi odpovidat
pozadavkim pro uznani dané zkousky.

a) Absolventiim OA a vyssich odbornych skol s
ekonomickym zaméfenim |ze uznat

v 1. stupni certifikace zkousku z Ucetnictvi I. a
Kvantitativnich metod a informatiky, a to jen v
pfipadé, Ze od ukonceni skoly neuplynula doba
del3i nez pét let. Zkousku Ucetnictvi .. je mozné
v nékterych pfipadech uznat i na zakladé praxe,
i kdyz lhta péti let od ukonéeni skoly jiz uply-
nula. Toto rozhodnuti individudlné posuzuje
Rada pro uznani vzdélani.

b) Absolventim vysokych skol s ekonomickym
zaméienim Rada ve vétsiné piipadd uznava
zkousky v 1. stupni certifikace na zékladé pred-
métd, z kterych slozili zkousku na VS. Zkousky
z 2. stupné certifikace se uzndvaji na zékladé vy-
konané statni zavére¢né zkousky (SZZ). Absol-
ventdim VS, ktefi zakoncili studium bakalarskou
zkouskou (BZ) se v 2. stupni certifikace vétsinou
uznavaji zkousky Dané Il. a Prdvni systém v CR
II. Pro uznani zkousky Kvantitativni metody a fi-
zeni Rada pozaduje vykonanou zkousku na VS.
| zde plati Thata péti let od ukonceni vzdélani.

¢) Adeptlim, ktefi jsou dariovymi poradci fadné
zapsanymi v Komote dariovych poradct CR, Ize
uznat zkousky Dané I. a Il., Pravni systém v CR
l.all

d) Auditortim ¥adné zapsanym v Komote audi-
tort CR se uznavaji viechny zkousky v 1. a 2.
stupni, kromé zkousky UCE Il. a z 3. stupné se
uznava zkouska Auditing.

5. Mam narok na slevu pfi uznavani zkousek?

a) Adepti, ktefi si podaji zadost o uznani zkou-
Sek nejpozdéji do 2 let od fadného ukonéeni
skoly, maji narok na slevu 550,- K¢.

b) Sleva 550,- K¢ plati, a to bez ¢asového ome-
zenli, i pro auditory fddné zapsané v Komore au-
ditort CR a dariové poradce registrované v Ko-
mofte dafovych poradct CR.

c) Adepti, ktefi si podaji zadost o uznani zkou-
Sek a prekrocili Thatu 2 let od ukonceni skoly,
zaplati za uznanf jedné zkousky ¢astku 1.100,-
Ke. V pfipadé, Ze jim zkousky uznény nebudou,
zaplati za jejich slozeni poplatek snizeny o
¢astku 550,- K¢. Zvyhodnéni poplatku za slozeni
zkousky Ize uplatnit pouze pfi prvnim pokusu.

6. Chci pozadat o uznani zkousek. Co vSechno
musim doloZit?

- Profesni Zivotopis.

- Kopie dokladu o zaplaceni pfislusného po-
platku.

- Dale doklady o dosazeném vzdélani, které
adept dolozil jiz pii registraci

7. Chci zazadat o uznani predchozi praxe. Jaké
doklady je potfeba doloZit?

K z4dosti o uznani pitedchozi praxe je tfeba do-
lozit strukturovany profesni Zivotopis, vyplnéné
ZRP 1 Zaznamy potvrzené davéryhodnou oso-
bou (viz. informaéni brozura str. 24) a kopii do-
kladu o zaplacenfi poplatku, ktery ¢ini 1.100,- K¢
pro kazdy stupen (na poplatky za uznanf pred-
chozi praxe se nevztahuje zadna sleva).

Strukturovany profesni Zivotopis — uvadéjte na-
zvy organizaci, ve kterych jste pracoval/a, ¢a-
sovy Usek, pracovni pozici a rozsah a popis pra-
covni naplné.

ZRP 1 Zdznamy — najdete v brozufe Zaznamy z
fizené praxe - formulafe, uprostied na pravé
strané. Voditkem pro jejich vypliiovani vam bude
brozura Zdznamy fizené praxe. Od strany ¢. 11
jsou vypsany Dovednosti pozadované pro kazdy
stupen certifikace a podle jejich obsahu je nutné
popsat vlastnimi slovy ¢innosti provadéné v do-
savadni praxi.

8. Mohu zadat o uznani vice stupiiii praxe na-
jednou?

Ano, pokud spliiujete predepsané dovednosti a
minimalni poZzadovanou délku praxe pro dany
stupeil, je dokonce Zadouci pozadat o tolik
stuprid, které chcete absolvovat v systému. Po-
stupné uznavani praxe v pribéhu systému nenf

mozné. Pozadovand délka praxe pro kazdy jed-
notlivy stupeii je dva roky.

9. Do kdy musim zahdjit fizenou praxi?

Adepti, ktefi chtéji zahdjit fizenou praxi, musf
tak uc¢init max. 30 dn(i od data své registrace (viz.
informa¢ni brozura, str. 19). Pokud adeptovi
chybi maximalné 6 mésict do splnéni pozado-
vané délky ptedchozi praxe (napf. 1,5 nebo 3,5
roku), ozndmi tuto skute¢nost oddéleni certifi-
kace a pozada o uznani praxe v okamziku napl-
néni potiebné doby praxe.

10. Kdo mi mize délat skolitele nebo konzul-
tanta pro Fizenou praxi?

Skolitelem mGze byt zkuseny ucetni odbornik,
ktery pracuje s adeptem na stejném pracovisti a
pravidelné hodnoti a kontroluje u adepta plnéni
pozadavk@ k absolvovani fizené praxe. Rizena
praxe pod dohledem skolitele probiha zpravidla
1 rok.

Konzultantem mUze byt externi zkuseny ucetni,
jenz dohlizi na fizenou praxi u adepta, ktery pra-
cuje jako OSVC nebo je zaméstnan ve firmé, kde
neni mozné zajistit skolitele pfimo na pracovisti.
Rizend praxe dozorovana konzultantem trvé 1,5
roku.

V obou kategoriich ¥izené praxe lze hledat zku-
Sené ucetni v fadach auditord, internich audi-
tor(i, dafiovych poradct a samoziejmé certifiko-
vanych tcetnich.

Ing. Milana KoZziskova
Manazerka certifikace



certifikovanych ucetnich v Tabore

V potadi jiz sedmy sném KCU se konal 25. kvétna
v tdborském hotelu Dvorak.

Kromé obvyklych bodt jako jsou zpravy o ¢in-
nosti, hospodateni atd. bylo na programu i vy-
stoupeni zastupctl dvou persondlné poradenskych
firem — Robert Half a Manpower. Obé spole¢nosti
projevuji zna¢ny zdjem o kvalifikované odborniky
v oblasti Gcetnictvi a bylo jen dobie, ze si jejich
piedstavitelé mohli béhem diskuse vyménit nazory
bezprostfedné s ticastniky snému.

Spole¢nost Robert Half spolupracuje s Institutem
Svazu UGcetnich jiz ¢tvrtym rokem a jak si maze
kazdy ovérit, ve své Cinnosti a v jednani s klienty
vyrazné propaguje systém certifikace Gcetnich.
Spole¢nost Manpower navazala uZzsi spolupraci
s Institutem letos a lze o¢ekdvat rovnéz velmi po-
zitivni vysledky.

Ucast obou firem na snému vzela z iniciativy vy-
boru Komory certifikovanych Gcetnich, ktera ma
zajem na vétsi propagaci systému certifikace a také

vyraznéjsim uplatnéni certifikovanych tcetnich.
Z diskuse k ostatnim bodiim programu vyplynuly
ukoly pro vybor Komory, mezi néz patii:

aktivni podil na piipravé legislativni tpravy

Gcetni profese (v soucinnosti s HV SU);

- analyza systému pokracujiciho odborného
vzdélavani

- rozvoj ¢innosti Komory (vyhody pro ¢leny v po-
rovnani s ne¢leny, spoluprace s Ndrodni Gcetni
radou, propagace Komory, zkvalitiiovéni chodu

Komory a systému certifikace tGcetnich)

- oslovovat certifikované tcetni s cilem ziskat je
pro ¢lenstvi v Komore;

- pfipravit novelu smérnice k POV v souladu
sIES7;

- zvefejnit na webu komory:

e analyzu moZznosti transformace Komory na
samostatny subjekt, a to na zakladé sou¢asné
organizac¢ni struktury Svazu Ucetnich s cilem
vytvofit jednotnou profesni organizaci;

¢ do konce ¢ervna harmonogram plnéni tkol(
vyplyvajicich z usnesent.

V diskusi zaznély sympatické hlasy novych ¢lent,
sméfujici k aktivnéjsimu piistupu v propagaci Ko-
mory a smyslu systému certifikace. Hodné mla-
dych ¢lend ma zkusenosti z prace v zahranic¢i
a svym elanem piinasi novy svézi vitr do plachet.

Piejeme jim i Komote, aby se jim dafilo jejich cile
napliiovat. vs



Svaz Gcetnich byl opét po Ctyfech letech hostite-
lem zasedani European Management Accountants
Association (EMAA), v poradi jiz patnactého.

Pro ¢tenafe, ktefi jesté neméli moznost se s touto
asociaci seznamit, upfesnuji, Zze sdruzuje narodnf
organizace Ucetnich z Némecka, Rakouska a Svy-
carska. Svaz acetnich Ceské republiky je ¢lenem
od roku 1998 (www.emaa.info).

Kazdy z hostitelt se snazi predvést hezky kout své
zemé a my jsme po Praze 2001 zvolili Cesky Krum-
lov, coz potésilo zejména rakouské kolegy, ktefi
maji Krumlov tak¥ikajic za humny a tvofili téméf
polovinu z celkového poctu 60 tcastniki. Vysoka
Ucast zastupct spolkovych zemi Rakouska pfispéla
Sirsimu dialogu a potvrdilo se, jak dilezité je se-
znamit se osobné s problémy, které se tykaji kolegti

v zahrani¢i a jejich feSeni maze ovlivnit i profesi
v domovském staté.

Zasedani se zicastnili také dalsi hosté v roli pozo-
rovateltl — prezident Slovenské komory certifiko-
vanych Gcetnich Jozef Skultéty a prezident Svazu
ucetnich Madarska (MKOE) Tibor Lengyel .

Vzhledem k omezenému prostoru poddvame cast
informacf, které by ¢tenare casopisu mohly zaji-
mat.

Program zasedani byl diskutovan se zna¢nym pred-
stihem a z vétsi ¢asti navazoval na otazky diskuto-
vané pied rokem v Milsu u Hallu v Tyrolsku.

Usttednim bodem bylo uznavani kvalifikaci ¢len-
skych statti v EU a stanoveni jednotného postupu
EMAA pii podpore jednotlivych ¢lenskych zemi.
V této souvislosti seznamil piitomné Dietfried Din-
hobel z rakouského svazu BOB s vyvojem kvalifi-
ka¢niho titulu EMA (European Management
Accountant) v Rakousku a postupem pfi jeho uznanf
v Rakousku a zajisténi patentové ochrany v Evrop-

ské unii. Ochranna znamka byla pfihlasena s pod-
porou EMAA a jeji vyznam spocivd zejména
v usnadnéni dalsich jedndni o uznanf narodnich
kvalifikaci v jednotlivych zemich EU, kde nejsou
némecké kvalifika¢nf tituly ,bilanzbuchhalter” pi-
li§ znamy.

Jako piiklad miizeme uvést snahy kolegyné z Né-
mecka o uznani jeji kvalifikace v Irsku. Prosla uzna-
vacim procesem v UK NARIC (www.naric.uk.org.),
kde v3ak dosédhla pouze velmi nizkého stupné 2-3.
Musela pak absolvovat zkousky na certified book-
keper, coz je troven nizsi nez bilan¢ni Gcetni, aby
mohla pokracovat dal. Zkusenosti z tohoto piipadu
budou podkladem pro dalsi snahy dosdahnout
uznani titulu bilanzbuchhalter a pro dalsi rozvoj
této kvalifikace.

Jak ve svém piispévku uved| prezident EMAA Udo
Binias, ukolem této asociace je predeviim mezi-
narodni a politické zastupovani zajmi, ale také zve-
fejiiovani profesnich ukoll bilanénich dcetnich
a controller(i v celoevropském méfitku a podpora
jejich kvalifikace v EU. Cilem EMAA je dosdhnout
urcitou srovnatelnost kvalifikace vici ostatnim sta-
tam Evropy. Stale vétsi mnoZstvi mobilnich ob¢and
se snaZi o pfiméfené uznanf svoji kvalifikace. Na-
rodni svazy musf vyvijet aktivitu viic¢i komisi pro
vzdélavani pfi Evropské unii a pozadovat uznanf
kvalifikace. V tomto sméru jsou kladeny vysoké na-
roky na International Officers jednotlivych ¢len-
skych zemi EMAA, aby ucinili pfipravné prace.
V prvnim kroku je nutné provéfit curriculum na-
rodni kvalifikace, zda je pfiblizné srovnatelné se
sousedni zemi. K tomu je tfeba zpracovat dodatek
diplomu, tzv. diploma suplement, v némz budou
uvedeny vsechny podstatné informace o sylabu
a urovni kvalifikace. Origindlni vysvédceni nepo-
skytuje dostate¢né informace a bez detailniho vy-
svétleni neni mozné odhadnout troveri kvalifikace.
Dodatek zohledriuje rychlé zmény kvalifikact,
usnadriuje mobilitu a piistup ke vzdélani a podpo-

ruje spravedlivé a vécné posouzeni kvalifikaci. Je
to i nazor vzdélavaci komise Evropské unie, ktera
schvdlila vzor dodatku diplomu 5.1.2005. Nova
smérnice EU se pfipravuje i pro oblast tzv. dalsiho
vzdélavani.

Viceprezidenta Svazu Gcetnich Alena Mrkvi¢kova
ve svém vystoupeni zddraznila vyznam Mezina-
rodnich vzdélavacich standardi IFAC (IES) a vy-
slovila nazor, ze srovnani jednotlivych ndrodnich
kvalifikaci by mélo probihat s vyuzitim téchto stan-
dard(, které poskytuji globalni méfitko a jejich tro-
veil je nezpochybnitelnd. Zaroveri poloZila nasle-
dujici otazky:

Chce EMAA docilit vytvoreni koncepce EMAA
k dcetni profesi?

Chce EMAA lobovat za vytvoreni rovného a srov-
natelného prostredi na volném trhu dcetnich slu-
Zeb?

Jestlize EMAA pfijme jako uréujici smér v Ucetnic-
tvi IAS/IFRS a pro ucetni profesi IES vydané IFAC,
pak by EMAA méla piijmout zavér, Ze cilem v icetni
profesi je realizace IES a ¢lenstvi v IFAC. Podle ta-
kové koncepce je pak vhodné ziskané vstupni in-
formace déle vyhodnocovat a stanovit dalsi tkoly
pro ¢lenské organizace EMAA. Bez pfijeti koncepce
pro ucetni profesi, ztstane jen u provedeného roz-
boru jako zdroje urcitych informaci. Z hlediska na-
pliiovéni pozadavki IES IFAC povazujeme za di-
lezité vytycit cil co nejvice se jim pfiblizit.

Co se tyce trovné kvalifikace, je zfejmé, Ze naroky
na znalosti jsou obdobné, rozdily vsak nastavaji
v legislativnim pojeti jednotlivych zemf, zejména
v oblasti pravomoci udélenych takto kvalifikova-
nym ucetnim napf. v oblasti schvalovani tcetnf z&-
vérky apod.

Jednim z cilt diskuse, ktera bude pokracovat i po
letosnim setkdni, je posoudit tyto rozdily, pojme-
novat je a hledat spole¢né fesenti, které by umoz-
nilo posilit pozici bilanénich tcetnich v jednotli-
vych zemich EMAA a doséhnout jejtho uznanf
v dalsich zemich EU.

Iniciativa Svazu ucetnich

V této souvislosti predlozil prezident Svazu Ucet-
nich Lubomir Harna iniciativu Svazu tcetnich:

a) vypracovat spole¢ny dokument zahrnujici
popis tcetnich kvalifikaci v jednotlivych zemich
(¢lenti EMAA) v optimalnim rozsahu tak, aby
tento dokument umoznil komplexné vyhodno-
tit Uroven dané kvalifikace pro potteby srovna-
vani s obdobnymi kvalifikacemi v jinych ze-
mich,

b) vyuzit tento dokument k jednani o moznostech
uznavani Ucetnich profesi:
- v ramci bilateralnich vztah( s dal$imi zemémi,
- obecné v rdmci EU.
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1) Zahdjit piipravu tohoto dokumentu nejdfive na
bilateralni drovni CR + dal3i ¢len EMAA s cilem
vytvofit ramec a format dokumentu (méfitka
hodnoceni, seznam otdzek, na které je nutno
uvést odpovédi atd.). Zaroveii pfitom vytvorit bi-
lateralni srovnani kvalifika¢nich pozadavkd

v obou pfislusnych zemich véetné vymezeni

vici ,professional accountant” (IES).

2) Uvedeny dokument pouzit k rozsiteni o dalsi
¢leny EMAA a dopracovat do zavére¢né podoby.

Ndésledné bylo dohodnuto, Ze prvni schilizka se
uskute¢ni v z&if 2005 a zakladni dokument bude
piedlozen do konce fijna 2005. Zavére¢nou verzi
dokumentu schvali piisti zasedani EMAA.

Svaz tcetnich uhradi pfimé naklady (cestovné, uby-
tovanf, organiza¢ni vydaje) na splnéni tkolu ad 1)
s tim, Ze nebudou poskytovany zadné honorare pfi-
slusnym pracovnikim, kteff vypracuji pislusny do-
kument. Na zakladé vzdjemné dohody se takto vy-
pracovany dokument stdva majetkem EMAA, v jejiz
pravomoci je dale tento dokument vyuzZivat.

Jednotlivé ¢lenské zemé se nasledné dohodnou na
pokryti dalsich nakladt nutnych k dopracovéni do-
kumentu (viz ukol 2).

Svaz uUcetnich hodla pokracovat v procesu bilate-
ralnich jednani v ramci Evropské unie s cilem

uznanf kvalifikace v dalsich zemich EU. V nékte-
rych piipadech se bude vzhledem k mistnim po-
Zadavkim jednat o Uroveii Gicetniho experta (napf.
Francie, Italie, Velka Britanie) v jinych zemich bude
vyhovovat mistni legislativé droveri bilan¢niho
Ucetniho. V téchto piipadech chce Svaz ucetnich
postupovat jednotné v souladu s ostatnimi ¢len-
skymi zemémi EMAA, aby toto pocindni piineslo
uzitek vsem nasim kolegtim a prateltim. Profesnf ti-
tul EMA — European Management Accountant, se
pro tento proces jevi jako idedlnf.

Jednotny postoj by méla EMAA vytvéiet a prosa-
zovat i v ramci ovliviiovani procesu tvorby IFRS pro
malé a stfedni podniky. Tento proces pravé probiha
a skyta siroké pole pro diskusi a vyjadieni nazora.
Domnivame se, Ze pravé Gcetni sdruzeni v EMAA
maji potfebné informace ze své praxe v podnicich
a mohou tak posoudit jaka struktura a jaky stupefi
naro¢nosti standardd je pro malé a stfedni firmy vy-
hovujici a inosny.

Prezident svazu bilan¢nich Gcetnich a controllert
SRN (BVBC) Uwe Jiittner popsal problémy, které
jeho svaz i jednotlivi G¢etni fedi v soucasné dobé.

Ucetnictvi zaznamenava velké zmény a s nim se
ménf i pracovni prostiedi. Podniky v Némecku jsou
pod tlakem ndkladi, ¢asto voli outsourcing. Také
rozéifeni EU smérem na vychod vede k tomu, Ze
fada podnikd presouva sluzby do zahrani¢i. Je na-
|éhavé nutné, abychom pracovni procesy v tcet-
nictvi vyrazné zestihleli a omezili na to podstatné,
abychom byli [épe pfipraveni na fesenf situace. Ne-
znamena to vsak, ze by ty procesy mély byt lev-
né&j3i, ale spide cenové piiznivéjsi.

Harmonizace interniho a externiho uGcetnictvi,
stejné jako zavedeni IAS ma pro podniky v SRN
existencialni vyznam. Velké koncerny buduji sha-
red service centres (centra sdilenych sluzeb). V du-
sledku tohoto vyvoje jsou u malych a sttednich pod-
nikd kracena pracovni mista a vznika tam potieba
jakéhosi sty¢ného dUstojnika. Znamena to, Zze
béznd sluzba je zadana centru sdilenych sluzeb
a zavérky, at uz mési¢ni nebo Ctvrtletni, prebira
tento sty¢ny dustojnik. Kazdy musi posoudit, zda
se ho tato tématika dotyka. Opét je zde potieba ze-
stihleni sluzeb. Pokud budou pfilis drahé, tak pod-
nik jednoho dne sahne po feseni pomoci center
sdilenych sluzeb.

Pokud je v3ak nékdo v takovém centru, musf se té-
mito procesy rovnéz intenzivné zabyvat. Musf si
zamést pied vlastnim prahem a poskytovat sluzby
kvalitngjsi a cenové vyhodnéjsi, aby to bylo pro
firmy zajimavé. BVBC se této otazce bude vénovat
na svém piistim kongresu, ktery se kond od 17.-
20.5. 2006 v Suhlu v Durynsku, a mohou se jej sa-
moziejmé zlcastnit jak ¢lenové EMAA, tak i dal3i
zajemci z fad odborné vefejnosti.

Z obsahu projevu Jozefa Skultétyho Ize oc¢ekavat,
Ze Slovenska komora certifikovanych ucetnich
v dohledné dobé vstoupi do EMAA a pfispéje tak

k posileni této organizace i jejich snah pfi prosa-
zovani zajmu ¢lenskych svazu a jejich ¢lent v Ev-
ropé.

Béhem zaseddni byly také diskutovany zvlastnosti
kvalifikaci a jejich ndvaznosti na 3kolsky systém,
metody propagace jednotlivych organizaci Gcet-
nich, vyuzivéani tisku a internetu, ziskavani dal3ich
¢lenti apod.

Soucasti kazdého setkanf je i spolecensky program,
pro ktery Cesky Krumlov skytd nepfeberné mnoz-

stvi moznosti. Samoziejmé nechybéla prohlidka
zamku a mésta, doprovézejici osoby méli ¢as i na-
vitévu galerif a klastera Zlata koruna. Ucastnici méli
moZznost poznat Krumlov i pfi plavbé na vorech po
Vltavé a navstivit pivovar Eggenberg a ochutnat
zdejsi pivo.

Vzhledem k dulezitosti tématu a velkému mnoz-
stvi diskusnich p¥ispévka se ziejmé k ¢asti obsahu
jednani v Krumlové o struktuie vzdélavanf a kvali-
fikace Ucetnich v jednotlivych zemich vratime v né-
kterém z dal3ich ¢isel bulletinu.

Véroslav Sobotka



ACCA (The Association of Chartered Certified
Accountants) je nejrychleji rostouci mezina-
rodni organizace profesiondlnich Gcetnich
s vice nez 345 000 ¢leny a studenty ve 170 ze-
mich svéta. Jeji prestiz a dlouhodobé tspéchy
jsou zalozeny na poskytovani kvalitnich tcet-
nich a finan¢nich kvalifikaci. ACCA nabizi de-

Prehled zkousek ACCA Professional Scheme

Cast 1

1.1 Preparing Financial Statements

1.2 Financial Information for Management
1.3 Managing People

standardy Gcetniho vykaznictvi (IFRS), v&etné
aktudlnich zmén a seznamit s jejich aplikaci na
mezinarodnich trzich.

Nazev piipravného kurzu Termin Cena v¢. DPH a ucebnic
Preparing Financial Statements 1. 10. - 3. 10. 2005 10 200 K¢
Financial Information for Management 22.10. - 24.10. 2005 10 200 K¢
Financial Management and Control 9.10., 11. 11. - 13. 11. 2005 13 600 K&
Financial Reporting 26.10. - 30. 10, 19. 11. 2005 20 400 K¢
Audit and Internal Review 7.10.-8.10. 2005 6 800 K¢

vét samostatnych kvalifikacf, které jsou mezi-
narodné uzndvané a umoziuji uplatnéni na
domdcim i na zahrani¢nim trhu.

Institut Svazu Gcetnich je registrovan u ACCA
jako partner pro zajistovani pfipravnych kurzi

Cast 2

2.1 Information Systems

2.2 Corporate and Business Law

2.3 Business Taxation

2.4 Financial Management and Control
2.5 Financial Reporting

2.6 Audit and Internal Review

Pro zkousky, které se budou konat v prosinci
2005 Vam Institut Svazu ucetnich nabizi tyto
kurzy:

Vyuka probihd v dobé od 9:00 do 16:00 hod.
Na vzdélavaci akce se mazete pfihlasit on-line
na nasich internetovych strankach www.svaz-

Nazev kurzu

Termin

Cena

ACCA DiplFR - pfipravny kurz
(vyklad latky, procvic¢ovéni pikladt a postupti)

26.10. - 30. 10. 2005

19 000 K¢ v¢. DPH a ucebnic

ACCA DiplFR - konzulta¢ni semina
(opakovanti, procvicovani, diskuse)

19.11. 2005

3400 K¢ ve¢. DPH

ACCA DiplFR - pripravny kurz a konzulta¢ni
semina¥ za zvyhodnénou cenu

26.10.-30.10., 19. 11. 2005

20 400 K¢ v&. DPH a ucebnic

ke zkouskam v ramci kvalifikace ACCA Profes-
sional Scheme a ACCA Diploma in Internatio-
nal Financial Reporting (zkratka ACCA DiplFR).

Vyuka probihd v angli¢tiné a je podporovana
specidlnimi u¢ebnimi materidly, které zpraco-
vala a vydala firma ATC International a které
jsou zahrnuty v cené kurzu. Vzdélavaci akce
lektorsky zajistuji zkuseni a kvalifikovani od-
bornici, ktefi jiz ACCA absolvovali a ziskali ti-
tul FCCA. Kurzy se konaji v u¢ebnach ISU, ul.
V Tinich 15, Praha 2, pfip. v dal$ich u¢ebnach
v centru Prahy.

ACCA Professional Scheme

ACCA Professional Scheme je kvalifikace smé-
fujici k ziskani c¢lenstvi a profesniho titulu
ACCA. Studium je koncipovano na zdkladé Me-
zinarodnich standardd ucetniho vykaznictvi
(IFRS), ¢eské pravni a dariové legislativy. K na-
plnéni ACCA Professional Scheme je nutno slo-
zit 14 zkousek z celkového poctu 16. V ¢asti 3
je moznost vybéru 2 zkousek z celkovych 4.

Cast 3

3.1 Audit and Assurance Services

3.2 Advanced Taxation

3.3 Performance Management

3.4  Business Information Management

Jadro (Core)
3.5  Strategic Business Planning
and Development
3.6 Advanced Corporate Reporting
3.7 Strategic Financial Management

Pro zkousky, které se budou konat v prosinci
2005 Vam Institut Svazu uUcetnich nabizi pfi-
pravné kurzy pro predméty 1.1, 1.2, 2.4, 2.5,
2.6.

Vyuka probihd v dobé od 9:00 do 16:00 hod.

ACCA Diploma in International Financial Re-
porting

Hlavnim vzdélavacim cilem mezinarodni kva-
lifikace ACCA DiplFR je porozumét koncepttim
a principtim, z nichz vychéazeji Mezinarodni

ucetnich.cz/isu, pfip. vyuzijte pfihlasku v kata-
logu vzdélavacich akei ISU.

Blizsi informace o kurzech

Institut Svazu ucetnich, a.s.

V Tanich 15, 120 00 Praha 2

kontaktni osoba: Ing. Zdenka Tomaidesova
tel: 296 208 220-27, fax: 296 208 228
e-mail: tomaidesova@svaz-ucetnich.cz
www.svaz-ucetnich.cz/isu

The Association of Chartered Certified Accoun-
tants

Na Ptikopé 9/11, 110 00 Praha 1

kontaktni osoba: Katka BeneSova

tel.: 222 240 855, fax: 224 239 720

e-mail: katka.benesova@cz.accaglobal.com
www.accaglobal.com
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Jifina Severova, ucetni a ekonomicky poradce

V 1. pololeti letosniho roku byl Institutem Svazu
Ucetnich a.s. nové otevien pro vefejnost re-
kvalifika¢ni kurz Podvojné tcetnictvi pro pod-
nikatele kombinovanou formou studia. Jedna se
o prvni a jediny rekvalifika¢ni kurz svého druhu
v CR s akreditaci MSMT CR, ktery je zaloZen na
aktivnim vyuzivani multimedidlni u¢ebni po-
mucky ,Kurz Gcetnictvi na CD ROM” spolu
s kombinaci konzulta¢nich semindia. Tuto
uc¢ebni pomticku ptipravil ISU ve spolupraci
s firmami CIGLER SOFTWARE, a.s. a LANGMaster,
pfednim vyrobcem multimedialnich vzdélava-
cich produktd.

Vyuka je vedena kombinovanou formou vzdé-
lavéni, tj. kombinaci konzulta¢nich seminafii se
systematickym a pravidelnym samostudiem
podle rad lektora. Adept se ztcastni 4 dvou-
dennich seminaid v celkovém rozsahu 64 vyu-
¢ovacich hodin a zavére¢né pisemné zkousky
v rozsahu 4 hodin. V priibéhu jednotlivych se-
minaid se formou vykladu a feseni praktickych
ptikladt posluchaci seznamuji s novou latkou,
ziskavaji od lektora navod jak si spravné roz-
lozit samostudium, lektor kontroluje formou sa-
mostatného feseni piikladd pokrok ve studiu
a posluchaci s lektorem konzultuji nepocho-
pené ¢asti uciva. V dobé od tinora do kvétna se
uskute¢nilo celkem 8 celodennich seminéfd,
které se konaly, s ohledem na ¢asové moznosti
posluchaci, vzdy v pétek a v sobotu.

Jako lektorka musim konstatovat, ze seminafe
jsou pro posluchace cenné v tom, Ze si mohou
v pfimém kontaktu ovéfit, jak latce, kterou na-
studovali z CD ROM a dal3ich doprovodnych
materidld, porozuméli a pokud maji problémy
s pochopenim nékterych témat, tak jim byl po-
dan vyklad. Posluchaci také velice oceriovali
spole¢né feseni konkrétnich tcetnich piiklada,
prosttednictvim kterych si procvic¢ovali ze-
jména zvladnuti jednotlivych metod tctovant.

Mym poznatkem je, Ze poslucha¢tim, ktefi
s UCetnictvim jesté nikdy nepfisli do styku, je
nutno podrobné prakticky osvétlit zakladni po-
jmy a principy, na kterych je dcetnictvi posta-
veno. Tzn. rozvahu, vysledovku, podvojny za-
pis, souvztaznosti a zmény rozvahovych stav.
Bez vykladu malo kdo pochopi souvislosti. Vse-
obecné pak ¢inilo posluchac¢tim potize Gctovani
kapitdlovych acta a uctovani dlouhodobého
a kratkodobého finan¢niho majetku.

Protoze vyuka na CD ROM nezahrnuje vyklad
dariovych zdkona, byla tomuto tématu, s ohle-
dem na ¢asové moznosti, vénovana pouze okra-
jova pozornost. Vzhledem k tomu, Ze orien-
tace v zadkonu o dani z pfijmd a zdkonu o DPH
je nedilnou soucasti vybavy kazdého ucetniho,
maji posluchac¢i moznost doplnit si potiebné
znalosti v navazujicich semindfich a prednas-
kdch, jejichz nabidku Ize najit v katalogu vzdé-
lavacich akei Institutu.

Pii méné nez polovi¢nim poctu hodin tzv. vy-
uky, oproti klasickému rekvalifika¢nimu kurzu,
ktery je veden prezen¢ni formou, nelze s po-
sluchaci probirat viechnu latku, potiebnou ke
zddrnému zvladnuti zakladi Gcetnictvi. Kom-
binovana forma vyuky klade na posluchace
kol nespoléhat se pouze na védomosti, které
ziskaji v prabéhu seminait, ale zejména teore-
tickou ¢ast absorbovat systematickym a pravi-
delnym samostudiem, coz néktefi posluchaci
podcenili. Projevovalo se to jiz v pribéhu se-
minaia pii fesenf piikladd, kdy posluchaci, kteff
si dle mérady spravné nerozlozili samostudium,
nestacili tempu vyuky.

Rekvalifika¢ni kurz byl zakonéen zavére¢nou
pisemnou zkouskou v rozsahu 4 vyucovacich
hodin. Zkouska se sklada ze dvou ¢&asti, z teo-
retického testu, ktery obsahuje 20 otazek
a z praktické casti, coz predstavuje vyteseni
konkrétnich uc¢etnich piiklada z praxe.

Pievazna vétsina posluchacu zvladla zavérec¢-
nou zkousku v daném casovém limitu a vy-
sledky ukazaly, Ze zkouskova zadani jsou zvlad-
nutelnd. Pravé tady se nejvice projevilo, jak
ktery poslucha¢ nespoléhal pouze na znalosti
nabyté v ramci semindid, ale pfi studiu vyuzi-
val i dalsi materidly, které mu byly piedany
v ramci studia. Posluchaci, ktefi u zavére¢né
zkousky neuspéli, podcenili naro¢nost celého
studia a spoléhali pouze na povrchni znalosti
uciva.

Na zakladé uGspésného zvladnuti zdavérecné
zkousky bylo poslucha¢tim vydano Osvédcent
o absolvovani rekvalifika¢niho kurzu podle
akreditace MSMT CR.

Aktualni termin kurzu:

9.9,10.9.,7.10., 8.10., 4. 11., 5. 11., 25.
11., 26. 11. 2005 v dobé od 9:00 do 16 hod.
zavére¢nd pisemnda zkouska 9. 12. v dobé od
9:00 do 13:00 hodin

Blizsi informace a piihlasku ziskate v katalogu
vzdélavacich akci, ktery Vam na vyzadani
zdarma zasleme a na internetovych strankach
www.svaz-ucetnich.cz/isu v rubrice Vzdéla-
vani.

DEMO VERZE multimedidlni u¢ebni pomticky
je k dispozici zdarma, objednat si ji mlizete na
e-mail adrese: vzdelavani@svaz-ucetnich.cz




V minulém ¢&isle bulletinu jsme informovali o za-
loZzeni nové vysoké skoly s ekonomickym zamé-
fenim ve Znojmé, jejiz ucebni program se do
znac¢né miry odviji ze sylabl systému certifikace
Ucetnich. Institut Svazu tcetnich byl v procesu pii-
pravy zaloZeni $koly ndpomocen a nadale se bude
podilet na rozvoji jeji ¢innosti. V soucasné dobé
se 8kola pfipravuje na zahajenfi svého prvniho aka-
demického roku, do které nastoupi vice nez stovka
studentd.

Vysokd skola ve znojemském regionu chybéla
a radi zvefejiiujeme jeden z ohlas(i na jeji poca-
te¢ni kroky z deniku Rovnost z 18.6.:

Znojmo — Predevsim studenti ze Znojemska na-
stoupi'v zari do prvniho ro¢niku dvou bakalarskych
oborti nové soukromé vysoké skoly ve Znojmé.
Prvni kolo pfijimaciho fizeni zavrsilo v téchto
dnech témér tifletou pripravu na zaloZeni skoly,
kterd letos v unoru ziskala statni akreditaci.

,5dm jsem ze Znojma a od zacétku devadesatych
let jsem zavidél napfiklad Jindrichovu Hradci, kde
dokdzali uspésné zahdjit a rozvinout soukromou

V dubnu bylo ustaveno sdruzeni pro pieklad
Mezinarodnich standardC Gcetniho vykaznictvi
IFRS 2005, v jehoz ¢ele je jako hlavni garant a in-
vestor Svaz Ucetnich. Dal$imi ¢leny sdruzenf jsou
Narodni tGc¢etni rada, Komora auditorti a Komora
dariovych poradca. Svaz Gicetnich uzaviel smlouvu
s INTERNATIONAL ACCOUNTING STANDARDS
COMMITTEE FOUNDATION se sidlem v Londyné
a ziskal tak prava na uskute¢néni prekladu a vy-
tisténi publikace IFRS 2005. Drzitelem licence v CR
byla v minulych letech auditorska firma HZ Praha.

Jednd se o velmi naro¢né dilo, které budou pre-
kladatelsky zajistovat ti desitky odbornikt, po-
vétsinou z VSE. Budou se preklddat samoziejmé
pouze zmény, které ve znénf standard(i nastaly
oproti vydani z roku 2004.

Publikace ma standardni formét ur¢eny IASCF a je
nutno dodrzet nejen graficky vzhled obalky, ale
zejména rozvrzeni textu na jednotlivych stranach,

vysokou skolu velice brzy. Kdyz jsem se seznamil
s projektem Pavla Stohla, rdd jsem jej podporil,“
uved| prorektor pro védu a vyzkum nové skoly Jo-
sef Danécek, matematik, ktery bude nyni'soubézné
predndset na brnénské technice a podilet se na bu-
dovani znojemské skoly. , DileZitym tikolem bude
pro mne nejdiive ziskat dalsi pedagogy pro mate-
matické obory a statistiku,” dodal.

,Znojmo je druhym nejvétsim méstem v kraji, ale
zatim mélo vedle strednich jen jedinou vyssi od-
bornou skolu. Vysoké skoly maji v soucasnosti
i men$i mésta nez Znojmo. Mésto nemtize samo
zfizeni fakulty iniciovat, ale lidé, kteffi jeji zaloZeni
dokdzali prosadit, si zaslouZi podporu,“ uved|a ve-
douci odboru skolstvi znojemské radnice Marie
Cejkovd. Jak dodala, méstské zastupitelstvo schva-
lilo skole prispévek ve vysi milion korun ro¢né pro
pristich Sest let. ,Rozhodli jsme se vypsat prijimaci
zkousky a nejit cestou, kterou voli fada jinych sou-
kromych skol, totiz prijmout po motivaénim po-
hovoru naprostou vétsinu zdjemcd,” uved! inicid-
tor projektu a prorektor pro studijni ¢innost Pavel
Stohl. Uchazeci, kterych se v prvnim kole zkou-
Sek seslo na sedmdesat, museli zvldadnout testy
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z matematiky a ciziho jazyka. ,Zejména matema-
tika byla pro nékteré uchazece viditeIné naro¢nd.
Uspésné je nicméné sloZilo 36 studentd, dalsich
patndct jsme prijali bez zkousek na zakladé stu-
dijniho priiméru do 1,5,” doplnil Stohl.

Studenti nastoupi do dvou obord, tcetnictvi a fi-
nanénf fizeni podniku a management a marketing.
,Celkové pocitame pro prvni skolni rok s devade-
sati studenty denniho studia. Z toho tretina bude
studovat Ucetnictvi a dvé tretiny management.
Tento obor budeme zamérovat zejména na oblast
cestovniho ruchu,” dodal Stohl.

Novd skola obsadi ¢dst budovy dosavadni Zéakladni
Skoly v Loucké ulici. ,Od cervence za¢neme se
stavebnimi tpravami nové posluchdrny i zdzem/
pro vedeni skoly a dalsi pedagogy. Stavebni prace
a vybaveni budou stdt vice neZ pil milionu ko-
run,” informoval Pavel Stohl.

Piejeme dobry start a hodné tspésnych student.

\H

aby presné odpovidalo anglickému originalu. Cel-
kovy pocet stran je 2312. Vzhledem k tomu, ze
podle smlouvy je nutné vydat dilo v jednom
svazku, bude vysledna kniha tlusta kolem 8 cm
a v soucasné dobé se hleda tiskarna, ktera bude
schopna tuto nezvyklou zakazku zajistit.

Vydani knihy zajistuje nakladatelstvi BILANCE

amélaby vyjit nejpozdéji v fijnu t.r. K dostdni bude
mj. i v Institutu Svazu Gcetnich.

Vs



Kvalifikace IFRS specialista

Dne 17. 6. 2005 probéhla v Narodnim domé na
Smichové v Praze a v Kongresovém centru v Brné
zkouska v ramci vzdélavaciho programu IFRS
specialista (Czech Diploma), ktery je postaven
na principech mezindrodnf kvalifikace Diploma
in International Financial Reporting realizované
ACCA.

Zkousky se zucastnilo 13 adeptli, z nichz 8
zkousku slozilo, tj. ispésnost byla 62%. Uspé&sni
adepti dosdhli priimérného poctu 55,2 bodt (pro
slozeni zkousky bylo nutné ziskat min. 50 bodt
ze 100 moznych).

Zkouskové zaddni vcetné feseni je uveiejnéno
na internetovych strankach www.svaz-ucet-
nich.cz/isu a zaroven v aktualizované publikaci
,Cvic¢né piiklady — IFRS”.

Slavnostni predani diplomu IFRS specialista pro-

béhne v prostorach Institutu Svazu tcetnich dne
6.9. 2005 za tGcasti zdstupce ACCA sl. Katky Be-
nesoveé.

Kvalifikace IFRS specialista je urc¢ena zejména
ucetnim-ekonomdm a finan¢nim manazeriim,
pfip. auditordm, asistentim auditorti, dariovym
poradctim, internim auditordm a finan¢nim ana-
lytikiim, ktefi se pro potieby své praxe musi se-
znamit s principy fungovani IFRS. Vyuka v kur-
zech a zadani pisemné zkousky odpovida
sylabtim schvéalenym ACCA.

Zacatkem fijna zahajujeme vzdélavaci akce, je-
jichz cilem je pfipravit zajemce na zkousku, ktera
se bude konat v prosinci 2005. Kurzy jsou ne-
povinné, tj. zkousky se mohou zucastnit i ostatn{
zéajemci, ktefi potfebné znalosti ziskali v jinych
vzdélavacich akcich, p¥ip. formou samostudia.

Vyuka probihd v dobé od 9:00 do 15:30 hod.
v u¢ebndch ISU v centru Prahy.

Doporu¢ené u¢ebni pomtcky (zahrnuty v cené
kurzu):

Srdmkovd, Janougkova: IFRS — praktické aplikace
1., 2. dil (vyd. ISU 2004)

Janouskovd: Cvi¢né piklady IFRS (vyd. ISU 2005)

Pfedmétem zkousky je znénf standardd zvefej-
néné vice nez 6 mésicl pred datem zkousky, tedy
v piipadé prosincové zkousky to bude znénf stan-
dardi zvefejnéné do 30. 4. 2005.

Dalsi informace o kvalifikaci IFRS specialista
Vam radi poskytneme formou osobni nebo te-
lefonické konzultace. Podrobné informace za-
rovenl ziskate na internetovych strankach
www.svaz-ucetnich.cz/isu v rubrice Vzdéla-
vani, pfip. v katalogu vzdélavacich akcf, ktery
Vam na vyzadani zasleme.

Nézev kurzu

Termin

Cena v¢. DPH a ucebnic

IFRS specialista — pFipravny kurz

(vyklad latky) 8.10.-9. 10. 2005 8 000 K¢
IFRS specialista - intenzivni kurz

(procvicovani prikladl a postupt) 11.11. - 13. 11. 2005 12 000 K¢
IFRS specialista — pFipravny 8.10.-9.10., 11.11.-13. 11. 2005 15 500 K¢

a intenzivni kurz za zvyhodnénou cenu

Termin zkousky Doba konanf

Misto konani

Cena v¢. DPH

Cena za opakovani

9. 12. 2005 13:00 — 16:00 hod. Praha 3 400 K¢ 2 900 K¢
9. 12. 2005 13:00 — 16:00 hod. Brno 3 400 K¢ 2900 K¢
e
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Jste hlavni ucetni, ucetni,
Cl ucetni asistent?
Hledate noveho zamestnavatele, ktery by

ocenil vase znalosti a zkusenosti a nabidl
vam moznost osobniho a profesniho rastu?

LI nas najdete odpoved.

Jsme proslulou spolednosti 5 vice nei desetiletou zkusenosti v oblasti personalniho poradenstyi
na ceskam trhu. Mitemna vam nabidnout Sirokou skalu pracovnich prileZitost! v oblast Géatnictvi
a podnikowych financi, a to pfadevsim u wznamnych mazinarodnich spolecnosti.

. KDONTAKTWUJTE N AS N A :
Synergle Recrultmeant Tel: +420 220 400 120
Ma Manindch 7 Fax -+420 220 400 123
170 00 Praha 7 g-mail: synergieEsyn.cz
SYNERGIE

www.synerglie-recruitment.cz



b Ucetni
=~ roku

Umite uctovat? Zmeérte své znalosti
a ziskejte titul ,Ucetni roku”,

Stacl vypinit on-line test na www.ucetniroku.cz a postoupit do velkého findle konaného na mezindrodnim

weletrhu Invex 2005, kde na vas cekaji atraktivni ceny. Organizatorem soutéze je CIGLER SOFTWARE, as.,

‘odbornym garantem Komora certifikovanych Ucetnich Svazu tcetnich. Soutéz je urcena viem zajemciim
v celé (R, bez ohledu na dosazené vzdélani, profesni postaveni nebo poudivany ekanomicky software,

1 . CENA . CENA
titul . éetni roku 2005” a wiiz Ford Ka digitalni fotoapardt Canon

. CENA NAVIC notebook

LED televizor Fujitsu Siemens Computers o jednoho 2 Gtastnild zakladnibo kola soutéle od veletrhu INVEX

JoGL, tetmicvi dani prise? ocetnlot



Katalog vzdélavacich akci
zafi 2005 — leden 2006

Novy katalog profesniho vzdélavani zahrnuje na-
bidku kurzd a seminafi na obdobi od zafi 2005
do ledna 2006 pro zdjemce z fad $iroké odborné
vefejnosti: Gcetni — ekonomy na viech kvalifikac-
nich stupnich, tc¢etni metodiky, finan¢ni analytiky,
auditory a dariové poradce, ale i pro pracovniky
sttednf a vrcholové trovné fizeni véetné manazert
nefinan¢niho zaméreni a majiteld firem.

Nabidka profesniho vzdélavani je ¢lenéna do
téchto kapitol:

¢ Oteviené vzdélavaci akce

e Rekvalifika¢ni kurzy s akreditaci MSMT CR
Diplomové kurzy IFRS

Ptiprava na zkousky ACCA

Vzdélavani v systému certifikace tcetnich
e-learning

Firemni vzdélavani na zakdzku

V katalogu nepiehlédnéte novy semina¥

Marketing ucetni firmy

Marketing jako jedna z podminek tspésného pod-
managementu vsech firem, které usiluji o vy-
znamné postaveni na trhu a o trvaly rozvoj pod-
nikatelskych aktivit. Vzhledem k rostouci konku-
renci v oblasti Ucetnictvi nabizime zdstupctim
Ucetnich a poradenskych firem seminar, na kterém
se formou praktickych piikladd a p¥ipadovych stu-
dif seznamf's vyuzivanim marketingovych principt
a technik se zaméfenim na specifika jimi posky-
tovanych sluzeb.

Lektor: Ing. Jaroslav Halik, MBA, Ph.D. — VSE
v Praze, katedra mezinarodniho obchodu

Termin: 14. 10. 2005 v dobé od 9:00 do 16:00 hodin

Katalog vzdélavani - systém certifikace ucetnich
zafi - prosinec 2005

Vzdélavaci akce nabizené v tomto katalogu jsou
uréeny adeptiim systému certifikace ucetnich, ktefi
se pfipravuji na certifika¢ni zkousky v jednotlivych
kvalifika¢nich stupnich, které se budou konat
v prosinci 2005. Kurzy jsou v3ak zarover vhodné
i pro ostatni zajemce, ktefi nejsou registrovani
v systému certifikace, ale presto se potiebuji z riiz-
nych davodt s danou problematikou seznamit.

Z katalogu vybirame
Manazerské finance — pfipravny kurz

V priibéhu intenzivniho vykladového kurzu se po-
sluchacdi s jednotlivymi tématy seznamuji nejen

formou piednasky, ale i vypracovanim fady p¥i-
klad(i a p¥ipadovych studii, na kterych si ovéiuji
zvladnuti probrané latky.

Finan¢ni fizeni. Souc¢asna hodnota. Rozhodovani
podle ¢isté souc¢asné hodnoty. Ohodnocovani pod-
niku diskontovanim prognézovaného cash flow.
Ohodnocovani oby¢ejnych akcii. Uvod do pro-
blematiky rizika. Zaklady analyzy portfolia. Mo-
derni metody kvantifikace rizika. Efektivnost fi-
nanéniho trhu. Obézna aktiva a Cisty pracovni
kapital. Kratkodobé financovani. Rizeni pohleda-
vek. Rizeni zasob a penéznich zistatkd. Rizenf z4-
vazki a puajcek. Financovani z pohledavek a fi-
nancovani s ohledem na strukturu urokovych
sazeb. Dividendni politika a kapitélovd struktura.
ZadluZenina nedokonalych kapitalovych trzich pri
existenci dani. Sekvenéni rozhodovani a rozho-
dovaci stromy. Organizace kapitdlovych trha.
Funkce finanénich trha.

Lektor: Ing. Josef Mrkvicka — finanéni analytik

Termin: 21. 9., 5. 10., 18. 10., 19. 10., 26. 10., 27.
10., 1. 12. 2005 od 9:00 do 16:00 hodin

Katalogy Vam na vyzadani zdarma zasleme, pfip.
se s aktualni nabidkou vzdélavacich akci ISU mii-
Zete seznamit na www.svaz-ucetnich.cz/isu, kde
mate zarovei moZznost se on-line piihlasit na Vami
vybranou akci.

Informace Vam radi poskytneme i formou osobnf
¢i telefonické konzultace:

kontaktni osoby

Ing. Lada Sojkova — manazer pro vzdélavani
e-mail: sojkova@svaz-ucetnich.cz

tel. 296 208 220 - 7

Ing. llona Kellerovd — manazer pro vzdélavani
e-mail: kellerova@svaz-ucetnich.cz
tel. 296 208 220 - 7



. MERITUM- Pro Vas pracovni den

m Meritum je fada pravnich a ekonomickych privodced, kterd v jednom svazku poskytu)i dplny a aktualni
vyklad dané problematiky a umoZnuji tak étenanlm rychlé feseni problémi, které pAinasi praxe.

B Kaidy svarek je zpracovan tak, aby nabidl dplnou informaci o dandm tématu, vyklad je proto
doprovazen piiklady, souvisejicimi pfedpisy, judikaturou a literaturou,

B Jedinetnost vwkladu spodiva v ndzomosti, jasnam a struénéam zplisobu vwjadfovan!, sméfujicimu
vidy k MERITU wéci,

B Soudasti privodce je | bezplatna aktualizace vEach informaci,

Dafové vydaje 2005-2006
Lubomir Janoufek a kolaktiv

B autoii sa vénu|i frekvaniovanym
okrufuem danowych widajl jako Eou
finanéni | operatini pronglem., odpéaoshn
miajatky, cestovni ndbrady, pojisténi
dafove razansy, dafove uplatndn Ekod,
prode] podniku a dals

cana 665 KE, 612 stran

Danova evidence 2005

m vykled vEech ohlast, 2e kterymi
o selkite ph vedeni dafovd evidences,
& to wa znénl pfedpésd pro rok 2005

® katdadenni pombcka pro podnikatels
vecouc! defovou evidenci a pro viechmy,
ktedfi se cividji v tikba oblasti oreniowval

ceng 555 ki, 468 stran

Uéetni souvztainosti 2005 I Nevydéleéné organizace 2005
B privodos [ednotiivymi béty skupin ——m—— | prdvodce pro nevydéletng organizace
smdmit Ueiovd asnowy pro podnikatels Nevitlededae £ pohbesdu dani a priva, a 10 we zodnd
B diky vykiadu ziskdte plehled v étach, i e akheiindch phadpisd
souvrtainosiech, jgjich pouditi v praxi, Al W poEmioct '-.'f,i‘l-':IEII:IIJ ziskite komplaxni pfehled
souvissjicich dietnich dokladach v oinlagll neriskivading sekioru 3 nejdets
a prinmich pladpisech vsviitleni a postupy felani pro kadddho
. pracovnika nevydélednd organizace
cana 460 KE, 380 stran L ceng 360 K&, 212 stran
Mzdy 2005 Prace 2005
W srozumitelny wywklad vEach povinnosti W vkl vaSkerd priscovmdpndvn
UG inanénimu iacy, sprifvé Price problematiky pro rok 2005 vietng
socidiniho zabezpadani. zdravotnim m wykladu k zkonu o zaméstnanost
pojistovnam, ofadu prace, keoparative | katdodennl pomicka pro personalisty,
¢i pogisfownd a vOdl zaméstnancl, podnikove privniky, pracovniky statnl
i i pledpisd pra rok 2005 EDrevy a odbord
s
cena 685 ki, 806 stran cena 794 Ki, 688 siran
Obchodni priave = Vzory obchodnich smluv
W wychdal vatfic potfebim nejSes k‘;.'_r ] | a Pﬂdﬁl’“
prénvnické obce, jako? | dalgim zajemcim e HIN vietné smiuv konkursnich

0 obohodni privhn, pledesiim 2 fad ‘_T_"'_'_‘_l'_':'_‘f':l m prakticky ndvod na twarbu @ vyl
podnikatald a zaméstnancd firem smiuv v abchodni a konkwrsni praxi
B srorumilelny vwklad, kKlery wpousti B keddodenni pomiicka pro adwokaty,
od tecratickych wikladd a historclkych soudce, firemnd pravniky, sprives
axkurzl kankursni podsiaty a pro podnikiaboess

cana 1.250 K&, 1.386 stran wychazi v arvnu 2005, 500 stran

Obce 2005 BOZP - Plyn
B srozumitalng vyklad oblast vziahaujicich Zarizeni na plynna paliva

8 k oboim, se kterjmi sa ph bédnaé BOGE - Fhn 2005-2008
prac setkava kaddy starosia, '
pladstavital & zam@stnanes oboa

B vyavatien B postugy feSend békmych
prablami a vzory vwhiddak

| feseni viech oblasti, které se wslytuji
pfi pracl se zafizeniml na phnnd paliva

m wklad je pfehladné rozdélan do osmi
tasti podie jednatlivich oblast

cana 875 KE, 864 stran ceng 523 K, 430 stran
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ACCA zvolila Christop-
hera  Forstera jako
svého prezidenta.
ACCA je nejvétsi a nej-
rychleji rostouci mezi-
narodnf profesni Gcetnf
organizaci, se 105 000
¢leny a 240 000 stu-
denty ve vice nez 170
zemich svéta.

Christopher Forster je
feditelem Risk Managementu v Hermes Pensi-
ons Management Ltd. Jeho seniorskd pozice
svéd¢i o rostouci sile ACCA v sektoru financ-
nich sluzeb, ktery ma vice nez 13 000 ¢lend.
Jedna z prezidentovych kli¢ovych priorit pro
tento rok bude spoluprace s vykonnym fedite-
lem a spole¢né Fidit pokracujici spolupraci

Snahy vytvofit sadu Mezinarodnich tcetnich stan-
darda, ktera by mohla byt pouzivana malymi a stte-
nimi podniky a zdroveri byla srozumitelnd pro je-
jich akcionare ¢i vlastniky, jsou blizko vykolejent
od ptlivodniho planu, uvadi ve svém prohlasent
ACCA (the Association of Chartered Certified
Accountants).

ACCA reaguje na projekt Rady pro mezinarodni
Ucetni standardy (International Accounting Stan-
dards Board), jejimz tkolem je vytvofit standardy
pro malé a stfednf podniky.

Richard Martin, feditel finan¢niho vykaznictvi
ACCA, uvedl: “Definice, kterou momentalné pou-
2iva IASB, ukazuje, Ze projekt sméfuje k jednanf
s velkymi nekotovanymi spolec¢nostmi — a nikoli
s vétsinou skute¢nych malych a stfednich podnikd.
V kontextu tohoto projektu IASB definovala malé
astiedni podniky jako takzvané “Spole¢nosti, které
nejsou predmétem vefejného zajmu” (Not Pub-
licly Accountable Entities - NPAEs) — nase obava
je, ze i kdyz tato definice vylucuje kétované spo-

lletin

ACCA s Evropskou Komisi ohledné budoucnosti
finan¢ni regulace.

Christopher Forster fekl: "Mam velkou ¢est stét
se prezidentem pravé v takovém vzrugujicim
obdobi pro ACCA. Minuly rok jsme vidéli je-
dine¢ny rlst v poctu studentll (67 800 novych
registraci celosvétové) a ¢lenti (6 300) a nasim
cilem je dosahnout takového nérastu i v roce
piistim. Ato vse pravé v dobé, kdy se jiné icetni
profesni organizace uchyluji k fizim, aby tak
zastavily sva klesajici ¢isla.

"Musime zarucit, aby nasi ¢lenové, kterych je vice
neZ polovina mimo UK, i nadale ziskavali uzite¢né
vyhody za kazdoro¢ni ¢lenské prispévky, a to jak
ve formé sluzeb, tak i davéryhodnosti, kterou jim
kvalifikace ACCA skyta. Soubézné s globalnim
trendem zvySené regulace extenzivné plsobime

le¢nosti, finan¢ni instituce a vetejny sektor, stale
bude obsahovat mnoho velkych organizaci. Ne-
bezpedi je, ze v pripadé naplitovani potieb téchto
velkych korporaci budou nové standardy nadéle
pfilis slozité a nepraktické pro skute¢né SMEs, které
reprezentuji 99% vsech spole¢nosti.”

Richard Martin dodava: “Potfeby akcionaid
spravné stanovily priority ve vyvoji Mezinarodnich
Ucetnich standardt finan¢niho vykaznictvi, ale ak-
ciondfi v SME pozaduji méné slozité finan¢ni vy-
kaznictvi. Je to z toho dlivodu, zZe tito akcionafi
budou spise brat v dvahu dlouhodobou vykon-
nost managementu, kdeZto akcionafi v kétovanych
¢i velkych spole¢nostech potiebuji detailnéjsi in-
formace v kratsich obdobich potiebné pro rozho-
dovani zda koupit, prodat ¢i podrzet akcie. Obd-
vame se, ze akcionafi v SME to nebudou mit po
tomto projektu snazsi. ”.

Ve své odpovédi ACCA také navrhla, Ze IASB by
se méla pfi vyzvazenf standard(i pro SME radikalné
odchylit od pInych jiz vytvorenych IFRS, a to v ob-

v zajmu nasich ¢lentd s cilem udrzovat pozitivn{
a ¢inorodé pracovni vztahy s vladnimi institucemi
a regulatory. Mdme na né stoupajici vliv jak pfi in-
dividudlnim jednani, tak i prostfednictvim profes-
nich uskupent."

Dennis Yeates, zastupce finan¢niho feditele Wor-
cestershire Mental Health Partnership NHS Trust,
se stal zastupujicim prezidentem, a Gillian Ball, fi-
nan¢ni feditel University Birmingham, je vicepre-
zidentem. Ve volbach bylo obsazeno dvanact po-
zic v Radé, osm ¢lent Rady je znovuzvolenych
a Ctyfi jsou novymi ¢leny.

Pro vice informaci, prosim kontaktujte:

Katka BeneSova ACCA Czech & Slovak Republics
Representative

Tel: +(420) 222 240 855

E-mail: katka.benesova@cz.accaglobal.com

lastech jako tctovani goodwillu, leasingu, odlo-
Zené dané a finan¢nich instrumentd.

ACCA také pozadala IASB o zachovani mnozstvi
voleb ve standardech. Richard Martin zavérem do-
dava: “1 kdyz moznosti volby moznd pfidaji na
délce standardu, narodni tvirci standardd je bu-
dou potiebovat tam, kde jsou skute¢né nevyre-
$ené problémy nebo tam, kde jsou ve svété roz-
dilné ekonomické nebo obchodni podminky.”

Pro vice informaci kontaktujte:

lan Welch, ACCA Head of Corporate Communi-
cations
020 7059 5729/07739 862928

Colin Davis, ACCA Head of International Com-
munications
020 7059 5738/07720 347713



V srpnu loriského roku jsme vas v Bulletinu infor-
movali o Diskusnim dokumentu, ktery IASB (Rada
pro Mezinarodni standardy uc¢etniho vykaznictvi)
vydala k IFRS pro malé a stfedni podniky (,SME*).
Béhem roku, ktery ubéhl od vydani tohoto Zve-
fejnéného navrhu, doslo v této oblasti k mnoha za-
jimavym obratdm.

PGvodné IASB uvaZovala o sestaveni standardti pro
SME formou zjednoduseni jiz existujicich IFRS,
které v soucasné dobé naptiklad povinné pouzi-
vaji podniky kotované na vefejnych trzich v Ev-
ropské unii. Jako malé a stiedni podniky pak IASB
chtéla definovat podniky, které nejsou pfedmétem
vefejného zajmu a zaroven nejsou povinné pou-
Zivat pIné znéni IFRS.

Do uzavérky pro komentare k tomuto Zvefejné-
nému ndvrhu, kterd byla 24. za¥i 2004, se seslo té-
méF 120 reakci od odborné vetejnosti. Odbornd
vefejnost obecné souhlasila s planem IASB pfi-
pravit standardy pro SME. Tyto standardy by mély
byt primarné urcené podnikim, které se nezod-
povidaji vefejnosti (nejsou predmétem vefejného
zajmu), ale jejichz Gcetni zavérky jsou pouzivany
tietimi osobami (tedy jinymi osobami, nez vlast-
niky — manazery podniku). Dal3im podnikim by
pak povinnost pouzivat tyto standardy mohly pre-
depsat narodnf legislativy jednotlivych zemtf.

IASB po prvni analyze reakci od odborné vefej-
nosti planovala vydani zvefejnéného navrhu stan-
dardii pro SME, tedy téméf kone¢né verze téchto
standardG, na druhé ctvrtleti letosniho roku.
K tomu vsak nakonec nedoslo a cely projekt na-
bral zpozdéni.

V lednu 2005 IASB oznamila, Ze na zafi 2005
chysta vetejné odborné diskuse na téma standard(i
pro SME. Vefejnosti byly minény osoby, které
ucetni zavérky SME piipravuji nebo pouzivaji. Jed-
nou z vytek k ptivodnimu Diskusnimu dokumentu
totiZ bylo, Ze IASB sice v dokumentu fikd, Ze stan-
dardy pro SME by mély zajistit uspokojeni infor-
macnich potieb uzivatell Gcetnich zavérek SME,
které jsou dle IASB jiné nez informacni potieby
uzivatelli ucetnich zavérek kotovanych spolec-
nosti, ale Ze ve skute¢nosti IASB presné nevi, jaké
potieby uzivatelé Gcetnich zavérek SME maji.

IASB v lednu rovnéZ piejmenovala projekt na stan-
dardy pro podniky, které se nezodpovidaji vefej-
nosti (NPAE — non-publicly accountable entities),
a které zverejriuji Ucetni zavérky pro externi uzi-
vatele. Podle ndzoru IASB ma podnik zodpovéd-
nost vici vetejnosti pokud:

- ulozil nebo je v procesu ukladani své tcetnf za-
vérky u komise pro cenné papiry nebo jiného

reguldtora vetejného trhu za Gi¢elem vydani ja-
kéhokoliv nastroje na vefejném trhu;

- spravuje aktiva siroké skupiny externich osob;
muze jit napfiklad o banky, pojistovny, maklére/
obchodniky s cennymi papiry, penzijni fondy,
vzajemné fondy nebo investi¢ni bankéte;

- je dodavatelem vefejnych sluzeb jako jsou napf.
vodarny, telekomunikace, plynarny a podobné;
nebo

- je ekonomicky vyznamnym podnikem v dané
zemi na zakladé kritérii jako jsou celkova ak-
tiva, celkové vynosy, pocet zaméstnancd, stu-
pefi dominance na trhu a druh ¢i rozsah exter-
nich dluhd.

Mezi externi uzivatele IASB fadi naptiklad maji-
tele, kteff nejsou zaroven manazery podniku, sta-
vajici i potencialni véfitele nebo ratingové agen-
tury. 1ASB vyslovné vyradila z definice skupiny
externich uZivateld Gcetnich zavérek téchto pod-
nikd danové uUfady a jiné statni regulatory.

Nasledné se IASB vratila opét k terminu standardy
pro SME bez blizsiho udani ddvodd. V bieznu IASB
pfipravila dotaznik pro odbornou veiejnost, ktery
nasledné bude pouzivan jako zaklad pro vyse zmi-
nénou odbornou diskusi planovanou na zafi 2005.
Dotaznik obsahuje nésledujici dvé otazky:

1. Ve ktery oblastech je mozné zjednodusit pravi
dla pro vykazovani a ocefiovani u SME?

2. Které oblasti upravované IFRS by na zakladé va-
Sich zkusenosti mohly byt vynechany ze stan-
dardd pro SME z toho dlivodu, Ze pro tyto pod-
niky nejsou ziejmé relevantni. Pokud by se vsak
vyskytly, SME by mély za povinnost stanovit
Ucetni pravidla na zékladé pIlného znéni IFRS.

Ke zjednoduseni ¢i vynechani ze standardd pro
SME by mohlo dojit napfiklad v nésledujicich ob-
lastech:

- ocenovani zasob podle IAS 2;

- pouzivani metody procenta rozpracovanosti
usmluv podle IAS 11 a u vynosti ze sluzeb podle
IAS 18;

- odlozend dar podle IAS 12;

- Uctovani o leasingu podle 1AS 17;

- ocefiovani dlouhodobych zaméstnaneckych
pozitkd podle IAS 19;

- konsolidace dcefinych podnikl podle IAS 27,
pouziti ekvivalen¢ni metody u investic v pfi

druZenych podnicich podle IAS 28 a spole¢nych
podnicich podle IAS 31;

- snizeni hodnoty aktiv podle IAS 36;

- vykazovéni a ocenovani rezerv a podminénych
zavazku podle 1AS 37;

- pouzivani metody efektivni tirokové sazby, oce-
rovéni redlnou hodnotou a dalsi komplexnf
ustanoveni |AS 39;

- ocenovani redlnou hodnotou u biologickych ak-
tiv a zemédélské produkce podle IAS 41;

- ocenovanitransakci vazanych na akcie podle
IFRS 2.

Dotaznik byl vydan 1. kvétna 2005 a termin pro
odpovédi byl stanoven na 30. ¢ervna 2005. V nej-
blizsi dobé by IASB méla dat k dispozici prehled
odpovédi na tento dotaznik a poskytnout dalsi in-
formace o planované vetejné diskusi. 1ASB rov-
néz planuje na vetejné diskusi probrat nasledujici
oblasti:

- ma byt vykaz penéznich toki soucasti icetnf za-
vérky SME; pokud ano, jaky md byt jeho format
a metoda sestavent;

- jaky format ma mit vykaz zmén ve vlastnim ka-
pitadlu SME;

- ma byt icetni zavérka SME zahrnuta do kom-
binované ucetni zavérky osoby, ktera dany SME
ovlada; pfipadné ma takovato osoba mit povin-
nost sestavit konsolidovanou tcetni zavérku;

- ma mit SME povinnost sestavit konsolidovanou
Ucetni zavérku v piipadé, Ze ovlada jiny pod-
nik/ jiné podniky;

- v jakém rozsahu maji byt zveiejnény informace
o spfiznénych stranach SME.

V soucasné dobé IASB planuje vydat zverejnény
navrh standardd pro SME v bfeznu 2006 se Ctyi-
mési¢ni lhatou pro komentare od odborné veiej-
nosti. V roce 2007 by pak IASB vydala kone¢né
znéni standardu, které by bylo platné pro ucetnf
obdobi za¢inajici 1. ledna 2008 a pozdéji. Na
jednu stranu tedy ziejmé dojde k ro¢nimu zpoz-
déni ve vydani standardd pro SME, na druhou
stranu by vsak tyto standardy mély byt kvalitnéjsi
a vice $ité na miru SME, nez se pivodné predpo-
kladalo.

Aktualnf situaci v oblasti vyvoje standardt pro SME
mUZete sledovat na internetové adrese IASB

http://www.iasb.org/current/.

Ing. Martina Janouskovd, FCCA

bulletin



Stale ¢asté&ji se v praxi setkdvame se skute¢nosti,
Ze daiovi a ucetni poradci nemaji vétSinou
velké problémy s odbornou strankou své pro-
fese, na kterou se dlouhodobé a systematicky
pfipravovali, ale s vlastni poradenskou ¢innosti.

Zdokonalovat se ve svém oboru a sledovat ne-
ustalé legislativni zmény povazuji odbornici za
samoziejmé. Ale byt poradcem znamend ve sku-
te¢nosti mnohem vice. U téchto profesi jsou
kromé odbornych znalosti kladeny vysoké na-
roky zejména na socialni dovednosti, komuni-
kativnost, empatii, uméni naslouchat druhym,
vlastni sebedGvéru, organiza¢ni schopnosti
a vytrvalost. Ne vsechny vyse uvedené doved-
nosti lze ziskat pouze praxi, stejné jako ne
vsechny dovednosti se Ize bez praxe naudit.
Velka pracovni vytizenost poradct je casto je-
dinym ddvodem k tomu, ze dal3i vzdélavani
v oblasti poradenstvi a osobnostniho rozvoje
odsouvaji do budoucnosti, vétsinou blize neur-
cené.

Néktefi z nich se uc¢i sami cestou pokust
a omyld, dspéchli a nezdard v konkrétnich si-
tuacich. Je to cesta zdlouhava, mnohdy velmi
namdhava a ¢asto malo efektivni, protoze sa-
moukovi vzdy chybi srovnani a zpétna vazba
v tom, Ze to co délg, je skute¢né to, co si mysli,
Zze déla nebo to, co by chtél ¢i mél délat.
V mnoha piipadech si az dodate¢né uvédomi,
Ze Cas, ktery stravil pouzitim metody pokus —
omyl, byl stejny nebo dokonce jesté delsi nez
v pfipadé Gcasti na interaktivnim seminafi za-
byvajicim se ziskanim novych dovednosti a fe-
Senim daného problému. Uvédomit si chybu ve
svém chovani je dulezité a piedevsim je dale-
Zité se z ni poucit.

O budoucnosti se rozhoduje vzdy v pfitomnosti.
To znamend, Ze pokud neni poradce ve své praxi
s néc¢im spokojen a chce to v budoucnu zmé-
nit, je tieba, aby se zamyslel nad svym chova-
nim, které vedlo ke vzniku sou¢asného stavu.
Pokud chce mitv budoucnu jiné vysledky, nelze
jich dosahnout opakovanim stejného chovanf
a dopousténim se stejnych chyb jako doposud.
Jen cilevédomé zmény v soucasném chovani,
mohou znamenat potiebnou zménu v budouc-
nosti. Neni mozné, ale ani vhodné, ¢ekat na
lepsi prilezitost. Pro zménu chovani neni vhod-
néjsi doba nez pravé pfitomnost. | kdyz se pro-
vadi zmény cilené na zdkladé nové ziskanych
dovednosti, nedostavi se efekt ze zmény oka-
mzité. Rada ¢tenarl zajisté bude souhlasit s tvr-
zenim, Ze obdobi zavadéni zmén byva nama-
havé a casové ndro¢néjsi nez bézné obdobi.
Pfesto se vyplati zménu zavést, protoze vede
k lepsimu vyuziti lidského i odborného poten-

cialu a tim i k vétsi efektivnosti prace a uspo-
kojeni.

Je dulezité si uvédomit, Ze charakter profese da-
riového a ucetniho poradce je spojeny s opa-
kovanou casovou zatézi v pribéhu roku, se
zna¢nym podilem monoténni prace a ndroky na
presnost. To samo o sobé déla z této profese
velmi stresujici zaméstnani. Kdyz k tomu pfi-
¢teme casté feSeni nepiijemnych problém
a konfliktd nejen s klienty, ale i s Gfedniky, je
zfejmé, Ze dovednosti v oblasti efektivni ko-
munikace jsou pro poradce nezbytné.

V efektivni komunikaci zaméfené na oblast po-
radenstvi je jako nejdllezitéjsi chdpan pravé
vztah mezi poradcem a klientem, ktery md fadu

specifickych uskali.

S velkou pravdépodobnosti jsou piedstavy
o idedInim klientovi podobné piedstavam o ide-
alnim poradci. Pfitom v praxi neexistujf ani ide-
alnf klienti, ani idedlni poradci. Pro obé strany
je vyhodné, kdyz jsou spokojeny se vzdjemnymi
vztahy, dobie spolupracuji a spoluprace ma
dlouhodoby charakter.

Z velké miry se o budoucim vztahu mezi po-
radcem a klientem, rozhoduje uz pfi prvnim set-
kani. V tomto momenté je rozhodovani o bu-
douci spolupraci opieno spise o vyvolané
emoce, nez o odborné znalosti. Teprve pozdéji
se obé strany postupné pozndvaji a svij vyznam
nabyvaji i zku3enosti a odborné znalosti. P¥i po-
zitivnim hodnoceni obéma stranami vzdjemna
spoluprdce pokracuje, pfi negativnim hodno-
ceni jednou ze zuc&astnénych stran spoluprace
kon¢i. Z tohoto pohledu se zda, ze vétsi svo-
bodu volby md v praxi klient. Velmi ¢asto po-
radce pokracuje ve spolupraci s ,nepfijemnym*
klientem, protoZe nema odvahu jej ztratit. | kdyz
takovdto spoluprace nadale trva, je nepfijemna,
nékdy mize pierast az v averzi. Jestlize se ne-
podafi nedorozuméni véas vysvétlit a averzi od-
stranit, nemtze spoluprdce v zddném piipadé
vést k dobrym vysledkiim a jeji ukonéenf je tou
nejlepsi moznosti, jak se vyhnout nezaddoucim
konfliktdim a strestim.

Z praxe lze ¥ici, ze pii prvnim setkani s klien-
tem je nutné puasobit pozitivné a sympaticky.
Nelze se viak pretvarovat, protoze pretvarka vy-
jde pozdéji najevo. Pokud ma poradce o spo-
lupraci zdjem, nemél by jej hned na zac¢atku
zbyte¢né komplikovat nevhodnym jednanim
v ¢asové tisni, nezdvofilosti nebo nepifjemnym
prostfedim. | odmitavd odpovéd muze plsobit
pozitivné, pokud je pronesena vécné, bez ne-
gativnich emoci, pfipadné s doporuc¢enim ji-

ného alternativniho feseni. Jasna odpovéd muize
byt nepiijemnd, ale zjednodusuje situaci, pro-
toze vsichni zucastnéni védi, jak se véci maji.
Takovyto zplisob chovani napomdha k vyjas-
néni vzdjemnych vztaht a zlepseni spoluprace
do budoucna.

Kazdy poradce chce spolupracovat piedevsim
s klienty, ktefi védi co chtéji a také to dokdazi
fici, ale takovych neni mnoho.

Rovnéz i poradce by mél umét klientovi sdélit
potfebné informace tak, aby to pro néj bylo
jasné a srozumitelné, coz v praxi znamena pfi-
zpusobit se klientovi. Tohoto cile |ze dosdhnout
napiiklad nepouzivanim termin(, kterym klient
nerozumi, vysvétlenim pouzivanych zkratek
nebo nefesenim mnoha véci najednou. To Ze se
klient mlize zeptat na to ¢emu nerozumi, je
nutné povaZovat za samoziejmost. Naucit se vy-
svétlitslozité véci co nejjednodussim zptisobem
je skute¢né uméni, které je druhou stranou vni-
mano velmi pfiznivé.

Pomérné castym nedostatkem rozhovoru je
rychly ptechod z dialogu na monolog odbor-
nika, ktery nedokaze odolat pfilezitosti k pou-
¢ovani osoby s mensimi znalostmi daného
oboru. Ve vzdjemném vztahu mezi poradcem
a klientem by mél vzdy dominovat vzdjemny
respekt. Bez respektu se nejednd o poradenstvi,
ale spide o vétsi ¢i mensi miru manipulace. Tento
pfistup je vsak velmi nebezpecny predevsim pro
poradce, protoze ten na sebe bere nezdlvod-
nénou odpovédnost za chovani klienta. P¥i ne-
dostatku informaci od klienta se mtize dopustit
fady zdvaznych chyb. Nékdy se stava, Ze se
o manipulaci snazi i druha strana, tedy klient.
Odbhalit tuto snahu a dokazat vzniklou situaci
vyfresit byvd profesiondlné ndro¢né.

Zavaznym problémem v komunikaci s klientem
byva nedostatek trpélivosti k vzdjemnému na-
slouchani. Po nékolika prvnich slovech uz
druhd strana viechno vi a nepotiebuje dal3i in-
formace. Poradce se domniva, Ze vi, s jakym
problémem klient pfisel a reaguje na zdkladé
vlastni domnénky, ne na zakladé klientova sdé-
leni. Rozhovor plyne dvoukolejné, coz diive
nebo pozdéji vede k nedorozuméni a konfliktu.

Bohuzel nékdy i dodrzovéani viech potiebnych
zdsad efektivni komunikace nevede k uspoko-
jivym vysledktm, a to protoze jejich pouzivanf
neni doplnéno dovednostmi z oblasti aktivniho
naslouchani. Kdy poradce necha klientovi pro-
stor k predneseni jeho pozadavkd, po celou
dobu ho pozorné naslouchd, podnécuje ho k vy-
sloveni ndzoru, predstav ¢i konkrétnich poza-



davkl. Pokud je zapotiebi, polozi dopliiujici
otdzku, popf. mize parafrizovat fe¢ené nebo
udélat shrnuti. Timto zplisobem |ze zabezpecit,
Ze je otazka ¢&i problém formulovan tak jak jej
vidi klient a s pfesnym vymezenim toho, co po-
Zaduje po poradci. VZdy je nutné si uvédomit,
Ze vénovat pozornost pirani klienta neni nikdy
ztratou casu. Rady poskytnuté na zakladé kon-
krétnich pozadavku klienta byvaji v praxi pou-
ziteln&jsi nez ty, které jsou poskytovany viem
klientlim stejné, jako podle sablony, bez ohledu
na jejich konkrétni situaci.

Odpovéd na otazku — Co je z pohledu klienta
nejlepsi radou? - Ize jen tézko najit. Za nejlepsi
radu lze vsak povazovat takovou radu, kterd
odpovida plné potiebam klienta, které rozumf
a kterou je schopen realizovat. V zddném pfi-

padé nelze klientovi néco pfikazovat. Rada
musi mit vzdy podobu doporuceni, protoze jeji
konecnd realizace zélezi pravé na klientovi. Ten
si za své chovani a realizaci rady odpovida.

Néktefi poradci maji direktivnéjsi pfistup nez
jinf, ktefi nechavaji klientovi vétsi prostor pro
samostatné rozhodovéni. To je do jisté miry
dano povahovymi vlastnostmi poradce a jeho
zvyklostmi. Direktivni fizeni klienta je plné
opodstatnéné v situacich, kdy je ve velkém
stresu a rady odbornika téméf nevnima. Je ne-
soustfedény, zapomina, vyviji hore¢nou akti-
vitu, kterd ¢asto jde i proti jeho zajmam. Velmi
direktivni pfistup by mél fungovat jen po dobu
nezbytné nutnou, protoZe jinak poradce riskuje,
ze se klient nau¢i pfenaset odpovédnost za svoje
podnikani na poradce.

Nejen klient musi védét, co chce. Totéz musi
védét i poradce, ktery by si mél dokdzat odpo-
védét na fadu otazek, jako jsou — Co umi? Jaké
sluzby miize poskytovat? Co chce pro své kli-
enty délat? Pokud si nedokaze na tyto otdzky
odpovédét, sam se ¢asto dostane do situace, kdy
je klientem tlacen k prekroc¢enf ur¢itych hranic
a mGze se tak snadno dostat do situaci, ve kte-
rych nechtél byt. Proto je Iépe hranice nikdy
nepiekrocit, nez se za né vracet.

Ing.Lenka Vyhlidalova
ekonomicka feditelka

vzdélavaci a poradenské agentury
EKO-V.W,, s.r.o.

Partnerské organizace 1SU

Institut Svazu ucetnich porada
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,Den otevienych dveri“ za ucasti

Robert Half CR a ACCA

Ucastnici se v ramci této akce sezndmi se vzdéldvacimi aktivitami Institutu
a s reprezentanty partnerskych spolecnosti, ziskaji prehled o viech trovnich
vzdélavani a o systému certifikace Gcetnich. PfibliZi se jim také profesni kva-
lifilkace ACCA a budou moci konzultovat svoje moznosti uplatnéni na trhu

nich.cz/isu.

prace ve spolupraci s konzultanty spole¢nosti Robert Half CR.

8| Robert Half"

RH| Finance & Accounting

Zajemci, ktefi se rozhodnou vstoupit do systému certifikace G¢etnich, ziskaji
jako bonus moznost absolvovat zdarma jednodenni semindi podle vlastniho

SpacialEnd Fammesd & Ty Rl




Fotbal, to je hra!

Utkani v kopané ACCA — Svaz tcetnich o putovni
pohar ACCA

Piislo krdsné slune¢né pate¢ni rano a muZzstvo
Svazu Gcetnich bylo p¥ipraveno v odpolednich ho-
dinach sehrat dulezité utkani proti ACCA a vyhra
byla v kazdém ohledu hnacim motorem dne. Dresy
s ¢isly na zadech a logem na prsou vonély ¢isto-
tou a hraci touzili trikoty udpinit, propotit a snad
i znicit jen pro vitézstvi, takové bylo odhodlani
a touha udrzet putovni pohar, ulozeny od posled-
niho klani v malebné kancelati feditele 1SU.

Jo, fotbal to je hra! Zenské pokoleni mnohdy ne-
chépe tolik (nevi presné kolik hraca se na hiisti na-
chazi) uficenych tvaii a zni¢enych tél na hfisti,

ktera se plaho¢i, Zenou za kulatou véci, ktera ma
skoncit v brané a ucinit 3tastné nejen samotné
hrace, ale i prihlizejici fanougky. Ale fotbal s ISU
je jiny! Podminkou, kterd cini tento zapas vyji-
mecnym, je Ucast alespori jedné Zeny jako prévo-

platné hracky a bojovnice v tymu. Tato uvédoméla
hrac¢ka samoziejmé vis kym hraje, proti komu hraje

a kterd brana je ta pravé! Ostatni spoluhraci nézné
zastoupenf na hfisti podporuji, chvali a jsou si vé-
domi snizenych fotbalovych schopnosti, které ale
nahrazuje bojovnost a odhodlani Zeny pro vyhru
a nadéji na vitézstvi.

Na hiisti AFK Slavoj Podoli se kolem 16 hodiny
zacali schazet nejen samotni hraci, ale i jejich spo-
lupracovnici a kolegové, piiznivci zdbavy a fa-
nousci fotbalu. Kazdy volil jinou formu osobni pfi-
pravy pied zapasem a vzhledem k bohaté prostiené
tabuli, kterd byla pro sportovni nadsence pfipra-
vena, byl i spravné voleny drink duleZitou soucastf

rozcvicky a posileni organizmu. A piisla dlouho
oc¢ekdvand chvile, kdy muzi odhodili své obleky,
kosile, kravaty v dal, Zeny odlozili sukynky, bltizky
avsichnisi oblékli sportovnftrikoty atrenyrky avy-
béhli lanim skokem na zelenou travu a o¢ima té-
kali po mic¢i, ktery byl jiz v permanenci rozehra-
vek mezi prvnimi aktivnimi G¢astniky na hfisti.

Samotny zapas mél boutlivy prabéh. Jiz po prv-
nich minutach bylo na hrac¢ich znat, Ze 30tistup-
riové vedro v kombinaci s uplnym bezvétéim, kdy

ani moucha neprolétla ze strachu o spalenda kii-
délka, neni pro hrace to pravé ofechové. Muzi
v nejlepsich letech zacali nebezpecné cervenat
a muzi mladsiho véku si v hlavé bilancovali svou
sportovni fyzi¢ku a kondici, kterd byla dosti vzda-
lena od vyznamnych sportovcii typu Jana Zelez-
ného a Romana Sebrleho. Zeny na tom nebyly
o mnoho lépe a jejich snaha dotknout se alespoi
jednou béhem hry mice, se pomalu vytracela. Stfi-
dani hract probihalo aktivné a ¢astéji nez bylo pla-
novano a mineralni voda, ktera méla slouzit na do-
plnéni tekutin pro organismus, tekla proudem po
hlavéach, trikotech hrac¢a a v tu chvili vSichni snili
o malém nafukovacim bazénku p¥imo nastiidacce,
plném chladné a osvézujici vody.

Prvni gol na sebe nenechal dlouho ¢ekat. Bohuzel
inkasovalo muzstvo ISU a anglicky tym s hrdym
vyrazem Davida Beckhama tusil, ze mladsi vékovy
pramér bude jejich silnou kartou. Prvni poloc¢as
byl pro nékteré hrace ,,Nekonecny piibéh” a te-

lepaticky pfemlouvali rozhod¢iho, zvaného Col-
lina, at uz piskne do té své zatracené pistalky. Piskl!



Stav byl vazny, ne-li kriticky, ISU prohravalo 2:1
a se znicujicim vyrazem ve tvafi se plahotili po
histi smérem ke stdnku s obcerstvenim. Prestdvka
byla balzamem a bojovné odhodlani a nadéje se
po prvnim loku lahodného zlatavého moku vra-
tily! Tak huréd do toho. Druhy polocas byl odrazem
sily a vytrvalosti a vyrovnani stavu na 2:2 bylo
otazkou nékolika minut. Ted uz jen vydrzet a ne-
podlehnout natlaku druhé strany, zvlasté poté, co
jeden z nasich nejlepsich hraca neproménil spra-
vedlivé nafizenou penaltu za faul v pokutovém
lzemf soupefe. Zrada pfisla v poslednich minu-
tach zapasu, kdy kapitan Véroslav Sobotka pfi obé-
tavém souboji o mi¢ upadl a protihra¢ ho nechténé
zalehl plnou vahou a $éf muzstva ISU s pochrou-
manym kotnikem uz nevstal bez cizi pomoci. Muz-
stvo muselo hrét dal, byt touto okolnosti silné osla-
bené jak fyzicky tak dusevné, protoze kapitin je
srdcem naseho tymu! Do konce utkdni stav ne-
zménén - uf, hrd¢i i vétsina prihlizejicich si od-
dechla, jelikoz i oni odehravali souboj v duchu
s nami.

Prodlouzenf se nekonalo pro nedostatek fyzickych
sil a zoufaly stav tym, i kdyz néktefi jedinci chy-
tili druhou mizu a nebranili se pokracovani hry.
Dav unavenych je piehlasoval a tudiz doslo na pe-
nalty. Rozhodla sedm4 série - ta byla pro ISU smr-
telna v podobé prohry 3:2, byt do posledniho oka-
mziku tymovy duch fandil a hraci si moc piéli
vyhrét. Stésti se od nds tentokrat odvratilo v po-
dobé tii nasttelenych tyci...

Zapas byl u konce, radost i zklamani na zelené
travé se odrazila ve tvafi icastnikd, kteff se na pa-
matku nechali vyfotit a po té zamifili k oberstvent,
do sprch a putovni pohar byl slavnostné predan
tymu spole¢nosti ACCA. Kazdy na sebe nechal do-
lehnout atmosféru zdpasu po svém, nékdo rozho-
vorem o utkani, nékdo konzumaci lahodnych na-
pojii a pokrmi a jiny posezenim se spoluhraci
a prateli.

Tak za rok se sejdeme znova a rozdame si to!!!
Ptate se, jdu-li do toho opét? Jasné a policka na
pohar v ISU prazdnd nezistane, to vam garantuji,
protoze MY - MY mame Nedvéda a Baroge!

Karina Starikova, hrd¢ka s ¢islem 15 (jako Milan
Baro3)



CATHY GAWEL, v.o.s.

POV

612 00 Brno, Hudcova 487/76a
tel.: 541 321 201, kl. 309

fax: 541 241 946

e-mail: cathy@betabrno.cz
www.betabrno.cz

EKO - V.W,, s.r.0.

CERT + POV

vzdélavaci a poradenska agentura
772 00 Olomouc, Kosmonautti 8
tel./fax: 587 433 400

e-mail: ekovw@ekovw.cz
www.ekovw.cz

Evropsky polytechnicky institut, s.r.o.

CERT

686 04 Kunovice, Osvobozeni 699

tel.: 572 549 018, 572 548 035, fax: 572 549 018
e-mail: epi@vos.cz

WWW.V0S.CZ

Institut vzdélavani Ostrava

CERT + POV

702 00 Ostrava, DOS, Ceskobratrska 18
tel./fax: 596 110 631

e-mail: jirina.bolkova@volny.cz
www.volny.cz/jirina.bolkova

MARRUVIUM, s.r.0.

CERT + POV

326 00 Plzen, Houskova 32

tel.: 377 429 313

e-mail: marruvium@marruvium.cz
www.marruvium.cz

NOTIA Sttedisko vzdélavani, spol. s r.o.
POV

120 00 Praha 2, Ménesova 28

tel.: 222 826 301, fax: 222 826 302

e-mail: notia@notiasv.cz
www.notia.cz

Obchodni akademie
CERT

tel.: 571 611 707
e-mail: oavalmez@oavm.cz

Organiza¢ni kancela¥, s.r.o.

CERT

591 15 Zdér nad Sazavou, Strojirenska 14
tel.: 566 622 750, fax: 566 622 744
e-mail: peterova@okfas.cz

www.okfas.cz

PhDr. Zderika Kubrova - PRAGOEDUCA
CERT + POV

140 46 Praha 4, Antala Staska 80

tel. 261 006 570, fax: 261 006 580
e-mail: info@pragoeduca.cz
www.pragoeduca.cz

Soukroma obchodni a pravni akademie, s.r.o.
CERT + POV

466 01 Jablonec nad Nisou, Opletalova 4
tel./fax: 483 320 807

e-mail: soapa@seznam.cz

Soukroma vysoka skola ekonomicka Znojmo, s.r.o.

CERT

669 02 Znojmo, Vaclavské nam. 132/6
tel.: 533 399 047

e-mail: info@svse.cz

WWW.svse.cz

Svaz ucetnich — zdkladni organizace Brno
CERT + POV

659 80 Brno, Bubeni¢kova 13, P. O. BOX 380
tel.: 545 24 55 76-8, fax: 545 24 55 76
e-mail: su-brno@su-brno.cz

Svaz ucetnich — zdkladni organizace Olomouc
CERT + POV

772 00 Olomouc, Kollarovo nam. 7

tel./fax: 585 222 035, tel.: 585 556 320, 602 730
916

e-mail: suol@wellnet.cz

Svaz tcetnich - zakladni organizace Ostrava
CERT + POV

702 00 Ostrava, Ceskobratrska 18

tel./ffax: 596 110 629

e-mail: svazucetnichov@volny.cz

Svaz tGcetnich - zakladni organizace Pardubice
POV

530 02 Pardubice, nam. Republiky 2686
tel./fax: 466 657 101

e-mail: info@svazucetnich.cz
www.svazucetnich.cz

Svaz ucetnich — zdkladni organizace Plzen
CERT + POV

301 14 Plzen, Veleslavinova 20

tel./fax: 377 326 746

e-mail: suplzen@volny.cz

1. VOX, a.s.

POV

110 00 Praha 1, Senovazné nam. 23, K-CENT-
RUM

tel. 224 142 044, fax: 222 246 429

e-mail: vox@vox-kurzy.cz

WWW.VOX.CZ

DATA VYDANI BULLETINU A PODMINKY INZERCE

Bulletin je vyddvan minimalné 4x ro¢né v rozsahu 40 — 44 stran a je rozesi-
lan bezplatné viem adeptlim registrovanym v systému certifikace, jejichz po-
Cet se pohybuje mezi 5 000 — 6 000 v zavislosti na ziskani certifikatu a pfilivu
novych adeptd.. Zhruba 500 ks je rozesilano v souvislosti s nabidkou spolu-
préace a inzerce vyznamnym persondlnim firmam, velkym auditorskym a tcet-
nim spole¢nostem a vzdélavacim agenturam. Dal3ich nékolik set vytisk( je ro-
zesilano spolu s informaéni brozurou zdjemclim o systém certifikace a vyuzito
k propagaci na vétsich akcich typu seminare, konference nebo vystavy. Cel-
kovy néklad tohoto ¢isla ¢ini 6 500 vytiski. Terminy vydani Bulletinu se pfi-
zpUsobuji potfebam adeptti dostat véas informace potiebné pro postup certi-
fikaci a prioritné se fidi probéhlymi a pripravovanymi zkouskami. Terminy
vydani v roce 2005: 1.3., 1.5. 15.8. a 1.11. (rozeslani 3-5 dni pied témito daty).

Rozméry a ceny inzerati

11 zrcadlo: 190 x 275 mm 20 000 K¢
1/2 zrcadlo: 190 x 135 mm 12 000 K¢
1/3 zrcadlo: 59 x 275 10 000 K¢
1/4 zrcadlo: 135 x 93 mm 8 000 K¢

Ceny inzeratd jsou bez DPH a plati pro inzeraty dodané v definitivni podobé
(nevyzaduji dalsi dpravu) ve formatu pdf., tif. a jpg. (minimalnf rozliseni 300
DPI). Grafické dpravy nebo zpracovani inzerdtu je mozné po dohodé s re-
dakci. Minimalni rozmér inzerétu je stanoven na 1/4 strany, obsah inzeratu ne-
smi odporovat svym obsahem nebo charakterem béznym etickym zasaddm
a predpokladd se jeho souvislost se zaméfenim Bulletinu. Stejné zasady platf
pro PR ¢lanky, jejichZ cena se fidi velikosti plochy jako u inzeratti. Uzavérky
inzerata v roce 2005: 15.1., 15.3., 15.7. a 15.9.

Bulletin je zveiejnén kompletni i s inzeraty na www strankach I1SU nejpozdsji
v den vytisténi, inzeraty budou ponechany ve webové verzi po celou dobu
zverejnéni Bulletinu (max. 1 rok), nebude-li si klient p¥at jejich odstranéni napf.
z divodu neaktualnosti tidaja v inzeratu apod.

tel. 296 208 220-7, fax. 296 208 228, e-mail: bulletin@svaz-ucetnich.cz



S rostouci kvalifikaci
roste chuf na zmeénu.

Pfijdte probrat mozZnosti Vaseho uplatnéni na trhu prace s tymem konzultantl divize
Financi & Bankovnictvi spolecnosti Grafton Recruitment a seznamit se s Sirokym
spektrem nabizenych pozic, pro které hledame vhodne kandidaty a kandidatky:

* Asistent finanéniho oddéleni
* Tymova ucetni

* Samostatna Gaéetni

* Hlavni aéetni

* Finanéni analytik/Controller
* Finanéni manazZer

Pokud mé&te praxi v oboru, znalost alespon jednoho ciziho jazyka a jste zdravé
ambiciézni, poslete nam svuj strukturovany Zivotopis na finance @grafton.cz nebo nam

zavolejte na 242 456 400.
grafton |j

B . g S ;—’t:f,ra;u?" fﬂhﬂ{}ﬂf#
u www.grafton.cz




OBJEVTE ROZDIL

MNejmené patrne detaily vyivareji rozdil mezi prumé&rnosti a dokonalosti. Abychom wvysli vsific

neustale se menicim poZadavkum na potfebu pracovni sily ze strany nasich klientu i rostoucim

poZzadavkom na flexibilitu ze strany nasich kandidato, nakizime nyni stalow @ projektovou

lormu zamestnavani

Hobert Half ﬂ:-'!‘:-'.’.l Repubfic s r.o *E! R O b e rt H a | fm
RH|

Farodnl Fica 3, 110 00 Praha 1
Finance & An:nunting

Tel.; 286 338 633

www, roberthalf.cz

Spacinksod Pommansnl & Temoireay Racralmiant



